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PTY:n vuosi muuttuvassa toimintaymparistossa

TOIMITUSJOHTAJALTA

oli paivittaistavara-
kaupalle ja koko elintarvikeketjul-
le vuosi, joka vaati ennen kaikkea
realismia, sitkeytta ja kykya katsoa
samanaikaisesti sekd paivittdiseen
arkeen etta pitkalle tulevaisuuteen.
Poikkeusvuodet eivdt enda maarit-
taneet tekemistd, mutta niiden jaljet
nakyivat edelleen kuluttajien kayt-
taytymisessa, yritysten paatoksissa
ja poliittisessa keskustelussa.
PTY:ssa vuoden keskeinen tehta-
vamme oli varmistaa, etta paivittais-
tavarakaupan aani kuului muuttu-
vassa toimintaymparistdssa selkedsti
ja rakentavasti, ja alan toimintaedel-
lytyksia kehitettiin pitkdjanteisesti.
Toimimme aikana, jolloin sdantely,
kustannuspaineet ja epdavarmuus
muovasivat toimintaymparistoa,
mutta kauppa ei vain reagoinut
- se kehitti ratkaisuja, investoi tu-
levaisuuteen ja tuki koko Suomen
elinvoimaa.

Globaalit kriisit ja kuluttajien
ostokdyttaytyminen — PTY:n rooli
keskustelun avaajana

Globaalien kriisien vaikutukset
nakyivat edelleen kuluttajien os-
tokayttaytymisessa. Geopoliitti-
nen epavaramuus, kansainvalisen
talouden jannitteet ja pitkaan jat-
kunut hintojen nousu heikensivat
kuluttajien luottamusta ja lisasivat
varovaisuutta erityisesti kalliimpien
kayttétavaroiden hankinnoissa.

PTY nosti aktiivisesti esiin sen,
ettd vaikka ruokaa ostetaan talou-
dellisesta tilanteesta riippumatta,
kuluttajien kayttaytyminen myds
paivittaistavarakaupassa eriytyi voi-
makkaasti. Osa kotitalouksista joutui
tarkastelemaan ostoksiaan erittdin
tiukasti, kun taas osa suuntasi kulu-
tustaan pienempiin arjen hemmot-
teluihin, kuten laadukkaampaan
ruokaan ja erikoistuotteisiin.

PTY toi tata kehitysta esiin julki-
sessa keskustelussa ja sidosryhma-
yhteistydssa, korostaen, etta kaupan
on pystyttava palvelemaan saman-
aikaisesti hyvin erilaisissa tilanteis-
sa olevia kuluttajia. Kuluttajien dani
jaa harmittavan usein kuulematta,
kun puhutaan ruokaketjusta. PTY:n
viesti paattdjille oli selkea: hintakes-
kustelussa on ymmarrettava koko
arvoketju ja valtettava yksinkertais-
tavia ratkaisuja, jotka voivat pitkalla
aikavalilla heikentaa markkinoiden
toimivuutta.

Kestavyys ja sadntely -
ennakoitavuus keskioon

Vuonna 2025 sekd EU-tasolla etta
kansallisesti valmisteltiin laajasti
kauppaa ja elintarvikeketjua koske-
vaa sddntelya. PTY vaikutti aktiivisesti
sadntelyvalmisteluun ja toi esiin yri-
tysten ndkokulmaa muutosten laa-
juuteen, aikatauluihin ja kdytannon
toteutukseen.

Lainsdddannon tavoitteet ovat

useimmiten perusteltuja ja kanna-
tettavia, mutta yritysten kannalta
keskeista on, ettd saantely on en-
nakoitavaa, kohtuullista ja johdon-
mukaista. Suurimmaksi haasteeksi
nousi epavarmuus siitd, mita saante-
lyd pannaan taytantoon, milla aika-
taululla ja milla tulkinnalla. Kansalli-
sella tasolla tatad epavarmuutta lisasi
elintarvikemarkkinalain heikko val-
misteluaste ja puutteellinen vaiku-
tusarviointi. PTY toi toistuvasti esiin,
ettd ennakoitavuus on investointien,
kehittamisen ja vastuullisuustydn
keskeinen edellytys.

Arvonlisavero ja verokeskustelu -
PTY aktiivisena vaikuttajana

Verokeskustelu, erityisesti ostovoi-
maan vaikuttavien ja arvonlisdve-
roratkaisujen valmistelu, vaikutti
kaupan toimintaymparistéon mer-
kittavasti. PTY korosti, ettd epavar-
muus tulevista veromuutoksista
vaikeuttaa hinnoittelun ajoitusta,

sopimusneuvotteluja ja pitkdn ai-
kavalin suunnittelua jo ennen paa-
tosten voimaantuloa.

Lisaksi PTY nosti esiin kulutuk-
seen kohdistuvien haittaverojen
ja muiden maksujen kumuloituvat
vaikutukset, jotka heikentavat eri-
tyisesti pienituloisten kotitalouksien
ostovoimaa ja kohdistuvat voimak-
kaasti valttamattomyyshyodykkei-
siin. PTY painotti, ettd veropolitiikan
kokonaisvaikutukset tulee arvioida
huolellisesti, jotta ratkaisut tukevat
kotimaassa toimivaa kauppaa ja ku-
luttajien arjen sujuvuutta.

Ruoka-ala, kansainvalinen kilpailu
ja saatavuuskysymykset

Kotimaisen alkutuotannon haasteet
nakyivat toimintavuonna ajoittaisina
saatavuuskapeikkoina ja vilkkaana
keskusteluna, erityisesti niin sanotun
jauhelihakriisin yhteydessa. PTY toi
esiin kaupan roolin elintarvikeketjun
keskelld — usein avaamalle kulutta-



jille ilmioitd, joihin kaupalla ei ole
suoraa vaikutusvaltaa, mutta jotka
heijastuvat suoraan hyllyihin ja hin-
tatasoon.

Vuosi osoitti konkreettisesti, et-
tei ruoka-alaa voida tarkastella vain
kansallisesta nakokulmasta. Saata-
vuuteen vaikuttivat samanaikaisesti
kansainvaliset markkinat, kustan-
nuskehitys ja kotimaisen alkutuo-
tannon rakenteelliset haasteet. PTY
painotti, ettd kotimaisen tuotannon
elinvoima on koko elintarvikeketjun
yhteinen etu ja keskeinen edellytys
huoltovarmuudelle, mutta ratkaisut
edellyttavat myds ymmarrysta kan-
sainvalisesta kilpailusta.

PTY toi esiin, ettd ruoka-alaa
ei tule tarkastella vain maatalous-
sektorin kautta. Ala on olennainen
osa laajempaa elinkeinopolitiikkaa,
matkailua, ruokapalveluja, vientia
ja huoltovarmuutta, mika edellyttaa
hallinnollisesti ja poliittisesti koko-
naisvaltaisempaa lahestymistapaa.

Kasvu, investoinnit
ja kaupan vastuu

Vuosi 2025 teki selvaksi, etta talous-
kasvu on valttamatonta koko Suo-
men hyvinvoinnille. Leikkaukset ja
veronkorotukset heikensivat kulut-
tajien luottamusta, vaikka ostovoi-
ma alkoi palkankorotusten myota
kohentua. PTY korosti, ettd kauppa
on keskeinen osa kokonaisuutta:

avoin ja toimiva markkina houkut-
telee investointeja eri puolille maata,
tukee tyollisyytta ja varmistaa pal-
velujen saatavuuden myds harvaan
asutuilla alueilla.

Markkinatalouden ja kilpailun
nakokulmasta muutos heréttaa toi-
sinaan vastustusta, ja sita pyritaan
rajaamaan lainsaadannolla. PTY on
johdonmukaisesti tuonut esiin, etta
monopoliasemien purkaminen, mu-
kaan lukien alkoholilainsaadanto ja
apteekkiverkko, on kasvun ja inves-
tointien edellytys. Tavoitteena on
kuluttajaa hyddyttavd, ennakoitava
ja kilpailukykyinen markkina, jossa
seka kotimainen kauppa etta koti-
taloudet hyotyvat.

PTY vahvisti
EU-vaikuttamistaan

Vuonna 2025 PTY liittyi EuroCom-
merceen suorana jasenend vahvis-
taakseen EU-vaikuttamista. Merkitta-
va osa kaupan toimintaymparistodn
vaikuttavasta sddntelystd syntyy
EU:ssa. PTY vaikutti aktiivisesti muun
muassa pakkauksia ja pakkausjatet-
ta koskevan asetuksen ja metsdkato-
asetuksen valmisteluun tuoden esiin
niiden vaikutukset paivittdistavara-
kauppaan ja kotimaiseen tuotan-
toon. PTY vaikutti myos aktiivisesti
UTP-direktiiviin esitettyihin muu-
toksiin valvontaviranomaisten rajat
ylittavan yhteistydn kasvattamista

koskien. Vastustimme toisen jasen-
valtion kansallisten sadadosten val-
vonnan ulottamista sovellettavaksi
toisessa jasenmaassa.

PTY syvensi yhteistyota poh-
joismaisten sisarjarjestdjen kans-
sa ja paivitti omaa strategiaansa
vastaamaan muuttunutta toimin-
taympadristod. Datan kehittdminen
nostettiin keskeiseksi osaksi vastuul-
lisuutta: PTY on aktiivisesti edistanyt
koko ruokaketjun osaamista datan
hyddyntamisessd, mikd on valttama-
tonta seka kotimaisen kilpailukyvyn
ettd viennin tukemiseksi.

Huoltovarmuus ja turvallisuus
keskiossa

Huoltovarmuus oli yksi vuoden kes-
keisista teemoista. Kaupan alalle
huoltovarmuus tarkoittaa konkreet-
tista arjen tekemista — varautumista
poikkeusoloihin, mutta myds toimi-
tusketjun jatkuvuuden ja saatavuu-
den varmistamista normaalioloissa.
PTY korosti, ettd huoltovarmuus
ulottuu koko elintarvikeketjuun:
toimivat logistiikkaratkaisut, va-
rastointikapasiteetti sekd yhteistyo
tuottajien ja viranomaisten kanssa
ovat edellytyksid, jotta kotitalouksil-
le voidaan taata saatavuus kaikissa
olosuhteissa.

Turvallisuus ndhtiin laajasti:
elintarviketurvallisuuden ohella
panostettiin tydympariston turval-

lisuuteen. PTY vaikutti aktiivisesti
yrityslahestymiskieltolain etenemi-
seen osana laajempaa turvallisuus-
tyota, jotta jokainen tydntekija voi
tulla téihin turvallisin mielin. Samalla
PTY korosti, etta turvallisuus ja huol-
tovarmuus tukevat kaupan vastuul-
lisuutta ja kuluttajien luottamusta
- keskeisia tekijoita pitkdn aikavalin
kestavalle kasvulle.

Lopuksi
Kun katson taaksepain, nden en-
nen kaikkea vuoden, joka vahvisti
kasitysta siita, ettei kaupan ala voi
jaada odottamaan suotuisampia
aikoja. Kauppa elda muutoksesta, ja
sen kyky uudistua on ollut yksi suo-
malaisen yhteiskunnan vahvuuksista
my0s epavarmuuden keskella.
PTY:n rooli on tdssa tydssa kes-
keinen. Olemme toimineet sillan-
rakentajana paatoksentekijoiden
ja yritysten valilla, tuoneet faktoja
tunnepitoiseen keskusteluun ja
pitdneet esilld markkinatalouden,
kilpailun ja ennakoitavuuden mer-
kitysta. Tama tyo ei ole aina ndakynyt
otsikoissa, mutta sen vaikutukset
ulottuvat laajalle — investointeihin,
tyopaikkoihin ja kuluttajien arkeen.

Toimitusjohtaja



Toimintaymparisto ja markkinat

myynnin kehitykseen ovat 2020-lu-
vulla vaikuttaneet monet erilaiset
toimintaympadriston muutokseen
liittyneet tekijat. Vuosina 2020-2022
pandemia ja siihen liittyneet rajoi-
tukset siirsivat osan ravintolakulu-
tuksesta paivittaistavarakauppaan.
Elintarvikeketjun kohtaama kustan-
nuskriisi syksylla 2021 ja kevaalla
2022 sysasi elintarvikkeiden hinnat
nopeaan nousuun. Hintojen nousu
tasaantui vuoden 2023 aikana. Ku-
luttajien heikentyneen ostovoiman
seurauksena elintarvikkeiden myy-
ty maara kuitenkin kaantyi laskuun.
Vuonna 2024 myynnin maara lahti
kasvuun ja kehitys jatkui tasaisena
vuoteen 2025.

Elintarvikkeiden ja alkoholittomi-
en juomien myynnin arvo on kasva-
nut tasaisesti 2020-luvulla. Vuonna
2025 myynnin arvo oli runsaan vii-
denneksen korkeampi vuoteen 2020
verrattuna. Merkittavin tasokorotus
nahtiin vuosien 2022 ja 2023 valilla.
Vuonna 2023 myynnin arvo oli seit-
semadn prosenttia korkeampi kuin
edellisend vuonna. Sitad edellisena
vuonna myynti kasvoi viisi prosent-
tia. Ndiden kahden tasokorotuksen
jalkeen myynnin kehitys on ollut
maltillisempaa

Vuonna 2025 elintarvikkeiden
myynnin arvo pdivittaistavarakau-
passa kasvoi kokonaisuudessaan

2,5 prosenttia. Myynnin maara
kasvoi runsaan prosentin. Samaan
aikaan elintarvikkeiden hintataso
oli 1,4 prosenttia vuoden takaista
korkeampi. Paivittaistavarakaupan
kokonaismyynti kasvoi hieman elin-
tarvikemyyntia hitaammin. Koko-
naismyynnin kasvu oli 2,3 prosent-
tia. Vuonna 2025 keskimaardinen
inflaatio oli 0,3 prosenttia.
Globaalien raaka-ainemarkkinoi-
den muutokset vaikuttivat kulutta-
jahintoihin Suomessa. Suurimmat
korotukset nahtiin kahvin, suklaan
ja kaakaon hinnoissa. Kaikissa kol-
messa tuoteryhmdssa raaka-ainei-
den hintojen muutoksilla oli suora
ja nopea vaikutus kuluttajahintoihin.

Alkoholilain muutoksen
vaikutukset maltillisia

Vuosi 2025 oli ensimmainen taysi
vuosi alkoholilain tuoreimman muu-
toksen jdlkeen. Vaikutukset paivit-
taistavarakaupan alkoholimyynnin
kehitykseen jdivat ainakin alkuvai-
heessa maltillisiksi. Alkoholijuomien
myynnin arvo oli 0,1 prosenttia pie-
nempi vuoteen 2024 verrattuna.
Alkoholijuomien myynti laski myds
Alkon kanavassa.
Paivittaistavaramyynti kasvoi
vuonna 2025 eniten pienissa, alle
1000 nelion supermarketeissa, yh-
teensa 3,9 prosenttia. Yli 2500 neli-
on suurmyymaldiden myynti kasvoi

3,2 prosenttia ja suurten, yli 1000 ne-
lion supermarkettien 3,1 prosenttia.
Alle 400 nelion valintamyymaldiden
myynti laski 2,8 prosenttia. Alle sata-
nelidisten pienmyymaldiden myynti
laski jopa 4,5 prosenttia edellisesta
vuodesta.

Tavaratalo- ja hypermarketkau-
passa elintarvikkeet olivat myynnin
veturi, mutta kdyttotavaramyynti
jai kdytanndssa vuoden 2024 tasol-
le. Foodservice-tukkukaupan alavi-
reinen vuosi puolestaan heijasteli
ravintola-alan yleistd vaimeaa ke-
hitysta.

Paivittaistavarakaupan, tavara-
talo- ja hypermarketketjujen seka
foodservice-tukkukaupan kuukau-
sittaiset myynnit/liikevaihdot 16yty-
vat taulukosta sivulta 26.

Hinta on tarkein kriteeri
ruokaostoksilla

Kuluttajien luottamus pysyi heik-
kona koko vuoden, ja voimakkaasti
heikentynyt tyollisyys verotti suoma-
laisten kotitalouksien ostovoimaa.
Kuluttajien hintatietoisuus piti kau-
pan kilpailun kireana.

Pellervon taloustutkimus PTT:n
marraskuussa 2025 julkaiseman ky-
selyn mukaan 72 prosenttia kulutta-
jista valitsi hinnan keskeiseksi osto-
paatokseen vaikuttavaksi tekijaksi.
Kuluttajien kokemus kotitaloutensa
taloudellisesta epavarmuudesta oli

lisadntynyt jonkin verran ja vastaa-
jista 38 prosenttia oli sitd mieltd, etta
ruoka on liian kallista suhteessa koti-
talouden kaytettavissa oleviin tuloi-
hin. Vastaajista 52 prosenttia kertoi
valitsevansa ruokakaupan aiempaa
useammin sen perusteella, missd on
edullisimmat hinnat tai tarjoukset.

Vuonna 2025 Orpon hallitus
paatti laskea ruoan arvonlisaveron
14 prosentista 13,5 prosenttiin vuo-
den 2026 alusta. PTY on jo pitkdan
korostanut, ettd ruoan arvonlisa-
veron tulisi vastata eurooppalaista
keskitasoa ja tukea kotitalouksien
ostovoimaa. Suunta on oikea, mut-
ta alennus on niin vahdinen, ettei se
juuri tunnu kuluttajan ostoskorissa,
etenkin kun haittaveroja korotet-
tiin samanaikaisesti. Lisdksi muutos
aiheuttaa kaupoille hallinnollista
tyota.

PTY on painottanut, etta ruoan
verotusta tulisi arvioida kokonaisuu-
tena siten, ettd se tukee seka kulut-
tajien ostovoimaa etta ruokaketjun
toimintaedellytyksia.



Paivittaistavarakauppa ry:n strategia

PTY uudisti strate-
giansa vastaamaan toimintaympa-
riston muutosta ja kaupan alan
kasvavia vaatimuksia. Saantelyn,
markkinarakenteiden ja yhteiskun-
nallisten odotusten kehitys edel-

Paivi

VAIKUTAMME
Tavoitteenamme ovat kaupan

tasapuoliset kilpailuolosuhteet seka
kohtuullinen ja kannustava saantely.

lyttda entista selkedampaa ja suun-
nitelmallisempaa vaikuttamistyota
jaseniston edun turvaamiseksi.
Strategiaty6td ohjasi PTY:n hal-
litus, joka osallistui aktiivisesti stra-
tegisten linjausten maarittelyyn

ja pitkan aikavalin tavoitteiden
asettamiseen. Uudistettu strategia
selkeyttdad PTY:n vaikuttamistyon
painopisteita ja vahvistaa edunval-
vonnan johdonmukaisuutta niin
kansallisessa paatdksenteossa kuin

OLEMME RUOKAKAUPAN AANI PAATOKSENTEOSSA

VERKOSTOIDUMME
[ ] Olemme edunvalvontakentalld

/

: tunnettu, ruokakeskustelussa nakyva
= ja vaikuttava kaupan puolestapuhuja.

A=

VIESTIMME
Tuotamme tietoa paatoksenteon
tueksi ja teemme kaupan yhteis- E
kunnallista merkitysta nakyvaksi.

sidosryhmayhteistydssa. Uusi stra-
tegia ohjaa PTY:n toimintaa tulevina
vuosina.

ttaistavarakaupasta hyvaa koko Suomelle

VARMISTAMME
Piddmme huolta kaupan turvallisuudesta ja
rakennamme koko maan huoltovarmuutta
seka kriisinkestavaa kauppaa.

Teemme asiat avoimesti « tuloksellisesti « vastuullisesti « yhteistydssa



Paivittdistavarakaupasta
hyvdda koko Suomelle

Uusi visiomme kiteyttaa alan merkityksen arjessa,
taloudessa ja koko yhteiskunnassa.

Paivittaistavarakauppa tarjoaa kuluttajille
laadukkaita, turvallisia ja kohtuuhintaisia tuotteita monipuolisesti
kaikkialla maassa ja tukee sujuvaa arkea eldman eri tilanteissa.

Paivittaistavarakauppa on merkittava
tyollistdja ja investoija, joka luo kasvua ja tuottaa valtiolle verotuloja
kansantalouden vahvistamiseksi.

Pdivittaistavarakauppa on keskei-
nen osa toimivaa yhteiskuntaa. Se turvaa Suomen huoltovarmuutta
jakriisinkestavyytta, ja varmistaa tuotteiden ja palveluiden saatavuu-
den my0s poikkeusoloissa. Pdivittdistavarakauppa pitda huolta myds
Idhipalveluiden sdilymisestd haja-asutusalueilla.

Paivittdistavarakaupan yritysten vas-
tuullinen toiminta, kuten toimet kiertotalouden saralla seka koko toi-
mitusketjun vastuullisuuden varmistaminen, edistaa ja tukee yhteisia
ilmasto- ja ymparistdtavoitteita.

Paivittdistavarakauppa katsoo
eteenpain: ala kehittdad uusia innovaatioita parantaakseen palvelui-
taan kuluttajille ja tukeakseen kestavaa kulutusta. Ala hyédyntaa
uutta teknologiaa ja digitaalisia ratkaisuja voidakseen jatkossakin
tuottaa hyvaa koko Suomelle.

Ruokakaupan ddni
pdadtoksenteossa

Paatokset eivdt synny tyhjiossa. Ne vaikuttavat suoraan siihen, mita
ruoka ja muut paivittdin tarvittavat tuotteet maksavat, ja miten ja
missd niitd on saatavilla - eli siihen mitd suomalaiset syovat ja kulut-
tavat. PTY:n tehtdva on varmistaa, ettd ruokakaupan asiantuntemus
kuuluu sielld, missa linjauksia, paatoksia ja lakeja tehddan. Nain syntyy
ratkaisuja, joissa otetaan huomioon kuluttajat ja kaupan kilpailukyky.

PTY:n toimintaa kasitellddn seuraavassa uuden strategian mukais-
ten karkiteemojen alle otsikoidusti.



— Tavoitteenamme ovat kaupan tasapuoliset
kilpailuolosuhteet seka kohtuullinen ja kannustava saantely.

Valmistautuminen kevaan 2027
vaaleihin alkoi

Toimintavuonna aloitettiin kevdan
2027 eduskuntavaaleihin valmistau-
tuminen. Seka yhdistyksen hallitus
ettd jasenyritykset olivat valmiste-
lussa aktiivisesti mukana. PTY laati
tavoitteet seuraavan hallitusohjel-
man pohjaksi, jotta kaupan ala voi
konkreettisesti tukea suomalaisten
ostovoimaa, yritysten kilpailukykya

PTY
KESKITTYY

ennakoivaan ja

tavoitteelliseen

vaikuttamiseen
kansallisesti ja EU:ssa.

ja huoltovarmuutta. Tavoitteet ra-
kennettiin koko alan yhteisena na-
kemyksend ja ne pohjautuvat seka
nykyisiin haasteisiin etta tulevaisuu-
den mahdollisuuksiin, niin ettd ne
tukevat koko Suomen kasvua.
Seuraavalla vaalikaudella PTY
keskittyy toimiin, jotka tukevat suo-
malaisten ostovoimaa ja varmistavat
turvallisen asioinnin arjessa. Tavoit-
teisiin kuuluu myos apteekkien ja

alkoholisaantelyn tasapainottami-
nen sekad kilpailukykyisen ja koh-
tuuhintaisen kotimaisen ruokaket-
jun vahvistaminen kestavan kasvun
ehdoilla.

Elintarvikemarkkinalain-
saadannon muutokset
vaikuttamisen keskiossa

Ehdotetut muutokset elintarvike-
markkinalainsaadantoon tyollis-
tivat vuonna 2025 merkittavasti.
Seka PTY ettd sen jasenyritykset
tekivat asiassa laajasti vaikuttamis-
tyota. PTY osallistui maa- ja metsa-
talousministeridssa sekd lain muut-
tamista koskevan tyoryhman etta
ohjausryhman ty6hon. Kantojen
muodostamista varten perustettiin
jasenyritysten edustajista koostu-
nut véliaikainen taustaryhmd, jossa
myos koordinoitiin vaikuttamista.
Lakiin ehdotettiin lisattavan
muun muassa kaupan omiin merk-
keihin kohdistuvaa saantelyd, mutta
myos saddos kosto-olettamasta liit-
tyen kaupallisiin kostotoimiin seka
sdados sopimuksiin liittyvien tieto-
pyyntojen rajoittamisesta. Kyse on
kansallisista tiukennuksista, jotka
hallitusohjelman vastaisesti lisda-
vat yritysten hallinnollista taakkaa,
heikentavat kilpailukykya ja kannus-
tavat siten ostamaan ulkomailta.
PTY toi edunvalvonnallaan esiin
huolensa esitettyjen muutosten

todellisista vaikutuksista, jotka uh-
kaavat kdantya tavoitteitaan, ketjun
pienten ja keskisuurten yritysten
suojelemista, vastaan. PTY perdan-
kuulutti vaikutustenarviointien tar-
keyttd, mutta toimintavuonna niita
ei tehty lainkaan.

Alkoholilainsaadannon
uudistaminen edistyi

PTY osallistui aktiivisesti alkoholi-
lainsdddannon uudistuksen valmis-
teluun tavoitteena mahdollistaa
alkoholijuomien eta- ja toimitus-
myynti. PTY toi kaupan ndkokulmia
esiin ja varmisti, ettd sadntely tukee
seka kuluttajien valinnanvapautta
ettd kaupan toimintamahdollisuuk-
sia ja korosti, ettd kauppa hoitaa
alkoholin myynnin vastuullisesti
jatkossakin. PTY jarjesti kaksi me-
dia- ja sidosryhmatilaisuutta, joissa
kasiteltiin alkoholilainsaadanndn
uudistuksia ja niiden vaikutuksia.
Lisdksi teetettiin selvitys veromene-
tyksistd, joita syntyy suomalaisten
ostaessa alkoholijuomia ulkomailta.

Alkoholilain muutosesitys alko-
holijuomien toimituksen sallimisesta
oli kdsittelyssa vuonna 2025 jo tois-
tamiseen. Aikaisempi esitys tormasi
komission huomautukseen siita, etta
etdamyynnin tulee olla yksiselittei-
sesti sallittua, mika jai aikaisemman
esitysluonnoksen myota epaselvak-
si. PTY on vaikuttanut asiassa aktii-

visesti ja saanut hyvid muutoksia
aikaan.Esitystekstin edetessd otet-
tiin huomioon muun muassa PTY:n
esittdama huoli turhasta hallinnolli-
sesta taakasta. Nyt odotetaan lain
lopullista hyvaksyntaa.

PTY seurasi alkoholin kulutuksen
kehitysta ja raportoi tilastojen osoit-
tavan edelleen, ettd kokonaiskulutus
Suomessa ei kasvanut vuoden 2024
uudistuksesta huolimatta. Verotuk-
sen osalta korostettiin, ettd veronko-
rotukset ja tulevat indeksikorotukset
voivat vieda alkoholipolitiikkaa huo-
noon suuntaan, koska ne lisaavat ul-
komailta hankitun alkoholin maaraa
ja heikentavat kotimaisen kaupan
toimintaedellytyksia.

Kohti vapaampaa
apteekkisaantelya

PTY oli keskeisesti mukana apteek-
kialan kehittamisessa ja ladkkeiden
saatavuuden varmistamisessa, erityi-
sesti itsehoitolddkkeiden tuomisessa
apteekkien valikoimiin. Vaikka halli-
tuksen esitys ei mahdollistanut ko-
vin laajaa itsehoitoldadkevalikoimaa
paivittdistavarakauppoihin, on en-
simmdinen askel oikeaan suuntaan
otettu. PTY otti vetovastuun apteek-
kiasioissa Kaupan liitolta, osallistui
lukuisiin tyoryhmiin ja teetti selvityk-
sia apteekkitalouden ja ladkkeiden
saatavuuden vaikutuksista. PTY oli
myos aktiivinen mediassa, kirjoit-



taen artikkeleita ja tuoden esiin
kaupan nakodkulmaa seka lainsaa-
dannon kehittamistarpeita.

Vaikuttamista
metsdkatoasetukseen

PTY koordinoi kaupan alan sidos-
ryhmien metsdkatoasetuksen taus-
taryhmaa ja oli jasen maa- ja met-
satalousministerion metsdkatolakia
valmistelevassa tydryhmassa.
Yhteistydssd Ruokaviraston kans-
sa jasenyrityksille jarjestettiin neu-
vontaa, ohjeistusta ja tulkintaohjeita
metsdkatoasetuksen soveltamiseen.
Samanaikaisesti soveltamisen alka-
miseen valmistauduttaessa PTY oli

mukana vaikuttamassa EU-tasolla
asetuksen saannosten keventami-
seen. Kaupan alan kannanottoja
asetuksen keventamiseksi vietiin
eteenpain niin ministerioon, komis-
sioon kuin Euroopan parlamentin
suomalaisille edustajille.

Syksylla 2025 kavi selvaksi, etta
EU:n metsakatoasetuksen IT-jarjes-
telmaa ei saada toimivaksi ennen
asetuksen soveltamisen alkamista.
Tehty tyd metsakatoasetuksen ke-
ventamiseksi palkittiin, kun asetus-
teksti avattiin uuteen kasittelyyn ja
kaupan kannalta merkittavimmat
muutokset toteutettiin tarkistettuun
asetustekstiin.

Juomapakkausten kymmenen
prosentin uudelleenkayttotavoite

Pakkauksia ja pakkausjatetta kos-
keva asetus (PPWR) edellyttaa, etta
kaupan tulee pitaa tarjolla kymme-
nen prosenttia juomista uudelleen-
kdytettavissa juomapakkauksissa.
Asetus koskee vesid, virvoitusjuo-
mia, mehuja ja oluita. PTY teki tyota
poikkeuksen saamiseksi asetettuun
vaatimukseen.

Yhdessa pohjoismaisten kol-
legojensa kanssa PTY tapasi EU:n
ympadristokomissaarin kabinettia
esittddkseen pohjoismaisten ruo-
kakauppojen yhteisen nadkemyksen
poikkeuksen valttamattomyydes-

ta. Yhteistyota kansallisella tasolla
juomapakkausten osalta tehtiin
sidosryhmien kanssa vaikuttamalla
Suomen ymparistoministeriin seka
ympadristoministerion virkakun-
taan. Suomessa juomapakkausten
palautusaste on yli 90 prosenttia,
ja rinnakkaisen jarjestelman raken-
taminen ja ylldpitdminen uudel-
leenkaytettdvid juomapakkauksia
varten tulisi maksamaan satoja
miljoonia euroja. Lisaksi Suomen
oloissa juomapakkausten tehokas
kierrdtys johtaa ympadriston kan-
nalta parempaan lopputulokseen.

— Pidamme huolta kaupan turvallisuudesta ja

rakennamme koko maan huoltovarmuutta seka kriisinkestavaa kauppaa.

Toimintavarmaa pdivittaistavara-
ja polttoainehuoltoa

PTY edisti huoltovarmuuskeskuk-
sen TOIMIVA-projektia (2023-2028),
jonka tavoitteena on varmistaa pai-

vittdistavara- ja polttoainehuollon
saatavuus my0s vakavissa hairioti-
lanteissa ja poikkeusoloissa. Projek-
tissa varustetaan yhteistydssa olen-
naisten sidosryhmien kanssa noin
300 paivittdistavarakauppaa ja 120

polttoaineasemaa varavoimalla seka
kehitetdan niiden ICT- ja maksujar-
jestelmien varautumista. Vuosina
2025-2026 toteutettava pilotointi
kattaa 10-15 kohdetta, joista osa
on padivittaistavarakauppoja ja osa

polttoaineasemia.

Kauppa- ja jakelupoolin tavoit-
teena foodservice-tukkukaupan
varautumisen kehittdmisen osalta
on kehittdd Suomen paivittdistava-
rahuollon ja foodservice -alan edel-



lyttamien tuotteiden jakelukykya
erityisesti vakavissa hdiridtilanteissa
ja poikkeusoloissa. Pooli tiivisti food-
service-tukkukaupan osalta yhteis-
tyota Ruokapalvelupoolin kanssa ja
suunnittelee yhteisid toimenpiteita
tavoitteiden edistamiseksi.

Yrityslahestymiskielto etenee

Yrityslahestymiskiellon lakihanke
kdynnistyi ja kauppa on vahvasti
edustettuna virkamiesvalmistelua
tukevassa seurantaryhmadssa. Hairio-
kayttdytyminen paivittdistavarakau-
passa oli toimintavuonna nakyvasti
esilla myds mediassa.

Tukea maaseudun pienille
myymalaille

Pienet pdivittdistavarakaupan myy-
malat ovat valttamattdmia maaseu-
dun pitamiselle asuttuna. Vuonna
2025 kyldkauppatukea jaettiin yh-
teensd 1,15 miljoonaa euroa, eli noin
9 300 euroa kyldkauppaa kohden.
Tuen tavoitteena on turvata ja edis-
taa paivittaistavarakaupan palvelui-
den saatavuutta maaseudulla ylla-
pitamalla ja lisadamalla palveluiden
monipuolisuutta. Vuoden 2026 ky-
ldkauppatukeen eduskunta myonsi
joululahjarahoistaan 150 000 euroa
lisdd. PTY:n ndkemyksen mukaan
nykyisen kaltainen kyldkauppatu-
ki ei kuitenkaan riitd maaseudun
pienten kauppojen sdilyttamiseen.

Vuonna 2023 tehdyn jasenkyselyn
mukaan maaseudun pienen
paivittaistavarakaupan myymalan
investointivelka on keskimadrin yli
250000 euroa. Suurin kuluera aiheu-
tuu EU:n F-kaasuasetuksesta, joka
edellyttad kylmalaitteiden uusimista
vuoteen 2030 mennessa.

PTY valmisteli esityksen maa- ja
metsdtalousministerille Ruotsin
esimerkin mukaisen maaseudun
pienten paivittdistavarakaupan
myymadldiden investointituen kayt-
toonotosta. Investointeja on myy-
maloissa tehtdava kylmalaitteiden
ohella my&s muuhun energiatek-
niikkaan ja kiinteistoihin.

Tuoteturvallisuusteemat
vuonna 2025

PTY:n tuoteturvallisuusryhma kasit-
telee paivittaistavarakaupan tuote-
valikoimiin liittyvaa lainsadadantoa
ja vastuullisuuskysymyksia. Toimin-
tavuonna yhteisia kokouksia pidet-
tiin seka Tullin etta Tukesin kanssa.
Toiminnan painopiste oli EU-tasolta
asetettavassa elintarvikelainsaadan-
ndssa, elintarvikekontaktimateriaa-
lien turvallisuudessa, tuotteiden
jaljitettavyyskysymyksissa sekd elin-
tarvikkeiden pakkausmerkinndissa.

PTY vei suomalaisen pdivittaista-
varakaupan nakemyksia EU-tasolla
aktiivisesti eteenpain EuroCommer-
cen Food Policy Commiteessa, jossa

laadittiin eurooppalaisen kaupan
alan yhteisia kantoja lainvalmis-
teluun. Suomessa ministerididen
kantoihin vaikutettiin osallistumalla
paivittdistavarakaupan edustajana
EU18-ryhman toimintaan.

Euroopan komissio tekee tyo-
ta yritysten hallinnollisen taakan
keventamiseksi. Vuoden aikana
tuoteturvallisuusryhma sai keven-
tamisehdotuksia mukaan ymparis-
téomnibusiin, rehuja ja elintarvik-
keita koskevaan omnibusiin seka
luomusaadantod keventdvaan om-
nibusiin.

Ryhma kasitteli kalatuotteiden
jaljitettavyytta koskevaa delegoitua
sdadosta maa- ja metsatalousminis-
terion ja Ruokaviraston asiantunti-
joiden kanssa. Tuoteturvallisuus-
ryhmédn tyd mahdollistaa kaupan
ndakemysten saamisen mukaan
kansallista soveltamista koskevaan
ohjeistukseen.

Ryhmad pitaa tarkedna koko
elintarvikeketjun toimivuutta ja on
kiinnostunut Alkulaatu-hankkeen
etenemisestd, eldinten hyvinvoin-
nista seka kalatuottajien kanssa
tehtdvasta yhteistyosta tuotetieto-
jen valittamiseksi.

Omavalvonta uudistuu

PTY:n omavalvontaryhma jatkoi
omavalvonnan uudistusta, johon
kuuluvat omavalvonnan tietopan-

TURVAAMME

kaupan alan
perusedellytyksia.

kin alasajo ja uuden omavalvonta-
ohjeen kayttoonotto. PTY julkaisi
uuden omavalvontaohjeen myyma-
I6ille syksylld 2024. Ohje lahetettiin
Ruokavirastoon toimialan hyvdn
kdytannon ohjeen arviointiin, ja
vuonna 2025 omavalvontaryhma
aloitti ohjeen tekstisisallon muok-
kaamisen Ruokaviraston komment-
tien mukaiseksi.
Elintarviketurvallisuuteen liitty-
vien ajankohtaisten asioiden lisaksi
kasiteltiin muun muassa asiakkai-
den omien astioiden kayttda pal-
velutiskilla ja tassd huomioitavia
kdytannon seikkoja. Keskustelun
pohjalta omavalvontaryhma teki uu-
den luvun omavalvontaohjeeseen
mahdollistaen tdmdn toiminnan
myymaldissa. Ohje edistdd osaltaan
muovisten annospakkausten green
dealissa sovittuja toimenpiteita.



Yhteistyolla jatehuollon
kustannusten kasvua vastaan

Kaupan jatehuollon kasvavia kus-
tannuksia kasiteltiin toimintavuon-
na useissa PTY:n tydryhmissa. Kus-
tannusten nousu uhkaa kiihtya, kun
Suomi ei padse pakkausmuovin ja
yhdyskuntajatteen kierratystavoit-
teisiin.

Vuoden 2025 alussa PTY:ssa
valmisteltiin esitys mallista, jolla
muovin kierrdtystavoite saavu-
tetaan ja jota voidaan suosittaa
kaikkien yritysten kayttoon. Malli
perustuu Suomen Pakkauskierratys
Ringin ja Suomen Pakkaustuottaji-
en asiantuntemukseen tehokkaista
tavoista lisdta muovin kierratysta.
PTY sidosryhmineen esitteli mallia
ymparistoministerille ja ministerién
virkakunnalle osana kiertotalouslain
valmisteluun vaikuttamista. Vuoden
lopussa Rinki haki rahoitusta hank-
keelle, jolla voidaan edistaa mallin

— Olemme edunvalvontakentalla tunnettu,
ruokakeskustelussa nakyva ja vaikuttava kaupan puolestapuhuja.

toteutumista samalla, kun yritykset
toteuttavat muovin kierratyksen
ohella myds muut EU:n pakkaus-
ja pakkausjateasetuksen mukaiset
velvoitteensa kustannustehokkaas-
ti. Hankkeen toteuttajia olisivat
Ringin liséksi sen osakkaat PTY, ETL,
Suomen Pakkausyhdistys ja Tekno-
logiateollisuus.

Kansallinen ruokastrategia -
kohti kestavaa ja kannattavaa
ruokajarjestelmaa

Kansallisen ruokastrategian valmis-
telun yhteydessa vuonna 2025 PTY
nosti voimakkaasti esiin elintarvikea-
lan datatalouden kehittamisen stra-
tegista merkitystd. Kaupan on saata-
va tavarantoimittajiltaan saddosten
ja vastuullisuusvelvoitteidensa edel-
lyttdmat tuotetiedot joustavasti ja
tehokkaasti. Valtion tulisi vastata
siitd, ettd hallinnon tarpeisiin kerat-
tava tieto on kaikkien sita hyodynta-
maan kykenevien tahojen saatavilla
tiedon omistajuutta kunnioittaen.

Kevattalvella 2025 PTY, ETL ja
MTK tekivat PTY:n aloitteesta esi-
tyksen elintarvikealan datataloutta
koskevasta maa- ja metsatalousmi-
nisterion selvityksesta ja jarjestivat
tyopajatilaisuuden selvityksen
mahdollisesta sisallosta. Sitran fa-
silitoimaan tilaisuuteen osallistui
edustajia ruoka-alan jarjestoista,
neuvontajarjestoistd, datatalouden
palveluja tarjoavista yrityksista,
Ruokavirastosta sekd maa- ja met-
sdtalousministeriosta. Motiva jarjesti
aiheesta lokakuussa toisenkin laajan
tyopajatilaisuuden. MMM tilaa Moti-
valta elintarvikealan datataloudesta
selvityksen, jonka pohjalta datata-
louden kehittdmistarpeet voidaan
huomioida kansallisen ruokastrate-
gian kevaalla 2026 valmisteltavassa
tybohjelmassa.

Tyon alla elintarvikeketjun
tilastoinnin kehitys

PTY on mukana maa- ja metsatalo-
usministerion elintarvikeketjun tilas-

Teemme
THVISTA _
YHTEISTYOTA

jasenyritysten, sidos-
ryhmien, viranomaisten

ja paattdjien kanssa
kotimaassa ja EU-tasolla.

toinnin kehittdmistydryhmadssa,
jonka hallitusohjelman mukaisena
tehtdvana on tehda ehdotukset elin-
tarvikeketjun tilastoinnin kehittami-
seksi vaadittavine toimenpiteineen,
lakimuutostarpeineen seka rahoi-
tusehdotuksineen. Toimintavuon-
na tydryhma kuuli asiantuntijoita
kartoittaakseen olemassa olevia
tilastoja ja tilastotarpeita. Tyoryh-
man tyd valmistuu vuonna 2027.



— Tuotamme tietoa paatoksenteon tueksi ja
teemme kaupan yhteiskunnallista merkitysta nakyvaksi.

Paivittaistavarakaupan teemat
nakyvat laajasti

PTY:n viestinndssa korostuivat sen
olennaisimmat vaikuttamisen tee-
mat. Vuonna 2025 merkittavimpia
aiheita Orpon hallitusohjelman toi-
meenpanon ohella olivat erityisesti
elintarvikemarkkinalain uudistami-
nen ja sen vaikutus kaupan omia
merkkeja koskevaan saantelyyn.

Pdivittaistavarakaupan toimialan
laajasta aihepiiristd mediaa kiinnos-
tivat muun muassa apteekkilainsaa-
danndn uudistaminen, eri tuoteryh-
mien myynnin ja hintojen kehitys ja
ruoan hintakehitys yleensd, juoma-
pakkausten seka muovin kierratys
ja lajittelu, EU:sta tulevan saantelyn
vaikutukset paivittdistavarakaup-
paan sekd haja-asutusalueiden
pienten myymaldiden tulevaisuus.
Otsikot kaupan kilpailusta ja kes-
kittymisesta kiinnostivat aiempien
vuosien tapaan.

Vuonna 2025 Paivittaistavara-
kauppa ry mainittiin toimitukselli-
sessa mediassa 855 kertaa. Eniten
PTY:sta kirjoittivat Kauppalehti,
Aamuset, Maaseudun Tulevaisuus,
Savon Sanomat, Keskisuomalainen,
Verkkouutiset, Aamulehti, Yle ja Il-
ta-Sanomat.

PTY taustoitti toimittajia tapaa-
misissa valtakunnallisten medioiden

kanssa ja tarjosi aktiivisesti mielipi-
de-ja yliokirjoituksiaan. PTY:n toimi-
tusjohtaja ja asiantuntijat esiintyivat
mediassa useita kertoja. Tiedotteita,
uutisia, erilaisia muita ulostuloja ja
kannanottoja seka sisaisia jasenkir-
jeitd julkaistiin sdannollisesti. Kesal-
1a julkaistiin tuttuun tapaan myos
vuosipaketti paivittdistavarakaupan
tilastoista.

Lausuntoja PTY teki toiminta-
vuonna 42 kappaletta.

Tekemadstdan vaikuttamistyosta
PTY raportoi Suomen avoimuusre-
kisteriin. Vuonna 2025 toimintail-
moituksia oli 69. PTY kuuluu myos
Euroopan unionin avoimuusrekis-
teriin.

Tilaisuuksia ja kampanjointia
Alkoholipolitiikkaan, alkoholi-
lainsaddanndén uudistamiseen ja
erityisesti alkoholijuomien eta- ja
toimitusmyyntiin liittyen jarjestet-
tiin kaksi tilaisuutta, joihin osallistui
runsaasti median ja muiden sidos-
ryhmien edustajia.

PTY on mukana Suomen Pakka-
uskierratys RINKI Oy:n Kohti lajin
karkea -kampanjassa, jonka avulla
pyritddn saavuttamaan muovin kier-
ratystavoite: vahintdan kahdeksan
kymmenestda muovipakkauksesta
kiertoon — mieluummin kaikki.

PTY jatkoi kaupan alan yhteisessa
Mahdollisuuksien kauppa -vetovoi-

makampanjassa. Kampanjalla ha-
lutaan viestid kaupan alan monista
mahdollisuuksista sekd nuorille
urapolkuaan etsiville ettd alanvaih-
tajille.

Perinteiseen Kylakauppapaivaan
kesdkuussa osallistui jalleen satoja
pienia myymaloita jarjestamalla
asiakkaille ohjelmaa kaupallaan. Ta-
pahtumapaivalla halutaan muistut-
taa laajan myymalaverkoston merki-
tyksestd koko maan ruokahuollon ja
asuttavuuden turvaajana.

On oma asia milta nayttaa -
paperit kysytaan silti
Vuonna 2025 PTY:n omavalvonta-
ryhma toteutti myymaldaymparis-
t6ihin ja sosiaalisen median kanaviin
uuden ikdrajavalvontakampanjan
On oma asia milté ndyttdd - paperit
kysytddin silti. Tavoitteena on tehda
ikarajavalvonta nakyvaksi erityisesti
nuorille asiakkaille sekd kertoa siitd,
ettd kaikilta alle 30-vuotiaalta nayt-
taviltd kaupan asiakkailta kysytaan
henkildllisyystodistus heidan osta-
essaan ikdrajavalvottuja tuotteita.
Kampanja antaa myos tukea, tyova-
lineitd ja motivaatiota kassahenki-
|6stolle ikarajavalvonnan toteutta-
misessa ja henkil6llisyystodistuksen
kysymisessd. Kampanjakasvona on
monien tyylien artisti Tuure Boelius.
Myymaloissa kaytettavat ikaraja-
kyltit sekd 30 vuoden viiteikdrajasta

VAHVISTAMME

kaupan alan ja

sen teemojen
nakyvyytta julkisessa

keskustelussa.

kertova logo uudistettiin. Tavoittee-
na oli parantaa ikdrajaviestinnan
selkeyttd ja nakyvyytta seka tukea
myymalditd yhdenmukaisessa ja
vastuullisessa ikdrajavalvonnassa.
Helposti tunnistettavat materiaalit
vahvistavat sekd henkil6ston etta
asiakkaiden ymmarrysta ikarajaval-
vonnan merkityksestd ja periaat-
teista.

PTY panosti ikdrajavalvonnan
kehittdmiseen kaupan tyonteki-
joille suunnatulla kyselylld, jonka
tuloksia hyédynnettiin ikdrajaval-
vonnasta viestittdessa ja kampan-
joitaessa. Lisaksi jasenille Iahetettiin
kaksi sisdista tiedotetta ikaraja-
valvonnasta. Omavalvontaryhma
vastasi myos kahdesti vuodessa
toteutettavista alkoholin ostoko-
keista. Asiointeja tehtiin yhteensa
2 000 myymaldan ympari Suomen.



Foodservice-tukkukaupan
merkitys esiin
Foodservice-tukkukaupan roolia
ruokaketjussa vahvistettiin laati-
malla toimialaa esittelevda mate-
riaali, jonka avulla tuodaan esiin
foodservice-tukkukaupan merkitys
vahittaiskaupan rinnalla. Lisaksi alan
tilastointia on kehitetty yhteistyossa
GS1:n ja ETL:n kanssa toimialan tar-
peisiin rakennetun raportointipalve-
lun avulla. Palvelussa ovat mukana
kaikki PTY:n jasenyritykset. ETL:n
jasenyritysten osalta kattavuutta ei
kuitenkaan vield ole saatu riittavalle
tasolle, minka vuoksi raportointi ei
toistaiseksi anna taysin kattavaa ku-
vaa markkinasta. Kehitystyo jatkuu
yhteistydssa toimialan kanssa.

Toimia muovikassien kulutuksen
vahentamiseksi

Vuonna 2025 paivittaistavarakaupan
myymaloissa ja sosiaalisessa medi-
assa toteutettiin kampanja muo-

vikassien kayton vahentamiseksi.
Kuluttajakampanja jatkoi aiempina
vuosina tehtyja viestintatoimia.
Kampanjassa Onko tdmd viimeinen
muovikassisi kehotettiin pitamaan
omaa kassia mukana ostoksilla ja
valitsemaan roskille edullisempi
jatekassirulla. Viestinnallisten toi-
menpiteiden lisdksi muovikassien
kulutusta pyrittiin vdhentamaan
tarkastelemalla kassivaihtoehtojen
asettelua kassalla seka sijoittamalla
jatekassirullia myyntiin kassa-alueel-
le. Kampanjassa mukana oli ympa-
ristdministerio.

PTY on vuodesta 2024 alkaen
kerdnnyt indeksia paivittdistavara-
kaupan muovikassien kdytosta. Sen
perusteella muovikassisopimus
nayttaa tuottavan tuloksia, vaikka
tavoitteeseen ei todenndkdisesti
paastykaan jatedirektiivin edellytta-
malla tavalla vuoden 2025 loppuun
mennessa.

Vuonna 2026 PTY jatkaa muovi-

kassien myyntitietojen kerddmista
jasenyrityksiltdan ja hyodyntaa tie-
toa vapaaehtoisten toimenpiteiden
seurannassa ja jatkokehittamises-
sa. PTY pitaa ensisijaisena vapaa-
ehtoisuuteen perustuvaa mallia
ja katsoo, ettei muovikassivero tai
muovikassien kayton kielto ole Suo-
men oloissa tarkoituksenmukainen
ratkaisu.

Kaupan biojate kiinnosti

Syksylla 2024 julkisuudessa kaytiin
vilkasta keskustelua muovin paaty-
misesta kierrdtyslannoitteen muka-
na pelloille. PTY osallistui keskuste-
luun aktiivisesti ja toi esiin kaupan
kaytossa olevat, viranomaisten hy-
vaksymadt biojatteen kasittelymenet-
telyt seka niiden perustelut.
Kevaalla 2025 PTY vei asiaa rat-
kaisukeskeisesti eteenpain osallis-
tumalla Baltic Sea Action Groupin
seminaariin, jossa etsittiin keinoja
muoviroskaongelman vahentami-

seksi. PTY teki yhdessd sidosryhmien
kanssa aloitteen hankkeesta, jossa
laaditaan yhteiset menettelyt ja
ohjeistukset ongelman ratkaisemi-
seksi koko arvoketjun yhteistyona.
Ympadristoministerido myonsi hank-
keelle rahoituksen, ja tyén on maara
valmistua kevaalla 2026.
Joulukuussa 2025 valmistui ym-
paristdministerion Suomen ympa-
ristokeskus SYKE:Ita tilaama selvitys
tavoista, joilla muovin paatymista
kierrdtyslannoitteisiin voitaisiin
vahentda. Selvityksessd hyddyn-
nettiin PTY:n kokoamaa aineistoa
biojatteen kasittelystd myymalois-
sa seka pakkausten purkamisen
kustannuksista. Tulokset osoittivat,
ettd pakkausten poistaminen bio-
jatteesta kasittelylaitoksilla on val-
litseva kdytantd myos vertailumaissa
EU:ssa, eika pakkausten purkamista
myymaldissa edellytetd niissakaan.



Kauppa- ja jakelupooli

toimii
osana Huoltovarmuusorganisaation
elintarvikehuoltosektoria. Toimin-
nan tavoitteena on kehittaa Suomen
paivittdistavarahuollon ja foodser-
vice -alan edellyttdmien tuotteiden
jakelukykya erityisesti vakavissa
hairiétilanteissa ja poikkeusoloissa.
Huoltovarmuusorganisaatio tukee
poolin yrityksia ja toimipaikkoja
varautumisen suunnittelussa ja to-
teuttaa huoltovarmuusorganisaa-
tiolle madritettyja varautumiseen
liittyvia tehtavia.

Vendjan hyokkayssota Ukrainassa
ja sen mahdollinen laajentuminen
on yksi poolin toimien suunnittelun
lahtokohdista. Hybridivaikuttami-
nen Euroopassa on saanut paljon
nakyvyyttd ja on mahdollista, etta
sita esiintyy enenevissa maarin myos

Suomessa. Kyberuhkien lisaantymi-
nen ja niiden vaikutuksien hallinta
vaatii toimijoilta yhd enemman toi-
menpiteita.

Yhdysvaltain politiikka suhteessa
Venajaan, Kiinaan, Lahi-itdan ja Eu-
rooppaan aiheuttaa epavarmuuk-
sia. Globaalia valtataistelua tullaan
kdymaan pitkaan, vaikka osittaisia
askelia kohti rauhaa saataisiinkin
aikaiseksi. Kiina tekee valtaisia pa-
nostuksia saadakseen jalansijaa
eri maanosissa. Globaalin epavar-
muuden vallitessa raaka-aineiden,
tuotantopanosten, sekad tuotteiden
hintojen ja saatavuuden osalta on
vaihtelevia vaikutuksia. Pitkalla
aikavalilla huolta aiheuttaa myos
kuluttajien ostovoiman heikentymi-
nen ja taloudellisen epdavarmuuden
lisddntyminen.

Poolin keskeisia pitkan aikavalin ta-

voitteita ovat:
Tiivis yhteistyo yritysten, viran-
omaisten ja yleisesti huoltovar-
muusorganisaation eri sektorei-
den kanssa
Tunnistaa arvoketjun varau-
tumisen tilaa ja osoittaa sen
perusteella toimenpiteita tun-
nistettuihin kehityskohteisiin
Kehittda poolin ja sen jasenien
hairiotilannekyvykkyytta tietoa
hyodyntamalla.

Vuonna 2025 pooli teki aktiivi-
sesti toita perustoimiensa puitteis-
sa tilannekuvan, projektitoiminnan,
harjoittelun ja verkostoyhteistydn
osalta. Pooli teki aloitteita projekteis-
ta ja yhteistydhankkeista, joilla tah-
dataan jakelukyvyn turvaamiseen ja

Kauppa- ja jakelupooli
turvaa elintarvikehuoltoa
poikkeusoloissa.

kehittamiseen. Elintarvikehuolto-
sektorin poolit ja Vesihuoltopooli
jarjestivat yhteistyona elintarvike-
ja vesihuollon toimintavarmuutta ja
varautumista kasittelevaan valmius-
seminaarin ja harjoituksen syksylla
2025. Pooli jarjesti myds koulutusta
liittyen henkiseen kriisinkestavyy-
teen ja alkoi toteuttaa hairidtilan-
nekyvykkyytta kehittavia tydpajoja.



Hankkeita ja projekteja

tavoitteena on vahentaa elin-
tarvikkeiden tuotannon, jakelun ja
kulutuksen ympadristovaikutuksia.
Sitoumuksessa on mukana elintar-
viketeollisuuden, kaupan ja ravinto-
la-alan yrityksia, joiden toimet ovat
avainasemassa sitoumuksen tavoit-
teisiin padsemisessa. Elintarvikeala
solmi ensimmadisen materiaalite-
hokkuuden sitoumuksen vuosille
2019-2021. Erinomaisten tulosten
rohkaisemana sovittiin seuraavasta
kaudesta vuosille 2022-2026.
Materiaalitehokkuutta edistetaan
vahentamalla elintarvikejatetta ja
ruokahavikkid, tehostamalla tuotan-
toprosesseja, lisaamalla kierratysta
seka vahentamalla pakkausmate-
riaalien ja muovien kayttoa. Paivit-
taistavarakauppa tavoittelee lisaksi
kierratysasteen nostamista. Vuodes-
ta 2018 paivittaistavarakaupan ruo-
kahavikki vaheni 1,6 prosentista
myymaldiden lapi virtaavista elintar-
vikkeista alle yhteen prosenttiin vuo-
teen 2024 mennessa. Kierratysaste
paivittaistavarakaupassa nousi 70
prosentista 85 prosenttiin vuodesta
2014 vuoteen 2024 mennessa.

Food Data Finland kehittaa
dataa hyodyntéavaa ruokaketjua

GS1 Finland Oy:n koordinoima Food
Data Finland -hanke vahvistaa suo-

malaisen ruokaketjun kilpailukykya
hyddyntamalla tehokkaasti dataa ja
edistamallad sen yhteentoimivuutta
koko ruokaketjussa alkutuotannosta
teollisuuteen ja kauppaan. Verkosto
kokoaa yhteen elintarviketeollisuu-
den, paivittaistavarakaupan ja food-
service-alan yrityksid, yhdistyksid,
tutkimuslaitoksia ja teknologiatoi-
mittajia. Tavoite on yhteinen: datan
parempi hyddyntdminen Suomen
ruokaketjun kilpailukyvyn vahvis-
tamiseksi.

Kilpailukykyd ja viennin kasvua
ruokaketjun digitalisoinnilla
Viennin kasvuun tahtaava projekti
yhdistaa alkutuotannon, teollisuu-
den ja kaupan avaintoimijat kehitta-
maan ruokaketjua seka edistdamaan
korkean lisdarvon tuotteiden ja pal-
veluiden innovaatioita.

Metsdkatoasetuksen edellyttimien
tietojen kulku ruokaketjussa
Projekti ratkoo EU:n metsdkato-
asetuksen ruokaketjulle asettamia
tietovaateita. Yhteistyolla haetaan
kustannustehokasta ratkaisua, joka
tukee Suomen ruokaketjun toimijoi-
den vastuullista toimintaa ja kilpai-
lukykyad.

Havikkihyppy

Hankkeen (2024-2027) tavoittee-
na on saada keskeiset ruokaketjun

toimijat toteuttamaan lisdatoimia
kotitalouksien ruokahavikin ennal-
taehkaisemiseksi seka edistda uusia
ratkaisuja ja liilketoimintamahdolli-
suuksia, jotka auttavat kuluttajia va-
hentamaan ruokahavikkia arjessaan.
Kuluttajaliiton koordinoima Havikki-
hyppy on Ruokaviraston ruokaket-
jun kehittamishanke, jota rahoittaa
maa- ja metsatalousministerio.

Laadukas Biokierratys

Hankkeen tavoitteena on lisata
kierratyslannoitteiden kysyntda ja
edistdd tehokkaampaa seka laa-
dukkaampaa ravinteiden kierratysta
Suomessa. PTY haluaa hankkeessa
mukana olollaan varmistaa, ettei
kaupan biojatteestd padady muovia
pelloille. Hankkeessa tehddan tiivista
yhteisty6ta arvoketjun eri toimijoi-
den kanssa kierratyslannoitteiden
laadun kehittamiseksi.

Reusify

Yhteiskehittamiseen perustu-
va Reusify-tutkimushanke pyrkii
vauhdittamaan uudelleenkaytet-
tavien pakkausten kayttoonottoa
tarjoamalla tyokaluja ja resursseja
skaalautuvan kierratysjarjestelman
kehittamiseen. Hanketta johtavat
Teknologian tutkimuskeskus VTT ja
Vaasan yliopisto. Konsortioon kuu-
luu 21 sidosryhmdorganisaatiota
sekd PTY:n jasenyrityksista SOK ja

PTY osallistuu
hankkeisiin,
jotka kehittavat
elintarvikeketjun
toimintaa.

Kesko. Osana hanketta toteutetaan
uudelleenkdytettavien take away
-pakkausten kokeilu S- ja K-ryhmén
kaupoissa Helsingissa. PTY:lla oli
vuosina 2024-2025 keskeinen rooli
hankkeen ja siihen liittyvan kokeilun
organisoimisessa.

Ruokaketjun toimivuus ja
arvonmuodostus

PTT:n, Luonnonvarakeskuksen ja
Reinu econin ns. Ruokaketju-tutki-
mushankkeen tavoitteena oli tutkia
ja analysoida kokonaisvaltaisesti
ruokaketjun toimivuuteen ja arvon-
muodostukseen vaikuttavia tekijoita
ja tuottaa tulosten pohjalta ratkai-
suja markkinoiden toimivuuden pa-
rantamiseen. Erityisesti tarkasteltiin
markkinoiden toimintaa globaalien
markkinashokkien aikana ja niista
palautumista. Hankkeen rahoittajat
olivat Maatilatalouden kehittamis-
rahasto Makeran lisaksi ruokaketjun
keskeiset toimialaliitot.



Henkilosto

vaihtu-
vuus oli toimintavuonna vahaista.
Elakoityneen PTY:n pitkaaikaisen
asiantuntijan Merja Soderstromin
tilalle rekrytoitiin Katriina Jaakkola.
Samassa yhteydessa tydnkuvia tar-
kistettiin ja paivitettiin maltillisesti.

Henkilstén osaamiseen panos-
tettiin koulutuksilla, jotka kattoivat
sekd ensiapuvalmiudet ettd uusien
tekodlyratkaisujen hyddyntamisen
tyossa.

Tyoterveyshuollon kanssa toteu-
tetun Aistia-kyselyn tulokset osoit-
tivat voimavarapisteiden nousseen
selvasti vertailutasoa korkeammiksi.
Raportin mukaan ty6 koetaan moti-
voivaksi ja mielekkaaksi, ja tyon imu

on vahvaa. Samalla tunnistettiin ris-
ki tyopaivien venymisestd, mika
voi pidemmalla aikavalilla muo-
dostua kuormittavaksi. Tahan pyri-
taan jatkossa kiinnittamaan entista
enemmdn huomiota. Keskeisina
tyOyhteisdn voimavaroina koettiin
tasa-arvoisuus, avoin vuorovaikutus
ja sujuva yhteistyo.

Sairauspoissaolot olivat vahai-
sid. Ty6hyvinvointia tuettiin muun
muassa yhteisella liilkuntakerholla,
tyopaikan kuntosalilla seka laajasti
kdytossa olevilla virikeseteleilla. Li-
saksi tyhy-pdivat ja yhteiset vierailut
jasenyrityksiin vahvistivat yhteishen-
ked ja lisdsivat ymmarrysta jasenis-
ton arjesta.

Henkilosto vuonna 2025

Toimitusjohtaja
Johtava asiantuntija
Hallintovastaava
Johtava asiantuntija
Viestintapaallikko
Valmiuspaallikko
Johtaja
Toimistoassistentti
Erityisasiantuntija
Asiantuntija
Johtava asiantuntija

Tuula Loikkanen

Katriina Jaakkola (3.3. alkaen)

Terhi Karunka

Terhi Kuljukka-Rabb

Mari Mattila
Joni Metsola
Ilkka Nieminen
Heidi Nylund
Anna Salminen

Merja Soderstrom (30.4. asti)

Tea Taivalkoski



Organisaatio

Paivittaistavarakauppa ry:n hallitus 2025

PUHEENJOHTAJA
Paivittaistavarakaupan toimialajohtaja Ari Akseli, Kesko Oyj

VARAPUHEENJOHTAJAT
Kenttdjohtaja Arttu Laine, SOK
CFO Sami Pyykonen, Lidl Suomi Ky

JASENET

Kauppias Janne Itkonen, K-kauppiasliitto ry
Toimitusjohtaja Niko Joensuu, Minimani Yhtiot Oy
Toimitusjohtaja Niklas Lilius, R-kioski Oy (17.11.25 alkaen)
Toimitusjohtaja Mika Rautiainen, Tokmanni Group Oyj
Toimitusjohtaja Juha Riikola, Eteld-Karjalan Osuuskauppa
Toimitusjohtaja Teemu Rissanen, R-kioski Oy (6.3.25 asti)

SIHTEERI
Toimitusjohtaja Tuula Loikkanen, PTY

PTY:n kevatkokous pidettiin 15.4.2025 ja syyskokous 17.11.2025.

Paivittaistavarakauppa ry:n tyéryhmat 2025
Vihittaiskaupparyhma

PUHEENJOHTAJA
Johtaja Harri Hovi, Kesko Oyj

JASENET

Kaupallinen johtaja Jani Havisto, Minimani Oy

Ostojohtaja Thomas Heinrichs, Lidl Suomi Ky

Johtaja Timo Heimo, Tokmanni Group Oyj (13.2. asti)
Myyntijohtaja Maija Heimala, Tokmanni Group Oyj (14.2. alkaen)
Paivittdistavarakaupan johtaja Sampo Paéllysaho, SOK
Valikoimajohtaja Harri Saalasti, R-Kioski Oy (10.11. asti)
Myyntipaallikkd Jarkko Salama, Wihuri Metro-tukku
Toimitusjohtaja Veli-Matti Sirkié, M Itsendiset Kauppiaat Oy
Toimitusjohtaja Tuula Loikkanen, PTY

SIHTEERI
Johtaja Ilkka Nieminen, PTY

Foodservice-tukkukaupparyhma

PUHEENJOHTAJA
Liiketoimintajohtaja Jussi Mattsson, Valio Aimo

JASENET

Toimitusjohtaja Pasi Berggren, Meira Nova Oy

Johtaja Mika Halmesmiiki, Kesko Oyj / Kespro
Toimialajohtaja Jukka Heinénen, Wihuri Metro-tukku
Toimitusjohtaja Jouni Sidde, Suomen Palvelutukkurit Oy
Toimitusjohtaja Tuula Loikkanen, PTY

SIHTEERI
Johtava asiantuntija Tea Taivalkoski, PTY



Tuoteturvallisuusryhmai

PUHEENJOHTAJA
Laatupédallikké Mikko Kalmi, Tokmanni Group Oyj

JASENET

Laatu- ja tuotekehityspaallikkd Timo Kivi, Kesko Oyj
Laadunvalvontapaallikkd Suvi Kuutti, Lidl Suomi Ky
Laatupaallikko Tiina Luoma, SOK Marketkaupan ketjuohjaus
Laatu- ja vastuullisuuspaallikko Petri Laurila, Wihuri Metro-tukku
(31.8. asti)

Tuotelaatupaallikko Tiia Vainio, Wihuri Metro-tukku (1.9. alkaen)
Laatupaallikkd Susanna Viitaniemi, Meira Nova Oy

Laatu- ja elintarviketurvallisuuspaallikkd Mari Vasamo, Valio Aimo
(13.3. asti)

Elintarvikeasiantuntija Anna Salminen, PTY

SIHTEERI
Asiantuntija Merja Soderstrom, PTY (30.4. asti)
Johtava asiantuntija Katriina Jaakkola, PTY (1.5. alkaen)

Omavalvontaryhmé

PUHEENJOHTAJA

Kaupan omavalvonnan tuen paallikkd Marita Hitonen, Kesko
Oyj (5/2025 asti)

Laatukoordinaattori Virve Hintikka, Tokmanni Group Oy (6-
10/2025)

Consultant Taru Lehtola, Lidl Suomi Ky (11/2025 alkaen)

JASENET

Laatuasiantuntija Tea Kaskeala, SOK

Vastuullisuuspaallikké Satu Kattilaméki, HOK-Elanto
Tuotelaatuasiantuntija Annukka Hentild, Wihuri Metro-tukku (
4/2025 asti)

Tuotelaatupaallikkod Essi Martonen, Wihuri Metro-tukku (4/2025
alkaen)

Omavalvonta-asiantuntija Viivi Liias, Kesko Oyj

Laatu- ja ympadristdvastaava Sari Sali, Valio Aimo (8/2025 alkaen)

SIHTEERI
Erityisasiantuntija Anna Salminen, PTY

Kaupan lihipalvelut -ryhmé

PUHEENJOHTAJA
Toimitusjohtaja Veli-Matti Sirki&, M Itsendiset Kauppiaat Oy

JASENET

Myyntijohtaja Hans Backstrom, SOK

Operatiivinen johtaja Teemu Naumanen, Kesko Oyj
Toimitusjohtaja Petri Toivonen, Seulo Palvelut Oy
Toimitusjohtaja Tuula Loikkanen, PTY

SIHTEERI
Johtaja Ilkka Nieminen, PTY

Viestintiaryhma

PUHEENJOHTAJA
Kaupallinen johtaja Veli-Pekka Aiiri, Tokmanni Group Oyj

JASENET

Yhteiskuntasuhdepaallikké Elina Das Bhowmik, SOK
Viestintdjohtaja Outi Hohti, SOK

Viestintdjohtaja Jaana Huttunen, Kesko Oyj

Vastuullisuus- ja viestintdpaallikké Heiju Simola, R-kioski Oy
Senior Manager, Public Affairs Niklas Nila, Kesko Oyj
Viestintdpaallikko Pilvi-Sisko Riikonen, Lidl Suomi Ky
Viestintdpaallikkd Leena Salo, K-kauppiasliitto ry
Toimitusjohtaja Tuula Loikkanen, PTY

SIHTEERI
Viestintdpaallikké Mari Mattila, PTY



Resurssitehokkuusryhma

PUHEENJOHTAJA
Suunnittelujohtaja Mika Lyytikédinen, SOK

JASENET

Vastuullisuusjohtaja Timo Jiske, Kesko Oyj

Kehityspaallikko Pauliina Karvala, Tokmanni Group Oyj

Laatu- ja riskienhallintapaallikké Petri Laurila, Wihuri Metro-tukku
Johtava asiantuntija Marja Ola, Kaupan liitto
Vastuullisuuspaallikkd Annu Puurula, Lidl Suomi Ky

Laatu- ja ymparistdasiantuntija Sari Sali, Valio Aimo

SIHTEERI
Johtaja Ilkka Nieminen, PTY

GS1-asioiden kaupan ohjausryhmé

PUHEENJOHTAJA
Toimitusjohtaja Tuula Loikkanen, PTY

JASENET

Toimitusjohtaja Jukka Kehusmaa, GS1 Finland Oy

Hankinta- ja myyntipaallikko Jaakko Koskinen-Fallstrom, Wihuri
Oy

Pdivittdistavarakaupan johtaja Sampo Paillysaho, SOK
Suunnittelujohtaja Mika Lyytikédinen, SOK

Hallinnon paallikkoé Jarno Sinkkonen, Lidl Suomi Ky
Kehitysjohtaja Jenni Sarkké, GS1 Finland Oy

Johtaja Jyrki Tomminen, Kesko Oyj

Johtaja Ilkka Nieminen, PTY

SIHTEERI
Erityisasiantuntija Anna Salminen, PTY

Elintarvikemarkkinalain muuttamista koskeva
ad hoc -taustaryhma

Elintarvikemarkkinalain muuttamista koskeva maa- ja metsatalous-
ministerion tydryhma, johon sihteeri osallistui, kokoontui helmikuun
alusta syksyyn 2025 saannollisesti. Taustaryhma kokoontui kaupan
kantojen muodostamista varten.

Salla Mantykangas-Saarinen, VP Legal Grocery Trade & General
Commercial, Kesko Oyj

Niklas Nila, Senior Manager, Public Affairs, Kesko Oyj

Ilona Tulokas, Lead Legal Counsel, Groceries and Consumer
Goods, Commercial, SOK

Elina Das Bhowmik, Head of Public Affairs, SOK

Piivi Tammilehto, Senior Legal Counsel, SOK

Tiina Lencioni, Head of Legal and Compliance, Lidl Suomi
Laura Pistemaa, Head of Public Affairs, Lidl Suomi

Virpi Ojanen, lakiasiainjohtaja, Tokmanni Group Oyj

Maarit Mikkonen, sijoittajasuhde- ja viestintdapaallikko, Tokmanni
Group Oyj

Tuula Loikkanen, toimitusjohtaja, PTY

SIHTEERI
Tea Taivalkoski, Johtava asiantuntija, PTY

Huoltovarmuusorganisaation elintarvikehuoltosektori /
Kauppa- ja jakelupooli (jasenet PTY:sté ja jasenyrityksists)

TOIMIKUNNAN PUHEENJOHTAJA
Toimitusjohtaja Tuula Loikkanen, PTY

TOIMIKUNNAN JASENET

Tuotantojohtaja Jouni Jaakola, Inex Partners Oy
Jatkuvuussuunnittelupaallikko Olli Laitinen, SOK
Toimitusketjujohtaja Jyrki Tomminen, Kesko Oyj
Liiketoimintajohtaja Jussi Mattsson, Valio Aimo
Riskienhallintapaallikkd Tuomas Siru, Lidl

TOIMIKUNNAN SIHTEERI
Valmiuspaallikkd Joni Metsola



Metsikatoasetus-taustaryhmai

JASENET

Katriina Ahtee, Kesko Oyj

Nina Elomaa, SOK

Noomi Jigerhorn, Kesko Oyj

Timo Jéiske, Kesko Oyj

Niklas Kairisalo, Kesko Oyj

Mikko Kalmi, Tokmanni Group Oy
Kaarina Kiema, Fredman Group
Anne Koskinen, STARK Suomi

Toni Lavonen, Seulo Palvelut Oy
Iida Lehtimiki, SOK Marketkaupan ketjuohjaus
Petri Laurila, Wihuri Metro-tukku
Pasi Lemettinen, Nordic Pet Care Group
Riikka Vaaja, RASI ry

Marja Ola, Kaupan liitto

Annu Puurula, Lidl Suomi Ky

Katri Rantanen, Tokmanni Group Oy
Sari Sali, Valio Aimo

Maiju Sirvio, K-ryhma

Jenni Sundberg, Kesko Oyj

Susanna Viitaniemi, Meira Nova
Valtter Vuori, Kespro

SIHTEERI
Katriina Jaakkola, PTY

Luonnonmarjojen poiminnan vastuullisuutta
kasitteleva ryhma

PUHEENJOHTAJA
Vastuullisuuspaallikké Laura Kvissberg, Lidl Suomi Ky (7.2. asti)
Vastuullisuuspaallikko Sara Leinonen, Lidl Suomi Ky (8.2. alkaen)

JASENET
Vastuullisuuspaallikké Johanna Teinild-Kurvinen, Kesko Oyj
Ryhmapaallikkd Sari Ristaniemi, SOK

SIHTEERI
Johtaja Ilkka Nieminen, PTY



PTY:n jasenet

Yhdistyksen jasenet vuonna 2025 olivat Kesko Oyj, K-kauppiasliitto ry, Lidl Suomi Ky, Minimani Yhtiét Oy, M Itsendiset Kauppiaat Oy, R-kioski Oy, Seulo
Palvelut Oy, Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK, Suomen Palvelutukkurit Oy, Tokmanni Group Oyj, Valio Oy / Valio Aimo® ja Wihuri Oy.

PTY:n omistukset yhtioissa

GS1 Finland Oy

GS1 Finland Oy on Paivittdistavarakauppa ry:n yhdessa Elintarviketeol-
lisuusliiton ja Keskuskauppakamarin kanssa omistama yritys. Globaaliin
GS1-jarjestelmaan kuuluva GS Finland on voittoa tavoittelematon ruo-
kaketjun standardien ja toimintamallien maarittaja, kehittaja ja yllapita-
ja. Hallitustyoskentelyn lisaksi PTY osallistui toimintavuonna yrityksen
hankkeisiin ja projekteihin ja sitd kautta paivittaistavarakaupan toimi-
tusketjun toimintaedellytyksia kehittdvaan yhteistyéhon.

Pakkausalan tuottajayhteisot

PTY on osakas ja hallituksen jasen tuottajayhteisé Suomen Pakkaus-
tuottajat Oy:ssd, joka tarjoaa palveluja kaikkien pakkausmateriaalien
kierrattamiseksi ja tuottajavastuuvelvoitteiden tayttamiseksi. PTY on
omistajana my6s Suomen Uusiomuovi Oy:ssa.

Suomen Pakkauskierratys RINKI Oy

PTY on yksi Suomen Pakkauskierratys Ringin omistajista. Pakkausalan
tuottajavastuussa olevat yritykset rekisterdityvat Rinkiin tekemalld sopi-
muksen tuottajavastuun siirtdmisesta pakkausalan tuottajayhteisdille.
Toimintavuonna PTY osallistui Ringin tydhon tavoitteenaan Ringin ja
tuottajayhteisojen tehokas yhteistyo jatelain edellyttdaman kuluttaja-
pakkausten vastaanottopaikkojen verkoston operoinnissa.



Keskeiset kaupan alan jarjes

PTY tekee aktiivisesti yhteistydta kaupan alan jarjestdjen ja elintarvike-
ketjun toimijoiden sekd muiden sidosryhmien kanssa.

Kaupan liittoyhteis6

PTY on Kaupan liiton jasenyhdistys. Koko kaupan alan edunvalvontajar-
jesto Kaupan liitto puolestaan edustaa kauppaa Elinkeinoelaman kes-
kusliitto EK:ssa. PTY ja Kaupan liitto tekevat yhteisty6ta muun muassa
yhteisissa tutkimuksissa ja selvityksissd, valiokuntakuulemisissa, lausun-
noissa, vaikuttaja- ja toimittajatapaamisissa seka hallitusohjelmavai-
kuttamisessa. PTY:lld on edustus useissa Kaupan liiton valiokunnissa.

PTY tekee yhteistyota myds muiden Kaupan liiton toimialayhdistys-
ten kanssa. Ndista merkittavimpina Erikoiskaupan liitto, Nde ry, Teknisen
Kaupan Liitto sekd Rakennus- ja sisustuskauppa RASI.

tokumppanit

EuroCommerce

PTY liittyi vuonna 2025 jaseneksi Euroopan kaupan alan keskusjarjesto
EuroCommerceen. jonka tehtdva on varmistaa, ettd kauppa huomi-
oidaan Euroopan unionin lainsdddannossa. EuroCommercen jasenia
ovat kansalliset kaupan alan liitot 28 Euroopan maasta ja 34 johtavaa
vahittdis- ja tukkukauppayritysta. PTY vaikuttaa useissa EuroCommer-
cen tydryhmissd Suomen pdivittaistavarakaupan nakdkulmien huomi-
oimiseksi. Toimintavuoden keskeisia teemoja eurooppalaisella tasolla
olivat muun muassa metsakatoasetus, pakkaus- ja pakkausjateasetus
seka UTP-direktiivi.

Paivittdistavarakaupan pohjoismaiset jarjestot

Pohjoismaisten paivittdistavarakaupan jarjestdjen kanssa PTY tekee yh-
teistyota ja vaihtaa kokemuksia erityisesti kaupan toiminnan saantelya
koskevassa vaikuttamisessa. Toimintavuonna tarkeita teemoja oli muun
muassa EU:n pakkaus- ja pakkausjateasetus ja UTP-direktiivi.



PTY:n edustukset yhteisoissa

PTY:n asiantuntijat ja jasenyrityksista nimetyt henkildt edustavat

paivittdistavarakauppaa useissa eri yhteyksissa.

« Kaupan liitto ry
Kaupan liiton viestintdvaliokunta
Viestintapaallikkoé Mari Mattila, PTY

Kemikaali- ja tuoteturvallisuusvaliokunta
Johtava asiantuntija Katriina Jaakkola, PTY

Lakivaliokunta
Johtava asiantuntija Tea Taivalkoski, PTY

Maksuvilinevaliokunta
Valmiuspaallikko Joni Metsola, PTY

Turvallisuusvaliokunta
Valmiuspaallikké Joni Metsola, PTY

Johtava asiantuntija Terhi Kuljukka-Rabb, PTY/Kaupan liitto

Vero- ja talouspoliittinen valiokunta
Toimitusjohtaja Tuula Loikkanen, PTY

Ympdristovaliokunta
Johtaja llkka Nieminen, PTY

- Suomen Pakkauskierritys RINKI Oy
HALLITUKSEN JASEN Johtaja llkka Nieminen, PTY
VARAJASEN Johtaja Jari Simolin, SOK (28.4. asti)

VARAJASEN Johtava asiantuntija Tea Taivalkoski, PTY (29.4. alkaen)
RINKI-LEHDEN TOIMITUSNEUVOSTON JASEN Viestintdpaallikkd Mari Mattila, PTY

« Suomen Pakkaustuottajat Oy
HALLITUKSEN JASEN Toimitusjohtaja Tuula Loikkanen, PTY
VARAJASEN Johtava asiantuntija Katriina Jaakkola, PTY

» GS1 Finland Oy
HALLITUKSEN JASEN Toimitusjohtaja Tuula Loikkanen, PTY

« Elintarvike ja Terveys -lehden toimitusneuvosto
Erityisasiantuntija Anna Salminen, PTY

« Elintarvikemarkkinavaltuutetun yhteistyoryhma
TYORYHMAN JASEN Toimitusjohtaja Tuula Loikkanen, PTY

« Eldinten hyvinvointikeskus EHK
OHJAUSRYHMAN JASEN Johtava asiantuntija Katriina Jaakkola, PTY

« Eldvit kaupunkikeskustat ry
HALLITUKSEN JASEN Johtava asiantuntija Tea Taivalkoski, PTY
VARAJASEN Toimitusjohtaja Tuula Loikkanen, PTY

« Innovaatio-ohjelma Blue Products 3.0
OHJAUSRYHMAN JASEN  Erityisasiantuntija Anna Salminen, PTY

» Kotimaiset kasvikset ry
HALLITUKSEN JASEN Ostojohtaja Kenneth Forsman, Kesko Oyj

« Maa- ja metsitaloustuottajain keskusliitto MTK ry,
Alkulaatu - Kasvisten alkutuotannon kestédvyys nikyviksi
laatujirjestelmien avulla

OHJAUSRYHMAN JASEN Johtava asiantuntija Katriina Jaakkola, PTY

« Maitohygienialiitto
JOHTOKUNNAN PYSYVA ASIANTUNTIA Erityisasiantuntija Anna Salminen, PTY

« Pidkaupunkiseudun Pakka-tarjontatyoryhma
Erityisasiantuntija Anna Salminen, PTY

» Ruoka Akatemia
OHJAUSRYHMAN JASEN Toimitusjohtaja Tuula Loikkanen, PTY

» Ruokaketjun toimivuus ja arvonmuodostus,
Ruokaketju-hanke
OHJAUSRYHMAN JASEN Toimitusjohtaja Tuula Loikkanen, PTY

« Suomen Leipuriliitto, Vuoden Leipdkauppa -kilpailu,
esiraati ja valitsijaraati
Erityisasiantuntija Anna Salminen, PTY



» Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Kansallisen elintarvikkeiden koostumustietokannan seurantaryhmd
Erityisasiantuntija Anna Salminen, PTY

Kansallinen lihavuuden ehkdisyn asiantuntijaryhmd
Erityisasiantuntija Anna Salminen, PTY

« Valtion ravitsemusneuvottelukunta
Ravitsemuksen tdydentdmisen seurantaryhmd
Erityisasiantuntija Anna Salminen, PTY

Ravitsemussitoumuksen kehittdjctyoryhmd
Erityisasiantuntija Anna Salminen, PTY

Sidosryhmdi
Erityisasiantuntija Anna Salminen, PTY

« Valvira, Alkoholijuomien anniskelun ja vihittdismyynnin
neuvotteluryhma

Erityisasiantuntija Anna Salminen, PTY, jdsen

Johtaja llkka Nieminen, PTY, varajdsen

» Maa- ja metsitalousministerio
Elintarvikeketjun tilastoinnin kehittimisryhmd
Viestintapaallikkd Mari Mattila, PTY

EU-maatalous- ja elintarvikejaosto (EU18)
Johtava asiantuntija Katriina Jaakkola, PTY, jasen
Johtaja llkka Nieminen, PTY, varajasen

Kestdvd ja kannattava ruokajdrjestelmd -kokonaisuuden
ohjausryhmd
Johtaja llkka Nieminen, PTY

Luomualajaosto
Johtava asiantuntija Katriina Jaakkola, PTY

Metsdkatoasetuksen kansallista tiytintéonpanoa valmisteleva
tyoryhmda
Johtava asiantuntija Katriina Jaakkola, Kaupan liitto/PTY

Valmiustoimikunta (laajennettu kokoonpano)
Valmiuspaallikko Joni Metsola, PTY

Elintarvikelainsdddénnon ja -valvonnan jaosto
Johtava asiantuntija Tea Taivalkoski, PTY, jasen
Erityisasiantuntija Anna Salminen, PTY, varajdsen

PTY ja sen jasenyritykset ovat edustettuina my0s seuraavissa
asiantuntijatydryhmissa:
Elintarvikehygienia
Elintarvikeparanteet
Elintarviketiedot
Erityisille ryhmille tarkoitetut elintarvikkeet
Kontaktimateriaalit
Torjunta-ainejdicimdit
Tuotekohtaiset séicidokset
Tiydentidminen ja ravintolisdit
Uuselintarvikkeet
Vierasaineet

 Tyo- ja elinkeinoministerio
Huoltovarmuusorganisaatio, Elintarvikehuoltosektori,
alkutuotantopooli ja elintarviketeollisuuspooli

TOIMIKUNTIEN JASEN toimitusjohtaja Tuula Loikkanen, PTY
TOIMIVA-PROJEKTIN OHJAUSRYHMA Johtaja llkka Nieminen, PTY



Talous

VARSINAINEN TOIMINTA

TUOTOT
Jasenmaksut
Muut tuotot

KULUT
Henkilostokulut
Muut kulut

Kulujaama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot

Korkotuotot
Osinkotuotot

Kulujaama

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Paivittaistavarakauppa ry:n varsinaisen toiminnan kulut toimintajaksona
1.1.-31.12.2025 olivat 1 419 563,81 euroa ja tuotot 1 335 611,02 euroa.
Huomioiden sijoitustoiminnan tuotot ja kulut vuoden 2025 tulos oli 63

1.1.2025
31.12.2025

1230000,00
105611,02
1335611,02

925770,42
493 793,39
1419 563,81

-83 952,79

18 528,60
1762,50
20 291,10

-63 661,69

-63 661,69

1.1.2024
31.12.2024

1208 000,00
94 652,37
1302652,37

825719,85
542 866,87
1368 586,72

-65 934,35

40 419,48
1687,50
42 106,98

-23 827,37

-23 827,37

661,69 euroa alijddmainen ja 66 261,69 euroa budjetoitua huonompi.
Yhdistyksen valvontatilintarkastusta hoiti TALVEA Oy. Varsinaisena
tilintarkastajana toimi KHT-yhteisd TALVEA Oy.

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Pysyvat vastaavat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Kayttorahasto
Toimintapaaoma
Tilikauden yli-/alijadama
Oma paaoma

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2025

3197041
31970,41

4965,38
690 986,75
695 952,13

727 922,54

10932,22
536 298,89
-63 661,69
483 569,42

18717,94
37 998,23
187 636,95
244 353,12

727 922,54

31.12.2024

3197041
31970,41

12 584,97
766 903,55
779 488,52

811 458,93

10932,22
560 126,26
-23 827,37
547 231,11

60 426,07
18313,98
185 487,77
264 227,82

811 458,93



PTY:n jasenyritysten myynti vuonna 2025

Péivittaistavaroiden vahittdismyynti Paivittidistavarakauppa Tavaratalokauppa Foodservice-

PTY:n jasenyritysten paivittaistavaroiden muutosprosentti muutosprosentti tukkukauppa

vdhittdismyynnin arvo vuonna 2025 oli 23 v.2025 v.2025 muutosprosentti v. 2025

294,5 miljoonaa euroa. Myynnin arvo kasvoi

edelliseen vuoteen verrattuna 2,5 prosenttia. Tammikuu 29 % Tammikuu 2,7 % Tammikuu -0,2 %

Tavaratalokaupan liikevaihto Helmikuu -0,1% Helmikuu 1,1% Helmikuu -0,4 %

PTY:n jasenyritysten tavaratalokaupan liike-

vaihto vuonna 2025 oli 9 412,4 miljoonaa Maaliskuu -2,5% Maaliskuu -4,3 % Maaliskuu -1,2%

euroa. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna

oli 2,5 prosenttia. Huhtikuu 9,7 % Huhtikuu 9,8 % Huhtikuu 2,0%

Foodservice-tukkukaupan liikevaihto Toukokuu 0,7 % Toukokuu 1,4 % Toukokuu -7,6 %

PTY:n jasenyritysten foodservice-tukku-

kaupan liikevaihto vuonna 2025 oli 2 439,6 Kesdkuu -0,2% Kesakuu 1,5% Kesdakuu 2,0%

miljoonaa euroa. Laskua edelliseen vuoteen

verrattuna oli 0,4 prosenttia. Heindkuu 5,6 % Heindkuu 6,1 % Heindkuu 2,4 %

(Lahde: Tilastokeskus, PTY:n myyntitiedotteet) Elokuu 2,5 % Elokuu 3,7 % Elokuu -3,7 %
Syyskuu 35% Syyskuu 34% Syyskuu 2,7 %
Lokakuu 4,5% Lokakuu 4,8 % Lokakuu 0,3 %
Marraskuu 02 % Marraskuu 0,2 % Marraskuu -5,5%
Joulukuu 34% Joulukuu 1,1% Joulukuu 57 %
Yhteensa 2,5% Yhteensa 2,5% Yhteensa -0,4 %

Julkaisupdiva 27.4.2026






