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Yhteistyolla
ratkaisuihin.

Vahva ruokakauppa on edellytys toimivalle
kotimaiselle elintarvikeketjulle.



Esityksen sisalto

Ruoka-alan yhteiskunnallinen merkitys
Toimintaymparisto ja kokonaismarkkina
Elintarvikeketjun toimijat

Usein esitetyt vaitteet ja vastauksia niihin

Elintarvikeketjun keskeiset haasteet
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Ratkaisuehdotuksia
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Yhteiskunnallisesti merkittava ruoka-ala

Ruoka-ala antaa tyopaikan Ruoka-alalla on suuri merkitys Suomen

320 000 suomalaiselle kansantaloudelle

W 77 300 99300 5v 320000 o211 e
Alkutuotanto Elintarviketeollisuus tyopaikkaa verotuloja

Yhteenlaskettu suora ja valillinen tydllisyysvaikutus on 320 000 henkil6a, kun paallekkaisyydet on poistettu

g 90 OOO L‘J@p 96 200 _?ﬁ;; 2,4 mrd. € .ﬁlﬁ 19 mrd. €

Elintarvikekauppa Ravitsemispalvelut investointeja arvonlisaysta

Yhteensi N 1 2 % koko Suomen tyéllisista

Lahde: Luke 2024
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Ruokakaupan kokonaismarkkina Suomessa

ofie

B n.10mrd. €

Ruokapalvelut eli
foodservice
(sisaltaa ravintolat
ja ammattikeittiot.)*

Ruokakaupan

kokonaismarkkina H n.23,5mrd. €
Vahittaiskauppa

n. 33 mrd' € (sisaltaa elintarvikkeet,

juomat ja paivittaiset

kulutustavarat)

Luvut sis. alv.
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Monta vaihetta ja toimijaa matkalla pellolta poytaan

e @

Eldimet ja eldinten Tuote- D
é@ hyvinvointi turvallisuus 6

Ymparisto Talous ja
kilpailu

® WY s sy
Kauppa ja

Tuotantopanokset Alkutuotanto Teollisuus
ruokapalvelut

Kuluttaja

- 00 Kulutuskayttaytymisen muutokset:
Paikallisuus g @ ostovoima
@ v trendit

Tyo ja hyvinvointi vastuullisuuskysymykset

Ravitsemus arvovalinnat

Lahde: Ruokatieto, tietohaarukka
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Tuotantopanosten toimittajat

B Suomen omavaraisuusaste on
eurooppalaisittain varsin korkea, mutta
tuotantomme on riippuvaista tiettyjen
tuotantopanosten saannista.

B Elintarvikealan riippuvuus tuotanto-
panoksista nayttaytyy erityisesti
kustannuskriiseissa.

B Keskeiset tuotantopanosmarkkinat ovat
varsin keskittyneita ja todellista kilpailua
on vahaisesti.

B Kustannukset nousivat Suomessa
merkittavasti vuonna 2022 (lannoitteet,
energia, rehu, pakkausmateriaalit,
varaosat).

@ pT‘l’ NN KAUPAN LIITTO

Kevaalla 2025:

Tuotantopanokset jatkavat laskua,
maakaasun korkea hinta nakyy
lannoitteiden hinnoissa.

Typpilannoitteiden hinnat nousevat.

EU pyrkimassa eroon venalaisista
lannoitteista.

Maailmantalouksien nihkea kasvu
hillitsee energian kysyntaa.

Rehujen tarjonta laskee hintoja-

® Fl e

Maa- ja elintarviketalouden suhdanne-
ennuste, kevat 2025

e e

Lannoitteet +2 % -5 %

Energia -7 % -3 %

Rehu -9 % +2 %

Taulukon 1&hde: PTT Maa- ja elintarviketalouden suhdanne-ennuste, kevat 2025
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Alkutuotanto

B Suomi on maailman pohjoisin maa,
jossa maataloutta harjoitetaan. Tilakoko
on pieni.

B Omavarainen elintarviketuotanto
on Suomelle elintarkeaa.

B Valtion kertaluonteinen tuki alkutuotan-
nolle oli perusteltua akuutista kriisista
selviamiseksi. Tuki olisi kuitenkin ollut
hyva kohdentaa mahdollisimman
taysimaaraisesti aktiiviviljelijoille
ja isoille tuotantotiloille

o PTY
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B Kotimaisen alkutuotannon toiminta-
edellytykset, riittava laajuus ja moni-
puolisuus seka kriittiset tuotanto-
panokset on varmistettava myos
maamme elintarvikehuollon takia.

B Alkutuotannon kyky suojautua
poikkeuksellisen suurilta tuotanto-
panosten nousulta on heikko.

B Maatalousyrittajien on pystyttava
monipuolistamaan yritysrakennet-
taan seka itse jatkojalostamaan
tuotteitaan lisaarvon saamiseksi.

VA ~4~4
AN NS \SN
VAL =4
AN NS \SN

B Ruoantuotannon jatkuvuudessa

on otettava huomioon myos kulutus-
tottumusten muutos, tuotannon on
vastattava kuluttajien toiveita.

Maataloustuotannon kannattavuuden
parantamiseksi on olemassa laaja
valikoima maaseudun kehittamisen
toimenpiteita, joiden mahdollisuuksia
tulee tarkastella ja hyodyntaa. Tarvitaan
myo0s laajempaa maaseutupolitiikkaa,
jolla edistetaan maaseudun elinvoimaa
ja siella asuvien ja toimivien ihmisten ja
yhteisojen hyvinvointia.

ELOKUU 25 7



Elintarviketeollisuus

B Elintarviketeollisuus on Suomen suurin
kulutustavaroiden valmistaja ja
kolmanneksi suurin teollisuudenala.

B Elintarviketeollisuuden tuotannon
liikevaihto on 13,8 mrd. euroa ja
jalostusarvo 3 mrd. euroa. (2023)

B Ruoan hinnan nousu kasvattaa
elintarviketeollisuuden liikevaihtoa,
toisaalta myoOs toimialan kustannukset
nousevat.

B Elintarviketeollisuus tyollistaa suoraan
40 000 ihmista.

o PTY
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Suomalaiset elintarvikeyhtiot ovat
menestyneet viennissa heikosti
verrattuna verrokkimaihin, kuten
Tanskaan tai Irlantiin.

Suomen elintarvikevienti on vahvasti
alijgamainen.
Suomen elintarvikeviennin arvo on

2,3 mrd. euroa ja tuonnin arvo 5,9 mrd.
euroa. (2024)

Suomen elintarvikevienti muodostuu
matalan jalostustason tuotteista ja
maitotuotteet korostuvat. Viennissa olisi
paljon kehitettavaa: kaupan vahvoja
kanavia ja yhteistyOverkostoja voisi
hyodyntaa ja tarkeaa olisi myos
keskittya oikeisiin vientimaihin.

B Tuottajat ovat monien suurten elintarvike-
teollisuusyritysten omistajia. Tuottajien
olisi vahvistettava ohjaus- ja johtamis-
vastuutaan seka lisattava yhteistyota
omistamissaan alan yhteisissa
yrityksissa.

B Suomessa toimii noin 2 600 elintarvike-
teollisuuden yritysta, joista 65 %
tyollistaa enintaan viisi henkiloa.
Elintarviketeollisuuden rakenne on
keskittynyt ja toisaalta alalla on paljon
hyvin pienia yrityksia.

Suomessa valmistettujen

82% elintarvikkeiden
kotimaisuusaste

ELOKUU 25 8



Ruokakauppa ja ruokapalvelut 1/2

Vahittaiskauppal/paivittaistavarakauppa

B Paivittaistavarakaupan alan yrityksissa
on omistuspohjaltaan ja suuruudeltaan
hyvin erilaisia toimijoita.

B Isojen kaupan yritysten tulos kertyy
monesta toimialasta, paivittaistavara-
kauppa on vain yksi osa tulosta.

B Paivittaistavarakaupan yritykset ovat
panostaneet toimintansa tehostamiseen
pitkajanteisesti. Yritykset ovat ryhtyneet
toimiin varmistaakseen tehokkaan
toiminnan ja kilpailukykynsa
vastatakseen kansainvalisen
toimintaympariston haasteisiin.

o PTY
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B Vahittaiskaupan kannattava toiminta
vaestotiheydeltaan alhaisessa, mutta
maantieteellisesti laajassa maassa
vaatii riittavaa volyymia ja tehokasta
logistiikkaa.

B Suomen vahittaiskaupan markkina
on keskittynyt muiden Pohjoismaiden
tavoin.

i

Kolmen suurimman vahittaiskaupan
kaupparyhman markkinaosuudet (2023)

. 97%
92% 89%

Suomi Ruotsi Norja Tanska
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Ruokakauppa ja ruokapalvelut 2/2 w e

Ruokapalvelut (ravintolat ja ammattikeittiot)

Suomen B Vallitsevan kustannuskriisin aikana foodservice-tukkukaupan
ja elintarviketeollisuuden yrityksille on aiheutunut merkittavaa

c,\) I. 1 6 000 haittaa julkisen sektorin joustamattomuudesta sopimusehtojen
= y I avaamisessa.

B Ruokapalveluiden myynti asiakkaille muodostuu hyvin
monipuolisen toimijajoukon kokonaisuudesta eika taman
markkinan kokonaismyynnista ole tarkkaa tietoa.

| mHgn
Lr@l) nOI n 749 m I Ij - B Ammattikeittiot hankkivat raaka-aineita suoraan kotimaisilta

elintarviketeollisuuden yrityksilta, suoratuontina

ateriaa vuodessa. ja foodservice-tukkukaupan yrityksilta. Viiden suurimman
foodservice-tukkukaupan yrityksen osuus ruokapalvelujen
kokonaishankinnoista arvioidaan olevan noin 50 %.

ammattikeittiota valmistavat asiakkailleen

@ PTY NN «aupan Limo ELOKUU 25 10



Kuluttaja

Paivittaistavarakaupan laaja valikoima eri hintaluokkineen
mahdollistaa sen, etta kuluttaja voi itse paattaa minka
hintaluokan tuotteita ostaa. Kauppojen on tarjottava jokaiselle
lompakolle sopivia tuotteita.

Suomessa ruoan absoluuttinen hintataso on keskimaarin muita
EU-maita korkeampi. Suurin selittava syy korkealle ruoan
hinnalle on verotus. Onkin hyva huomioida, etta jo ilman
arvonlisaveroa laskettu ruoan hintataso Suomessa on Ruotsin,
Ranskan ja Italian hintatasoa alempi.

Trendit ja kuluttajakayttaytymisen muutokset vaikuttavat koko
ruokaketjuun. Pinnalla ovat nyt muun muassa kestavat ja
vastuulliset valinnat, ilmasto, terveys ja hyvinvointi seka harkittu
kuluttaminen.

o PTY
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20
=Jo

Teknologian kehitys ja digitalisaatio, esimerkiksi ruoan
verkkokaupan suosion kasvu avaavat uudenlaisia
mahdollisuuksia ja lisaavat kuluttajien toiveita yritysten suuntaan.

Odotukset elintarvikkeiden toimitusketjun kehittamiseksi ovat
kasvaneet, kun kuluttajien kiinnostus tuotteiden ja niiden raaka-
aineiden alkuperaan, turvallisuuteen seka vastuullisuuteen on
kasvanut. Kotimaista ja lahella tuotettua arvostetaan.

Kuluttajat toivovat entista enemman tietoa ruoan matkasta koko
arvoketjussa. Paivittaistavarakauppa ja elintarviketeollisuus ovat
sitoutuneet koko elintarvikealan yhteiseen kehittamiseen.

Hinta on monelle edelleen tarkea ostopaatoksia ohjaava tekija.

ELOKUU 25 11
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Tuotantopanosten vs. tuottaja- ja kuluttajahintojen muutosprosentti edelliseen vuoteen

15.8.2025

2021

Dataldhde: Tilastokeskus,
© KTT Heikki Eerola Medec Oy
(1/2020-7/2025)

2022 2023

7 Maatalouden tuotantovalineiden
ostohintaindeksi yhteensa
(panos 1 + panos 2)

71
'719_ - -8,4
8,78,6 06 ,
42ﬂ1ﬂ12
2024

B Maatalouden
tuottajahinnat
yhteensa

B Elintarvikkeiden
kuluttajahinnat
yhteensa

— 2,
424 43635

L\

' ,60,7

-1,51,51,3¢ 71
8 b

2025

o PTY



Elintarvikehintojen ja paivittaistavarakaupan myynnin muutokset
2021 vs 2022 (%)
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Elintarvikehintojen ja paivittaistavarakaupan myynnin muutokset
2022 vs 2023 (%)
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@ PTY AN «ueanumo Datalshde: Tilastokeskus, © KTT Heikki Eerola Medec Oy ELOKUU 25



Ruokakauppa on Suomessa liian keskittynytta

“Kaksi maaraa kaikesta”

Harvaan asutussa maassa kaupan on oltava tehokasta
— takaa saatavuutta koko maassa

Maamme on harvaan asuttu ja etaisyydet ovat pitkia. Kannattava ja
kuluttajille tehokkaasti toimiva ruokakauppa vaatii riittavaa volyymia
ja tehokasta logistiikkaa. Tehokkuus on keskeinen kilpailukeino.
Heikompi kustannustehokkuus merkitsisi korkeampia kuluttaja-
hintoja, suppeampia valikoimia seka heikompaa palvelua ja
saavutettavuutta.

Maanlaajuisesti toimivat kaupparyhmat takaavat paivittaiseen
elamaan tarvittavien hyodykkeiden saatavuuden maan joka
kolkassa.

C\ Vahvat ruokakaupan toimijat takaavat parhaiten

R huoltovarmuuden siten, etta myos kriisitilanteissa
elintarvikkeet ja muut paivittaistavarat ovat turvallisesti
kuluttajien ja ruokahuollon toimijoiden ulottuvilla.

o PTY
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FAKTAN-
TARKISTUS R

Vahvat toimijat kilpailevat vakevasti
— rakenne ei poikkea muista Pohjoismaista

Vahan kilpailijoita ei tarkoita vahaista kilpailua. Suomessa toimivat
paivittaistavarakaupan yritykset kilpailevat tiukasti keskenaan.
Kauppa on kaynyt 2000-luvulla Iapi rakenneuudistuksen, jossa
kannattamattomat kaupan yritykset ovat poistuneet markkinoilta.

Suomen vahittaiskaupan markkina on keskittynyt, mutta tilanne

on sama muissa Pohjoismaissa. Kolmen suurimman vahittaiskaupan
kaupparyhman markkinaosuudet vuonna 2023 olivat:

Suomi n. 92 %, Ruotsi n. 89 %, Norja n. 97 %, Tanska n. 82 %.

My0Os elintarviketeollisuus on keskittynytta.

C\ Kaupparyhmien kilpailu nikyy kuluttajille
R kilpailukykyisena ruoan hintatasona.

ELOKUU 25 15



Kaupalla on lilan vahva neuvotteluasema

FAKTAN-
TARKISTUS

”Kauppa maaraa valikoimajaksot ja sanelee sopimusten sisallot”

Kaupan neuvottelukumppani on teollisuus

Kaupan yritysten paaasiallinen neuvottelukumppani ovat elin-
tarviketeollisuuden yritykset. Kaupan hankinnoista vain runsas
prosentti tehdaan suoraan tuottajilta. Tuottajahinnoista paatetaan
elintarviketeollisuuden yritysten ja alkutuottajien valisissa
sopimuksissa. Kauppa ei voi maarata omia sopimuskumppaneitaan,
elintarviketeollisuuden yrityksia, maksamaan alkutuottajalle
enemman.

Yhdessa elintarvikeketjun toimijoiden kanssa kehitetyt valikoima-

jaksot ohjaavat toimintaa ja tuovat pitkajanteisyytta. Ne ovat kaikkien

osapuolien edun mukaisia.

C\ Elintarviketeollisuuden yrityksilld on merkittiva
B asema seka alkutuotannon etta kaupan yrityksien

sopimuskumppanina ja siten tarkea rooli alkutuotannon

kannattavuudessa tuottajahinnan maksajana.

o PTY
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Kauppa on etsinyt aktiivisesti ratkaisuja

Kaupan yritykset ovat sitoutuneet hyvien kauppatapojen kayttoon
ja erilaisilla viranomaisilla on runsaasti keinoja puuttua mahdollisiin
vaarinkaytoksiin.

Kahdesta perakkaisesta kriisista johtuneet tuotantopanosten
korkeat hinnannousut ovat olleet taysin poikkeuksellisia.

Siksi kaupan yritykset ovat avanneet elintarviketeollisuuden
kumppaniensa kanssa neuvottelut, jotka ovat johtaneet useiden
satojen miljoonien eurojen korotuksiin aiemmin sovittuihin ehtoihin.

Paivittaistavarakauppa on ollut aloitteellinen etsimaan
ratkaisua siihen, miten epatavallisen suuret hairio-
tilanteet voitaisiin jatkossa ottaa paremmin huomioon
kaikissa elintarvikeketjun sopimussuhteissa.

G
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FAKTAN-

Elintarvikeketjun tulonjako on rikki AR

”Ruoan hinta nousee, mutta tuottajahinnoissa se ei nay”

Tuottajahinnat ovat nousseet enemman kuin ketjuun on tullut Ruoan hinnan muodostumisesta on kaytava faktapohjaista
markkinoilta lisaeuroja keskustelua — kuluttajien ostovoima keskeista
Tuottajahinnat nousivat vuonna 2022 selvasti nopeammin kuin Ruoan hinta muodostuu eri tuoteryhmissa eri tavoin. Joissain
elintarvikkeiden valmistaja- ja kuluttajahinnat. Vuonna 2022 tuotteissa (esim. maito), alkutuotteen osuus on suuri ja joissain

tuottajahinnat olivat 1ahes 30 % korkeammat kuin edellisena vuonna. | tuotteissa (esim. leipa), aika pieni. Leivan hinnassa nakyykin

Toki myds tuotantopanosten, kuten lannoitteiden ja energian, ruokaketjussa tehtavan tyon, eli tuotetun lisaarvon osuus.

hinnat nousivat tuolloin huomattavasti. Kuitenkin tuottajahintojen On myo6s hyva muistaa, etta verottaja vie ruoan kuluttajahinnasta

nousu oli jo alkukesasta 2022 tuotantokustannusten hinnannousua Suomessa lahes puolet paalta.

nopeampaa.

(\ Kuluttajien ostokayttidytyminen on muuttunut. (\ Kaupan yritykset suhtautuvat myénteisesti uuden
R Kun hinnat nousevat merkittavasti, kuluttajat reagoivat R ruoan arvonmuodostukseen liittyvan selvityksen

ostamalla joko vahemman tai halvempaa. tekemiselle - kunhan se tehdaan huolellisesti ja
kilpailulainsaadanté huomioiden.

Ostovoima luo edellytykset Suomen talouskasvulle.
Kuluttajien ostovoimaa onkin vahvistettava.

@ PTY NN «auran Lo ELOKUU 25 17



Kauppa vaistaa vastuunsa alkutuotannon kriisissa

”Kauppa ei piittaa tuottajan ahdingosta”

Kotimainen maatalous on karsinyt kannattavuusongelmista

jo pitkaan

Alkutuotannon kannattavuuden parantamiseksi on tehty useita
selvityksia toimenpidesuosituksineen. Osa niista kuuluu elintarvike-
ketjun toimijoiden yhteistyossa edistettaviin asioihin, kuten ruoka-
viennin kasvattaminen ja tiedolla johtamisen parantaminen. Lisaksi
jokaisen toimijan tehtava toimenpiteita oman kilpailukyvyn ja
kustannustehokkuuden varmistamiseksi.

Kaupan yritykset ovat uudistaneet toimintaansa markkinoiden
muuttuessa. Ne ovat ryhtyneet jo vuosia sitten toimiin
varmistaakseen Kilpailukykynsa ja vastatakseen kansainvalisen
toimintaympariston haasteisiin. Elintarvikeketjun eri osissa
uudistuminen on ollut eriaikaista.

C\ Kaikki elintarvikeketjun toimijat ovat tirkeita ja kaikkien
R toiminnan tulisi olla kannattavaa. Kotimaisen ruoan
kilpailukyky on koko ketjun ja kaikkien kuluttajien etu.

o PTY
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FAKTAN-
TARKISTUS R

Laajempaa maaseutupolitiikkaa tarvitaan

Kotimaisen alkutuotannon toimintaedellytykset, riittava laajuus ja
monipuolisuus seka kriittiset tuotantopanokset on varmistettava
myO0s maamme elintarvikehuollon takia. Alkutuotannon kyky
suojautua poikkeuksellisen suurelta tuotantopanosten hintojen
nousulta on heikko.

Maataloustuotannon kannattavuuden parantamiseksi on olemassa
laaja valikoima maaseudun kehittamisen toimenpiteita, joita tulee
hyodyntaa. Tarvitaan myos laajempaa maaseutupolitiikkaa, jolla
edistetaan maaseudun elinvoimaa ja siella asuvien ja toimivien
ihmisten ja yhteisojen hyvinvointia.

C\ Maatalouspolitiikka kaipaa uudistamista, jotta keskeiset
R tuotannon ohjauskeinot tukevat paremmin
kuluttajakysyntaa ja aktiivituotantoa.

ELOKUU 25 18



Kauppa salaa tietoa

FAKTAN-
TARKISTUS R

”Kauppa ei jaa asiakasdataansa eika kerro kuluttajakayttaytymisen tai kysynnan kehityksesta”

Kauppa tuntee asiakkaansa

Kauppa jakaa varsin yksityiskohtaista tietoa myynnista ja
kuluttajakayttaytymisesta omille sopimuskumppaneilleen eli
elintarviketeollisuuden yrityksille.

Paivittaistavarakauppa PTY ry on julkaissut vuodesta 2020 alkaen
vuosineljanneksittain koko paivittaistavarakaupan myynnista
kertovan tuoteryhmaraportin. Raportti on kaikkien osapuolien
saatavana samansisaltoisena ja veloituksetta. Raportti on varsin
laajasti kaytossa elintarviketeollisuuden yrityksissa ja toimialan
kehitysta analysoivissa muissa sidosryhmissa.

Elintarviketeollisuuden yritysten tulee jakaa tietoa ja
C% erityisesti siita tehtavaa tulkintaa edelleen omille
sopimusvalmistajilleen.
PTY:n julkaisema tuoteryhmaraportti pitaisi saada
laajemmin hyddynnettya koko elintarvikeketjussa.

o PTY
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Kilpailulainsaadanto maarittaa, mita tietoa voidaan jakaa

Yritysten valiset yksityiskohtaiset sopimukset kuuluvat liike-
salaisuuksien piiriin. Pitaa ymmartaa, etta rahavirtoihin liittyvat
asiat ovat erittain sensitiivista tietoa, jonka jakamista maarittaa
kilpailulainsaadanto.

Kaupan yritykset eivat vastusta elintarvikeketjun
toiminnasta huolellisesti toteutettujen tutkimusten ja
selvitysten tekemista, kunhan ne toteutetaan riittavan
kattavasti, ammattitaitoisesti ja kilpailulainsaadanto
huomioiden.

G
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Elintarvikeketjun keskeiset haasteet 1/2

Eripuraisuus

Ruokaketjun toimintaa on viime vuosina leimannut voimakas toisten
osapuolien syyllistaminen. Aito yhdessa tekemisen ja kehittamisen
tavoite kariutuu usein karkeviin puolue- ja jarjestopoliittisista
tarkoitusperista lahteneisiin aloitteisiin.

Maatalouden kannattavuusongelma

Suomalainen maatalous on fragmentoitunutta. Tilakoot ovat
kasvaneet, mutta keskikoko on edelleen selvasti verrokkimaita
pienempi. Maatalouden ongelmia on lisannyt maatalouspolitiikka,
joka ei edista tarvittavaa rakennemuutosta. Myos pohjoiset
olosuhteet tuovat lisdhaasteita kannattavuuteen, vaikka Suomessa
maksettavat tuottajahinnat ovat verrattain korkeita.

@ pT‘l’ NN KAUPAN LIITTO

Elintarvikevienti

Elintarvikeviennin taso on heikko ja elintarviketeollisuuden yritysten
rippuvuus kotimarkkinoista lilan suuri. Vienti on harvojen yritysten
todellinen painopistealue ja se keskittyy liikaa matalan jalostusarvon
tuotteisiin.

Verotus

Ruoan kuluttajahinta on Suomessa EU-maiden keskiarvoa
korkeampi. Veroa ruoan hinnassa on poikkeuksellisen suuri osa,
yhteensa jopa 45 %. Pelkastaan ruoan alv on lahes kolminkertainen
vanhoihin EU-maihin verrattuna. llman arvonlisaveroa tarkasteltuna
ruoan hinta on Suomessa on varsin kilpailukykyisella tasolla.
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Elintarvikeketjun keskeiset haasteet 2/2

Riippuvuus kansainvalisista tuotantopanoksista Saantely

Elintarvikeketjun omavaraisuus- ja kotimaisuusaste on Suomessa Elintarvikeketjun saantelya on lisatty viime vuosina merkittavasti ja
eurooppalaisittain korkea. Elintarvikeketjun toiminta on kuitenkin sita on jo likkaa. Toimintaa ja kilpailukykya edistetaan parhaiten
vahvasti riippuvainen kansainvalisten tuotantopanosten ketjun toimijoiden yhteistydlla ja itsesaantelya kehittamalla. Liiallinen
hankinnoista. Monien kriittisten tuotantopanosten tuotannon saantely aiheuttaa elintarvikeketjun yrityksille hallinnollista taakkaa
ulkoistaminen ulkomaille on tehnyt meista entista alttiimpia ja lisakustannuksia seka kangistaa yhteistyota.

kansainvalisten markkinahairididen vaikutuksille.
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Asioita kasittelevat

Elintarvikeketjua koskevaa lainsaadantoa on

Yleinen tuomioistuin

jo riittavasti — kangistaa toimijoiden valista oo s oo

yh te i Styété Kauppatapalautakunta

Yleislainsaadanto
Oikeustoimilaki

Yrittajansuojalaki Kilpailulainsaadanto
Laki sopimattomasta menettelysta Erityisesti 4a§ (maaraava markkina-asema)
elinkeinotoiminnassa

Liikesalaisuuslaki Keinoja puuttua
ostajavoimaan

ja kauppatapoihin
on runsaasti

Elintarvikeketjun erityislainsaadanto Lausunnot ja suositukset
Elintarvikemarkkinalaki Elintarvikemarkkinavaltuutetun ja kauppatapalautakunnan
(uudistettu 2021, lain muutokset voimaan 1.5.2023 ja 1.1.2025) antamat suositukset

@ pTll’ \ Nl KAUPAN LIITTO
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Ratkaisuehdotuksia

M Kehitetaan keskustelukulttuuria: avointa, rakentavaa ja
laadukasta vuoropuhelua alan vetovoiman sailyttamiseksi.

M Pysytaan asialinjalla: valtetaan karjistyksia ja provokaatioita,
ei sekoiteta mukaan puoluepolitiikkaa.

M Hyddynnetaan faktoja: luodaan tapa koota saanndéllisesti
yhteinen tilannekuva (tilastot ja tutkimukset).

M Viestitaan positiivisista asioista ja monistetaan niita.
Elintarvikealaa on kyettava arvioimaan myos sen menestyvien
osien kautta.

M Luodaan valine tarkastella kokonaismarkkinan kehitysta
ja parannetaan tiedolla johtamista jo saatavilla olevista
tietolahteista.

M Luodaan keinoja hallita paremmin poikkeuksellisen suuria
tuotantopanosten hintojen heilahteluita.

@ pT‘l’ NN KAUPAN LIITTO

Hyodynnetaan tuottajaorganisaatioita paremmin tukemaan
tuotannon tehostamista seka hankinta- ja myyntivolyymien
kokoamista.

Uudistetaan maataloustukien rakenne siten, etta se palvelee
paremmin aktiivituotannon tehokkuutta ja suuntaamista seka
rakennekehitysta.

Tehdaan ruokaviennista strategisen tason painopistealue
elintarviketeollisuuden yrityksille. Tuotekehitykseen ja
kansainvalistymiseen on panostettava riittavasti ja hyodynnettava
myOs kaupan yritysten kansainvalisia verkostoja.

Elintarvikeketjua koskevan lainsaadannon lisaaminen ei ole
ratkaisu alkutuotannon ongelmiin. Saantelyn on tuettava
toimialan kehittymista, kasvua ja kilpailukykya. Kansallisen
saantelyn on oltava linjassa kilpailijjamaiden kanssa.
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