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OSTOVOIMAN HEIKKENEMINEN
PYSAYTETTAVA

JORMA RAUHALA | PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY:N PUHEENJOHTAJA

Kuluttajien ostovoiman turvaaminen on yksi ldhivuosien suuria haas-
teita Suomelle. Siihen tarvitaan toimivia kotimarkkinoita. Endd emme
voi laskea kansantaloutemme kestavyyttd pelkdn viennin tai yksittai-
sen suuryrityksen menestyksen varaan. Sekd ostovoiman ettd kotimark-
* kinoiden kehitykseen poliittiset paattdjat voivat tehokkaasti vaikuttaa
': verotusratkaisuilla ja elinkeinojen saantely-ymparistod keventamalla.
\ 4

' i Ostovoimasta ja kuluttajien luottamuksesta on todellinen syy olla huo-
W 1 lissaan. Paivittdistavarakaupan myyntivolyymi ei kahteen viime vuo-

teen ole kasvanut vaan myynnin kasvu on tullut hintakehityksesta.
Vastaava kehitys on nahty lahihistoriassa vain kahdesti aiemmin: vuosina 1993 ja 2009. Ruoka on
valttamattomyyshyddyke. Se, ettd ostovoiman mureneminen nakyy myos ruokakaupassa, kertoo
paljon tilanteesta, jossa Suomi on.

Ruoan hinnassa erilaisten verojen — esimerkkeind valmistus-, tuote-, energia- ja arvonlisaverot —
korotukset néakyvit erityisen selvisti. Verojen osuus ruoan hinnasta on Suomessa yli 40 pro-
senttia. Ruoan arvonlisdvero on meilld 14 prosenttia, joka on ldhes kolminkertainen EU-
keskiarvoon (5,0 %) verrattuna. Haluammeko palata taaksepéin aikaan, jolloin suomalaiset
kayttivat jopa 20 % tuloistaan ruokaan? Kun puhutaan ostovoimasta, ruoan hintatasolla
on valid. Korkean verotuksen maassa avaimet timén hintatason hallintaan ovat
maan hallituksella.

LIIKA SAANTELY HAITTAA KILPAILUA JA KOTIMARKKINOITA

Kotimarkkinoiden kehitysta jarruttaa osaltaan Suomen tiukka sdantely-ymparisto. Se on
monilta osin ylimitoitettu ja aiheuttaa turhaa byrokratiaa ja kustannuksia. Tama syo yritysten
kilpailukykyd ja mahdollisuuksia investoida ja tyollistaa.

Suomen vihittdiskaupan sddntely oli vuonna 2013 OECD-maiden neljanneksi tiukinta. Vield vuonna
2008 sijoituimme listan puoliviliin. N&in tiukka sdéntely haittaa seka kilpailua ettd kotimarkkinoiden
kehitysta tavalla, johon Suomella ei nykyisessa taloudellisessa suhdanteessa ja tyottomyystilantees-
sa ole varaa. Esimerkiksi Ruotsi, Tanska ja Viro sijoittuvat OECD-vertailussa keskiarvon alapuolelle.

Reilua, markkinaldhtdistd kilpailua tulee lisdta lainsdddantéa purkamalla. Kilpailu- ja kuluttajavi-
raston selvitysten mukaan esimerkiksi kaupan rakentamiseen ja itsehoitoladkkeiden myynnin fa-
joituksiin tulisi puuttua. My6s Euroopan komissio on viimeksi kesdakuussa 2014 kehottanut Suomea
uudistamaan vahittdiskaupan sddntelyd ja poistamaan rajoituksia.

Paivittaistavarakauppa on iso tyollistdja ja veronmaksaja, jonka investoinnit kotimaahan ovat mer-
kittavia. Siksi kaupan toimintaedellytyksien turvaaminen on tarkeaa koko yhteiskunnan kannalta.
Esimerkkejd kaupan alan kilpailua haittaavan sdéntelyn purkamisesta 16ytyy muista Pohjoismaista
Naiden kokemuksien selvittdminen ja hyddyntdminen olisi hyvé ldhtékohta my6s Suomen saante
ympariston uudistamiselle.
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VASTUULLISIN TOIMIALA

uomalaiset arvioivat vuonna 2013 paivittdistavarakaupan parhaiten yhteiskuntavas-

tuuta kantavaksi toimialaksi jo toista kertaa perakkain. Tutkimuksessa oli mukana 10

toimialaa, valtio sekd kuntasektori ja toiminnan vastuullisuutta arvioitiin tyollisyyden,

ty6hyvinvoinnin, tuote- ja palvelulaadun, kansantalouden sekd ympéariston nakdékul-

mista. Péivittaistavarakauppa sijoittui karkisijoille kaikilla osa-alueilla. Osa-alueiden
perusteella laskettiin yhteiskuntavastuun kokonaisindeksi, jolla mitattuna paivittdistavarakaup-
pa oli kaikista tutkituista toimialoista vastuullisin.

Paivittdistavarakauppa tekee aktiivisesti tyotd muun muassa elintarviketurvallisuuden, ika-
rajavalvonnan, ympariston ja koko Suomen asuttavuuden turvaamiseksi. Ala kantaa
paljon vastuuta tyollisyydestd, on merkittdva veronmaksaja ja investoi kotimaahan
joka vuosi satoja miljoonia euroja. Pdivittdistavarakaupan yritykset kehittavat
toimintaansa pitkédjdnteisesti ja ala on valmis tarttumaan myds epdkohtiin. Esi-
merkiksi alkoholin ja tupakan ikdrajavalvontaan, ymparistoasioihin seka
lahiruokavalikoiminen kehittdmiseen on panostettu paljon.

Péivittdistavara-
kauppa investoi
joka vuosi

Suomeen satoja
miljoonia euroja.

SUOMEN KAUPPATAPALAUTAKUNTA ENSIMMAISIA EUROOPASSA
Suomen pdivittdistavarakauppa on ollut aktiivisesti edistimaéssa elintarvikeketjun
lapindkyvyytta ja kilpailukykya my6s Euroopan tasolla. Vuonna 2013 valmistuivat EU:n
'Hyvin kauppatavan periaatteet. Niiden tavoitteena on tarjota eurooppalaiselle elintarvikeket-
julle liiketoimintakehys, jossa kunnioitetaan sopimusvapautta seka turvataan kilpailukykyisyys,
luottamus ja jatkuvuus. Periaatteet ja niiden tdytdntodnpanomekanismi auttavat ratkomaan
myo6s mahdollisia ongelmakohtia kauppasuhteissa. Periaatteiden toteutumista valvotaan seké
kansallisesti ettd EU-tasolla. Toimintaa valvova kansallinen kauppatapalautakunta perustettiin

Suomeen ensimmaisten EU-maiden joukossa helmikuussa 2014. Lautakuntaan kuuluu riippu-
mattomia asiantuntijoita seka elintarvikeketjun kaikkien osapuolten edustajat.

PAIVITTAISTAVARAKAUPAN TEHTAVIA

Kuluttajien haluamien kattavien valikoimien luominen.
Kaupan palveluverkoston yllapitaminen koko maassa.
Elintarvikeketjun tehokkuuden ja tuottavuuden kehittaminen.
Elintarviketurvallisuudesta huolehtiminen.

Ikdrajavalvottavien tuotteiden myynnin valvominen.

L 20 28 28 2% 2B 4

Elintarvikehuollon ja -jakelun varmistaminen Suomessa.
® Vapaan kilpailun ja monien hankintakanavien turvaaminen.
B Tyéllisyyden turvaaminen.

®» Ymparistondkokulmien huomioiminen toiminnassa.

4 WWwW.pty.fi



KAUPAN PALVELUVERKOSTO
KAIKKIEN ULOT TUVILLE

KARI LUOTO | PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY:N TOIMITUSJOHTAJA

Paivittdistavarakauppa on tdrked osa yhteiskuntaa. Se huomataan usein
vasta, kun tuttu kauppa ja sen ymparille kerdantyneet muut palvelut ka-
toavat. Niiden mukana katoaa tyopaikkojen liséksi alueellisesti merkitta-
vid investointeja ja verotuloja. Kaupan palveluverkosto turvaa osaltaan
my0s maamme asuttavuutta. Kaupan palveluiden on oltava kaikkien
kuluttajien helposti saavutettavissa — heidénkin, joilla ei eri syista ole
mahdollisuutta asua ison kaupungin keskustassa tai ajaa pitkia matkoja
térkeiden arjen palveluiden luo.

Periti kaksi kolmasosaa kaupan palveluverkostosta muodostavat pienet,
alle 400 neliometrin kokoiset lahikaupat. Tyypillisesti ne sijaitsevat 1dhidissd, taajamissa ja haja-
asutusalueilla. Juuri ne varmistavat kuluttajille valttamattomien elintarvikkeiden ja esimerkiksi
postin kaltaisten ldhipalveluiden saatavuuden. Lahes 70 % postin palvelupisteista toimii ruokakau-
pan yhteydessa.

Myymaldiden madrd on vuodesta 1995 laskenut noin 4 600 myymalédstd noin 3 200 myymalaan. Kyla-
kauppojen méaara vihenee noin 30 myymalalla vuodessa. Jos tahti jatkuu, kymmenen vuoden kulut-
tua meilld ei ole endd yhtdan kyldkauppaa. Kaupan tuotevalikoimien rajoittaminen lainsdadannolla,
aukiolo tai myyntiaikojen rajoittaminen seké muu lisésééntely iskee pahiten palveluverkoston

TUOTEVALIKOIMIEN JA AUKIOLOAIKOJEN RAJOITUKSIA PURETTAVA

Turhasta sdantelystd luopumalla voidaan turvata kaupan
palveluverkoston ja sen tuhansien tyopaikkojen sdilymista.
Tuotevalikoimien ja aukioloaikojen rajoituksien purkaminen on
osoittautunut hyvéaksi ja toimivaksi tieksi muissa Pohjoismaissa.

100 miljoonaa

Suomessa tulisi ehdottomasti selvittdd esimerkiksi turvallisen reseptivapaiden
ladkkeiden valikoiman myynnin sallimista paivittdistavarakaupoissa. Uudistamalla
Suomen ladkejakelua muiden Pohjoismaiden kokemusten perusteella voidaan sdas-
tad vuosittain 100 miljoonaa euroa veronmaksajien rahoja. Samalla uudistus parantaisi
kuluttajien palvelua, laskisi ladkkeiden hintoja ja turvaisi reseptivapaiden ladkkeiden saatavuutta
etenkin haja-asutusalueilla.

Suomessa kaupan palveluverkostoa muokkaavat myos kaavoitukseen ja rakentamiseen liittyva
sadntely sekd alkoholimyynnin monopoli. Alkon sijoittuminen ohjaa ostovoimaa merkittavasti
nithin myymaléihin, joiden yhteydessa Alko toimii. Tama asettaa kilpailevat kaupat eriarvoiseen
asemaan. Erityisesti pienille myymaloille ostovoiman menetys voi olla huomattava. Samoin kaa-
vaillut myyntiaikojen rajoitukset iskisivat pahiten juuri pieniin, maamme ldhipalveluita turvaaviin
myymal6ihin. Seurauksena on aukioloaikojen lyhenemista ja kauppakuolemia ja sitd kautta/tyotto-
myyttd - mutta tuskin mitdan todellista vaikutusta alkoholin ongelmakayttoon ja sen aiheuttamiin
kustannuksiin maassamme.

Suomalaiset arvioivat vuonna 2013 paivittdistavarakaupan parhaiten yhteiskuntavastutita kantava
si toimialaksi jo toista kertaa perékkain. Toivottavasti myos paattajat nakisivat kaupan yhtei
nallisen merkityksen ja sitoutumisen vastuulliseen toimintaan. Alan kykya tyolhstaa invesg
turvata palveluita tuetaan parhaiten purkamalla turhaa sdantelya.
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PAREMPAA SAANTELYA —
LISAA KILPAILUA JA OSTOVOIMAA

Kuluttajien ostovoiman ja kansantalouden ke-
hityksen turvaaminen edellyttdd toimivia koti-
markkinoita. Lainsdddantoéd ja muuta sdantelya
parantamalla voidaan oleellisesti lisdta kilpailun
mahdollisuuksia ja elinkeinojen kykya rakentaa
hyvinvoivaa ja tyollistdvdda Suomea myos tulevai-
suudessa.

LIIKA SAANTELY HAITTAA KILPAILUA JA
KOTIMARKKINOITA

Kaupan alaa koskeva sdantely on Suomessa OECD-
maiden tiukinta. TAm4& haittaa seka kilpailua ettd
kotimarkkinoiden kehitystd. My6s Euroopan ko-
missio on kiinnitdnyt asiaan huomiota ja kehotta-
nut Suomea uudistamaan vahittdiskaupan sdénte-
lya ja poistamaan rajoituksia.

—

PAIVITTAISTAVARAKAUPAN HALLITUSOHJELMATAVOITTEET

KULUTTAJIEN OSTOVOIMA TURVATTAVA

On valttdmatontd, ettd kansantalous saadaan kasvuun ja kuluttajien ostovoima turvataan. Maltil-
liset palkkaratkaisut, elinkustannusten nousu ja kuntaverojen kiristyminen syovit merkittavasti
kuluttajien ostovoimaa. Jos kotimarkkinat eivét kasva, kaupan alan yritysten toiminta vaikeutuu,
tyottdmyys kasvaa ja alan investoinnit supistuvat.

Veroratkaisuja tehtiessd on huomioitava niiden vaikutus kuluttajien ostovoimaan ja
kotimarkkinoiden kilpailukykyyn. Kilpailua rajoittavaa kaupan alan sddntelyd on purettava
ostovoiman ja tyéllisyyden turvaamiseksi.

RUOAN VEROTUSTA KEVENNETTAVA

Ruoan ALV on laskettava Suomessa lahemmas eurooppalaista keskitasoa. 40 % ruoan hinnasta on
Suomessa veroja ja ruoan ALV-kanta (14 %) on jo ldhes kolminkertainen eurooppalaiseen keskiar-
voon (EU15-maat 5,0 %) verrattuna. Vaikutukset nakyvét sekd yleisessd ostovoimassa etta erityisesti
pienituloisten arjessa.

Lasketaan ruoan arvonlisdveroa vaiheittain ldhemmds eurooppalaista tasoa alle 10 prosenttiin
vuoteen 2020 mennessd. Uusia valmisteveroja ei tule sddtdd elintarvikkeille eikd nykRyisid
korottaa.
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ALKOHOLIMYYNTIA VAPAUTETTAVA VAIHEITTAIN \

Erikoisoluiden ja muiden alle 5,5 % alkoholijuomien myynti\\\bl'\l\ sallittava ruokakaupassa. Pitkalla
aikavalilla myds viinien myynti vahittdiskaupoissa tulee sallia.\Alkoholimyynnin vapauttaminen
alle 5,5 % alkoholijuomien osalta lisaisi pt-kaupan kilpailua, vihentiisi monopolin aiheuttamaa
kilpailuhaittaa ja matkustajatuontia seka toisi vuosittain ldhes 100 miljoonaa euroa enemmaén ve-
rotuloja Suomeen.

Selvitetddn alle 5,5 % alkoholijuomien myynnin sallimista pdivittdistavarakaupassa.
Huomioidaan vaikutukset alkoholin kulutukseen, kaupan kilpailuun, tyéllisyyteen ja valtion
verotuloihin.

TURVALLINEN VALIKOIMA RESEPTIVAPAITA LAAKKEITA KAUPPAAN

Reseptivapaiden ladkkeiden myynti tulee sallia paivittdistavarakaupoissa, turvallisen valikoiman
puitteissa muiden Pohjoismaiden tavoin. Reseptivapaiden ladkkeiden myynnin vapauttaminen pa-
rantaisi ladkkeiden saatavuutta etenkin haja-asutusalueilla, laskisi 1adkkeiden hintoja seka turvaisi
erityisesti pienten kauppojen sdilymista ja tyollisyyttd. Suomen lddkejakelujarjestelméan kokonais-
uudistus sdastaisi 100 miljoonaa euroa veronmaksajien ja yhteiskunnan varoja vuosittain.

»

Selvitetddn reseptivapaiden lddkkeiden myynnin sallimista vdhittdiskaupoissa, turvallisen ja
rajatun valikoiman puitteissa muiden Pohjoismaiden tavoin.

RUOKAKAUPAN PALVELUVERKOSTO TURVATTAVA

Kaupan palveluiden on oltava kaikkien kuluttajien helposti saavutettavissa koko maassa Suomen
asuttavuuden ja huoltovarmuuden sailyttamiseksi. Palveluverkon sdilyminen voidaan turvata kau-
pan alan sdantelyd vahentdmalld, kuten tuotevalikoiman ja aukioloaikojen rajoituksia purkamalla.

»

Haja-asutusalueiden elintarvikejakelun ja kauppapalveluiden turvaamiseksi on varmistettava,
ettei nyRyistd kauppojen tuotevalikoimaa supisteta eikd myymadl6iden toimintaa vaikeuteta
lisdsddntelylld.

»

Selvitetddn, miten pdivittdistavarakaupan myymidldt voisivat toimia nykyistd jousta-
vammin Alko Oy:n ja apteekkien asiamiehind alkoholijuomien ja lidkkeiden jakelussa.

»

Sallitaan kaupalle vapaat aukioloajat.

ﬂiy.fi
KAUPAN RAKENTAMISEN SAANTELYA PARANNETTAVA

Kaupan sijainnin ohjausta koskevaa sddntelyd on uudistettava joustavammaksi. Kaavoitus-
menettelyd on muutettava nopeammaksi ja lapindkyvammaksi. Korottamalla kaupan suuryksikon
madritelma 5 000 nelidmetriin ja luopumalla vaatimuksesta sijoittaa suuryksikot keskusta-alueille
edistettdisiin paivittdistavarakaupan kilpailua. Lisdksi kunnallisessa maank&yton suunnittelussa tu-
lisi nykyistd paremmin huomioida riittdva tonttivaranto, jotta kilpailevien toimijoiden sijoittuminen
samalle alueelle olisi kdytdnnossd mahdollista.

»

Selvitetddn maankdytté- ja rakennuslain muutostarpeita pdivittdistavarakaupan osalta sekd
alalle pddsyn, kilpailun ettd ympdristo- ja aluepolitiikan kannalta.




PAIVITTAISTAVARAMARKKINAT
SUOMESSA

Suomalaiselle paivittdistavarakaupalle on ominaista ketjuuntuminen sekd hankinnan ja logistiikan
keskittyminen. Tilanne on samankaltainen muissakin Pohjoismaissa, silld ilman suureksi koottuja
volyymeja ei laajassa ja harvaan asutussa maassa padsta riittdvaan logistiseen tehokkuuteen. Hei-
kompi kustannustehokkuus merkitsisi asiakkaille korkeampia hintoja, pienempié valikoimia seka
huonompaa palvelua ja saavutettavuutta.

Pdivittdistavaroiden vahittdiskaupan arvo Suomessa vuonna 2013 oli noin 16,55 miljardia euroa.
Siihen lasketaan yksityiset\ ja osuustoiminnalliset elintarvikkeita myyvat myymaldt Suomessa, lii-
kenneasemien ketjulliset myymalat sekd halpahintamyymalét, joiden valikoimissa on tuoretavaraa,
elintarvikealan erikoismyymalat ja kauppahallimyymalat. Kioskit ja torikauppa eivit sisdlly lukuun.

VALIKOIMIEN LAHTOKOHTANA KULUTTAJIEN TARPEET

Paivittdistavarakaupan valikoimien ldhtokohta ovat kuluttajien tarpeet ja odotukset. Myymalan ko-
konaisvalikoima muodostuu ketjun perusvalikoimasta sekd myymaldkohtaisesta, tiydentdvasta tuo-
tevalikoimasta. Valikoimat ovat viimeisten 20 vuoden aikana kolminkertaistuneet ja jalostusaste
kasvanut. Valikoimien koko vaihtelee pienten myymaléiden noin 3 000 tuotteesta suurimpien
hypermarkettien jopa 30 000 tuotteeseen.

Hankintapddtosten prosessi voi vaihdella yrityksestd ja tuoteryhmaésta riippuen, silld

kaupan ketjut ja hankittavat tuotteet ovat erilaisia. Suomessa péivittdistavarakaupan

hankinnat tehddan pédasiassa viiden eri toimitusketjun kautta. N&itd ovat Suomen Osuus-

kauppojen Keskuskunta SOK, Ruokakesko Oy, Tuko Logistics Osuuskunta, Lidl Suomi Ky ja Tok-

manni Oy. Lisdksi hankintoja tehddan kansainvilisten hankintayhtididen kautta. Tavaranhankintaan

ja myymaldkohtaisten valikoimien muodostamiseen osallistuvat hankintayhtion lisdksi yrityksesta

riippuen myo6s kauppiaat, myymalapaallikot ja ketjun perusvalikoiman osalta ketjuohjaukseen kuu-
luvat henkilot.

Elintarvikkeiden kulutuksen osuus kokonaiskulutuksesta

14 %

EU27 mm == EUTS — Suomi

13%

12%

1%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Lahde: Eurostat: Final consumption expenditure of households by consumption purpose, COICOP Food an
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Paivittaistavaramyymaldiden lukumaarat ja pinta-alat (pl. erikoismyymalat)
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RAKENNEMUUTOS
KASVATTI MYYMALAKOKOA JA
VAHENSI MYYMALOIDEN MAARAA

Suomen paivittdistavaramarkkinalle on jo pitkadén ollut tyypillistd isojen myymaldiden vahva rooli.
Myymaldkoon kasvuun ovat johtaneet muuttoliike kasvukeskuksiin, autoistuminen, asiakastar-
peiden muutos ja valikoimien kasvu seka paivittaistavarakaupan kilpailutilanne. Nykyaan yli

1 000-nelidisten myymaldiden markkinaosuus on Nielsenin mukaan noin 65,7 %, ja myy-

malat, jotka muodostavat kymmenesosan myymaloiden kokonaislukumaarésta, vastaa-

vat 50 prosentista paivittdistavaramyynnin arvosta.

Uusia haasteita kaupalle luovat muuttoliikkeen liséksi vieston ikdrakenteen ja .
kulutustottumusten muutokset. Kaupan ketjut vastaavat muutoksiin kehittamalla www.pty.fi
palvelujaan kaupungeissa, muissa taajamissa ja haja-asutusalueilla. My0s verkkokau-

pan kasvu nostattaa uusia visioita alan kehitysnakymista.

PIENILLA MYYMALOQILLA VOLYYMIAAN SUUREMPI MERKITYS

Paivittaistavarakaupan keskeinen kilpailukeino on tehokkuus. Suurien myymaloiden kustannus-
tehokkuus on selvisti pienid myymal6itd parempi ja ne pystyvit pienid myymaloitd paremmin vas-
taamaan asiakkaiden odotuksiin monipuolisista valikoimista ja edullisemmista hinnoista. Suurilla
myymal6illa on pddvastuu taajamien kuluttajien valtakunnallisesta elintarvikehuollosta. Pienem-
milld myymaloilla on kuitenkin myyntivolyymiaan suurempi merkitys paikallisen elintarvike- ja
paivittdistavaratarjonnan jarjestdmisessé ja koko maan asuttavuuden turvaamisessa.

Markettyyppisten myymaloiden lukumaara on laskenut vuoden 1978 kokonaismaarasta 9 398:sta
miltei kolmasosaan, vuoden 2013 kokonaismaardan 3171:een. Suurimmat myymalat eli 30 % myy-
maldista myy 79 % koko paivittdistavaramyynnistd. Puolet maamme myymaldista on pienid, ja ne
myyvat vain 8 % koko myynnistd. Suhdeluvut ovat sédilyneet ldhes samoina jo 20 vuoden ajan, mika
osoittaa kaupan palveluverkon vastaavan hyvin yhteiskunnan ja kuluttajien muuttuviin tarpeisiin.
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VISIO
Pt-kauppa toimii vapaassa

kilpailuympdristossd ja se tunnetaan

vastuullisena kuluttajan edun huomioivana toimijana.

TOIMINTA-AJATUS
Yhdistys kehittdd pdivittdistavarakaupan ja jdsenyritystensd toimintaedellytyksid
ennakoivalla ja tietoon perustuvalla edunvalvonnalla.

STRATEGINEN PAAMAARA

Kaupan edunvalvonnan merkittdvd vahvistaminen tiiviissd yhteistyossd
Kaupan liiton kanssa.

Strategiset painopistealueet
-I PT-KAUPAN KILPAILUN ESTEIDEN PURKAMINEN

ELINTARVIKEKETJUN TUOTETURVALLISUUS PT-KAUPAN YHTEIS-
TOIMINNAN JA OMAVALVONNAN 4 KUNNALLISEN MERKITYKSEN
TEHOSTAMINEN KEHITTAMINEN TUNNETUKSI TEKEMINEN

ARVOT
Avoimuus Innovatiivisuus Yhteistyokykyisyys Tuloksellisuus

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY

Paivittdistavarakauppa ry (PTY) on paivittdistavarakaupan sekd HoReCa-tuk-
kukaupan edunvalvoja elinkeino- ja yhteiskuntapoliittisessa paatdksenteos-
sa.Toimialojen ja yhdistyksen jasenyritysten toimintaedellytyksid kehitetdan
ennakoivalla ja tietoon perustuvalla edunvalvonnalla. Tavoitteena on, ettd
paivittdistavarakauppa toimii Suomessa vapaassa kilpailuymparistossa ja
tunnetaan vastuullisena kuluttajan edun huomioivana toimijana. Kauppa on
Suomessa merkittava tyollistdja ja investoija ja sen nakokulmien huomioi-
minen yhteiskunnallisessa paatoksenteossa on tarkeda. PTY tekee aktiivista
yhteisty6td edunvalvonnassa myos Kaupan liiton kanssa.

Elinkeinopoliittisen edunvalvonnan lisaksi Paivittdistavarakauppa ry kehittaa
toimialan yhteisig, tehokkuutta ja yhteiskuntavastuun toteutumista edista-
vid ei kilpailullisia toimintamalleja seka yhteistyotd koko arvoketjussa. Esi-
merkiksi tuoteturvallisuus- ja omavalvontatyo6lld turvataan korkea elintar-
vike- ja tuoteturvallisuuden taso kuluttajan luottamuksen varmistamiseksi.

PTY:n jasenyritykset edustavat noin 98,7 % osuutta Suomen paivittais-
tavaramarkkinoista. Jasenia ovat Heinon Tukku Oy, K-kauppiasliitto ry, Lidl
Suomi Ky, Minimani-yhtiot, M Itsendiset Kauppiaat Oy, R-kioski Oy, Ruoka-
kesko Oy, Suomen Lihikauppa Oy, Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta
SOK, Stockmann Oyj Abp, Tokmanni-konserni ja Wihuri Oy.



PTY:N ORGANISAATIO 2014

Pdivittdistavarakauppa ry:n hallitus
PUHEENJOHTAJA
Toimitusjohtaja Jorma Rauhala, Ruokakesko Oy

VARAPUHEENJOHTAJA
Toimitusjohtaja Lauri Sipponen, Lidl Suomi Ky

JASENET
Toimitusjohtaja Juha Hellgrén, Wihuri Oy

Toimitusjohtaja Ralf Holmlund, Suomen Lahikauppa Oy

Kaupallinen johtaja Jaakko Mdkinen, R-kioski Oy
Kenttdjohtaja Arttu Laine, SOK

Toimitusjohtaja Veli-Matti Puutio, Osuuskauppa Arina

Kauppias Markus Ranne, K-kauppiasliitto ry

Varatoimitusjohtaja Maisa Romanainen, Stockmann Oyj Abp

Toimitusjohtaja Heikki Vddndnen, Tokmanni Oy

Toimitusjohtaja Kari Luoto, Paivittdistavarakauppa ry

Tyoryhmat
HoReCa-tukkukaupparyhma

Vahittdiskaupparyhma

Kaupan lahipalvelut -ryhma

Omavalvontaryhma

Tietohallintoryhma

Tuoteturvallisuusryhma

Viestintdryhma

Toimisto

OMAVALVONTA

JA ELINTARVIKE-

TURVALLISUUS
Anna Salminen
elintarvike-
asiantuntija

VIESTINTA,
TILASTOT
Elina Holamo
tiedottaja

ELINKEINO-
POLITIIKKA
Kari Luoto
toimitusjohtaja

LAKIASIAT,
EU-SAANTELYN
SEURANTA
Janne Koivisto
lakimies

HALLINTO JA
TALOUS

Marjut
Vartiainen
johdon assistentti

ELINTARVIKE-
LAINSAADANTO
JA HORECA-
TUKKUKAUPPA
Merja Soderstrom
asiantuntija

ELINTARVIKE-
KETJUN TOIMINTA,
HANKKEET JA
ALKOHOLIASIAT
Illkka Nieminen
johtaja

TUKIPALVELUT

JA KOKOUS-
JARJESTELYT
Heidi Nylund
toimistoassistentti




TILASTOT

SUOMEN
RYHMIT
MARKKI

UUDET 2013

KOKONAISMYYN

MILJARDIA EUROA

S*-{yhméi 45,7 % 7 560
K-ryhma 34,0 % 5627

@ Lid= 8,1% 1347
Suomen Lah a Oy 7,0 % 1152
Stockmann* 1,3 % 222
Tokmanni-konserni* 1,3% 215 /
M-ketju** . 07% 117
Minimani* 0,6 % 924 /
Muut yksityiset 1,3% 216

Pt-myynti sis. ALV. b
Lahteet: AC Nielsen Oy, *-merkityt, lahde: PTY
** luvut kokonaismyynti, sis. kayttotavarat (Ilahde: PTY) >




KESKEISIA TUNNUSLUKUJA 2013

Paivittaistavaroiden ostomenot
Ostoskorin arvo (€) ja ostokaynnit per viikko / talous 12vk kvartaalijaksot

Ostoskorin arvo (€/ostoskaynti) Ostokaynnit per viikko / talous

5.0
45
4.0
35
3.0
25
2.0
1.5
1.0
0.5
0.0

Q111 Q211 Q311 Q411 Q112 Q212 Q312 Q412 Q113 Q213 Q313 Q413 Q114

Lahde: Nielsen Homescan -kuluttajapaneeli

Paivittaistavaroiden vahittaismyynti 2013 - 16 551 meur

Myynnin arvon kehitys 32%
Myynnin volyymin kehitys 0,1 %
Myynti asukasta kohti 3000 €
Paivittaistavaroiden vahittaismyynti €/kotitalous (kotitalouksien maara v. 2012) 6378 €
Myymalamaara (marketit) 3171
Lisaksi pt-erikoismyymalat / kauppahallit / suoramyyntihallit 895
Pt-kaupan paivittdistavaramyyntipinta-ala 2,2 milj. m?
Keskimaarainen neliémyynti 7 400 €/ m?
Asukkaita/pt-myymala 1335

Lahde: Nielsen Finland Oy, Tilastokeskus

Ostoskorin arvon (€) kehitys 1996-2013

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Lahde: Nielsen Homéscan -ku



Pt-ostomenojen viikoittainen trendi | vko 13/2010-12/2014

Joulun alusviikot

vk50&51
Paasidinen
vk13/10 /
vk16/11
vk14/12

\A

A
T N \/
Juhannus
vk25
Uuden vuoden aatto
e VKO 13/2010-12/2011 vk52
vko 13/2011-12/2012
e vko 13/2012-12/2013
e kO 13/2013-12/2014
e 2285ANI808385085885839559234595%83%85585583888885888¢2¢:¢
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SS>555>55>5>55>5>55>555>555>55>5>55>555>555>55>5>55>5>555>555>555>5>55>>55>55
Léhde: Nielsen Homescan -kuluttajapaneeli
Elintarvikkeiden hinnankehitys inflaatioon ja ansiotason muutokseen verrattuna (2005 = 100)
134
132
131
130
129 e S .
128 === KHI o o vl
127 i : " ; imellichi . 4
126 KHI elintarvikkeet ja alkoholittomat juomat, nimellishinnat P o
125 === Elintarvikkeet ja alkoholittomat juomat, reaalihinnat ,—/
124
123 === Ansiotasoindeksi
122 iansi [
=== Reaaliansiotaso R

2006 2007 2008 2009 2010 2010 2010 2013 2014

Lahde: Tilastokeskus



Paivittaistavarakauppojen myynti, arvon muutos ja volyymin muutos 2000-2013

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Lukumaéaara

I ——-— 3529 3364

4129 3942

10948 | 11 265 11601 | 12028 13934 | 14339 | 14331 | 15104 | 15891 | 16 399

Arvon
muutos %

Volyymin 2,4 % 0,1%
muutos %

Léhde: Nielsen

51% 3,2%

Myymalodiden lukumaara myymalatyypin mukaan vuonna 2013

Myymalatyyppi Myyntipinta-ala/maaritelma Yhteensd 1.1.2014
Hypermarketit Citymarket, Prisma ja Minimani 149
Tavaratalot = 1000 m?(paivittdistavaroiden osuus myynnista alle 2/3) 121
Supermarketit, isot = 1000 m?(paivittdistavaroiden osuus myynnista yli 2/3) 612
Supermarketit, pienet 400-999 m? 419
Valintamyymailat, isot 200-399 m? 1053
Valintamyymaléat, pienet 100-199 m? 409
Pienmyymalat <100 m? 408
Erikoismyymalat 861
Kauppahallit/suoramyyntihallit 34
Yhteensa 1.1.2014 4066
Myymaéldautot ja -veneet 16
Lopettaneet 185

Lahde: Nielsen

Paivittaistavaroiden myynti myymalatyypeittain 2000—-2013 (meur)

Myymalétyyppi 2000 2001" 2002 2003 2004 2005> 2006 2007 2008 2009 2010° 2011 2012* 2013

2534 2692 3802 4524
|| soo| swo| sos| on| as| o] sso| swr| 0| 5w
I ] I ) B R s 1e0| 502 577
1oue [ 1o 10| (o (o[ o] 1or]
o[ 1] o5 2306 2100 25w [ 2
ws| s sn| s | K3
- 338

268

Hypermarketit
Tavaratalot

Supermarketit, isot

Il

3M

Supermarketit, pienet

Valintamyymalat, isot

Valintamyymalat, pienet 479 m

Pienmyymalat 172 m 238 ‘ 321

| | | s ol ol

Yhteensa 9681 10364 10948 11265 11528 11600 12027 12843 13934 14339 14331 15104 15891 16399
5| n| 7| o) e N ) ] ] I

I I ) ) ) I ) O ] )

Yhteensa 9855 10514 11047 11408 11638 11907 12402 13047 14097 14529 14526 15257 16038 16551

N w ~N
- 2 iy
N W

Erikoismyymalat ja hallit

Myymaélaautot ja -veneet

Lopettaneet

[
©

Léhde: Nielsen
Ei vertailukelpoinen ed. vuosiin

N =

Myymalatyyppien luokitusta muutettu hypermarkettien osalta ketjuperusteiseksi sisaltaen ketjut K-citymarket, Prisma ja Euromarket
Muiden luokkien perusteet ennallaan. Taulukkoon tehty muutokset takautuvasti.

Minimani sis. hypermarketteihin alk. v.2010
Euromarket sis. supermarket, isot alk. v.2012

www.pty.fi 15



Paivittaistavaramyynti ketjuittain vuonna 2013
Kokonaismyynti 16 550 meur, myymaldita 4 066 (sisaltaa lopettaneet)

Myymailoiden Pt-myynti Pt-myynti Keskimyynti/
Ryhmittyma Ketju lukumaara %-osuus meur myymald, meur
S-ryhma Prisma 64 14,6 % 2413 38
S-market 439 22,7 % 3756 9
Alepa + Sale 383 6,9 % 1148 3
Muut 133 1,5% 241 2
S-ryhma yhteensa 1019 *45,7 % *7 560 7
K-ryhma K-citymarket 80 12,2 % 2016 25
K-supermarket 218 12,1 % 2001 9
K-market 444 8,6 % 1417 3
Muut 200 1.1% 192 1
K-ryhma yhteensa 942 *34,0 % *5627 6
Lidl ** 141 8,1 % 1347 10
Suomen Lahikauppa Oy Siwa 500 4,3 % 714 1
Valintatalot + 3 Euromarketia 162 2,7 % 439
Suomen Lihikauppa yhteensa 662 *7,0 % *1152 2
Stockmann Tavaratalojen pt-myynti 7 1,3 % 222 32
Tokmanni 144 1,3% 215 2
M-ketju ** 71 0,7 % 117 2
Minimani 5 0,6 % 94 19
Muut 1075 1,3 % 216 0,2
KAIKKI MYYMALAREKISTERIIN KUULUVAT YHTEENSA *4 066 100,0 % *16 550 *4
Myymaloiden Pt-myynti Keskimyynti/
Ryhmittyma Ketju lukumaara meur myymald, meur
R-kioski Oy R-kioskit 642 296 0,5

Lahteet: *-merkityt Nielsen Finland Oy, muut Péivittaistavarakauppa ry
Myymélamaarat vuoden 2013 lopussa
** Lidl ja M-ketju sis. kdyttotavaramyynti



PTY:n jasenyritysten tavaratalojen kokonaismyynti (meur),

lukumaara ja myynnin kehitys vuosina 2012 ja 2013 (alv 0 %)

Lukumaara 2012

KESKO

Anttila 44
Citymarket 80
S-RYHMA

Sokos 21
Prisma 64
STOCKMANN Suomen tavaratalot 7
TOKMANNI 145
MINIMANI 5
YHTEENSA 366

Lukumiara 2014

43
80

22
64

144

365

Myynti 2012

389
2164

480
2780

691
690
109

7303

Myynti 2013

322
2136

466
2831

662
711
111

7 239

Myynnin muutos, %

-17,1
-1,3

-2,8
1,9

-4,2
3,1
16

-0,9

Lahde: PTY

Vaatekauppa 2013 (3 045 meur)

URHEILUKETJUT 262 meur, 8,6 % (-0,7 %)
Budget Sport, EImo Sport, Intersport, Kesport,
Partiokaupat, SGN Sportia, Stadium, Top-Sport

M TAVARATALOJEN URHEILUVAATTEET
100 meur, 3,3 % (-7,6 %)

MUU URHEILUVAATEKAUPPA 71 meur, 3,3 % (-7,6 %)
MUU VAATEKAUPPA 605 meur, 19,9 % (-10,7 %)

ETAMYYNTI (Nimeltd mainittujen etdmyynti sisdltyy
yrityksen myyntiin) 198 meur, 6,5 % (+42 %)

N,

B KETJUT 1026 meur, 33,7 % (-0,5 %)

Aleksi 13, Dressmann, H&M, Halonen , JC, KappAhl,
Lindex, Marimekko, Nanso, Seppdld, Moda, Jim&
Jill, VILA, Vero Moda, Jack&Jones, Only, Name it,

Selected

[ TAVARATALOT 782 meur, 25,7 % (-5,1 %)
Anttila, Citymarket, Prisma, Sokos, Stockmann,

Tokmanni

Jalkinekauppa 2013 (588 meur)

H MUU KAUPPA ML. ETAMYYNTI 60 meur, 10,2 % (+40 %)
MUU URHEILUJALKINEKAUPPA 18 meur, 3,1 % (-1,1 %)

B TAVARATALOJEN URHEILUKENGAT
37,9 meur, 6,4 % (-1,3 %)

W KETJUT 97,1 meur, 16,5 %, (-5,7 %)
Aleksi 13, Andiamo, Din Sko, Halonen, K-Kenkd,
Lindex, Nilson, Marimekko, Seppdild

I TAVARATALOT 160,1 meur, 27,2 % (-7,1 %)
Anttila, Citymarket, Prisma, Sokos, Stockmann,

Tokmanni

B KENKAKAUPAT 92 meur, 15,6 %, (-10,7 %=

URHEILUKETJUT 123,5 meur, 21 % (+9,0 %)
Budget Sport, EImo Sport, Intersport, Kesport,
Partiokaupat, SGN Sportia, Stadium, Top-Sport

Koko vaatekaupan arvo laski 2,3 prosenttia vuonna 2013. Urheiluvaatteiden ja -jalkineiden osuus koko vaate-

jajalkinekaupasta oli 18,2 prosenttia. Kenkakaupan myynti vaheni 0,5 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Lahde: Tekstiili- ja Muotialat TMA ry



Kaupan merkkién osuus paivittaistavaraostoista (%-arvo)
Kvartaalijaksot 2011-2014

25% 23 %
22% 22% 22%
0y
\ \ 21% 20% 20% 21 %
189 19%  19%
200 e S il S it
'|o % — Re—
5% ...
06 .t
Q22011 Q32011 Q42011 Q12012 Q22012 Q32012 Q42012 Q12013 Q22013 Q32013 Q42013 Q12014
Lahde: Nielsen Homescan
Kylakaupat 2013, pl. lopettaneet
Maakunta Lukumaara Pt-myynti, milj. € %-osuus
Uusimaa 9,7 %

Satakunta 2,7%
-———_
Pirkanmaa 7,8 %
-———_
Kymenlaakso 4,0 %
-————
Eteld-Savo 4,6 %

11 Pohjois-Karjala

13 Eteld-Pohjanmaa

15 Keski-Pohjanmaa

17 Kainuu

4,2 %

4,1 %

4,3 %

2,6 %

Ahvenanmaa

52%

Lahde: Nielsen Myymalarekisteri 2013

18 www.pty.fi




PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY:N JASENET

YRITYSJASENET

0|

R Jkioski

minimani

O

YHTEISOJASEN

JASENYRITYSTEN HANKINTAYHTIOT




Lisda tietoa
parvittdistavara-
kaupasta sekd
ajankohtaiset
tilastot:

Paivittaistavarakauppa ry

Eteldaranta 10, 00130 Helsinki
PL 340, 00131 Helsinki .
Puhelin (09) 172 860

www.pty.fi



