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SAANTELYN PURKAMINEN
EDISTAISI KAUPAN ALAN KILPAILUA

Paivittaistavarakaupan rakenne ja alan kilpailu ovat olleet viime vuosina nakyvas-
ti esilla yhteiskunnallisessa keskustelussa. Kotimaisesta kilpailusta on tehty useita
selvityksia, eika vakavia puutteita ole 16ytynyt. Elintarvikeketjun kilpailu- ja toimin-
tamahdollisuuksia voidaan tehokkaasti edistaa saantelya purkamalla.

Suomi on harvaanasuttu maa, jossa on pitkat kuljetusetdisyydet ja korkea verotus. Nama lahtokohdat
vaikuttavat merkittavasti Suomen paivittaistavarakaupan hintoihin. Haastavista lahtékohdista huoli-
matta Suomen paivittdistavarakaupan hinnat ovat keskimdaraiselld eurooppalaisella tasolla. Toinen

tekija on kaupan alaa koskeva sdantely, joka on Suomessa OECD-maiden tiukinta. Ndin tiukka saantely

haittaa seka kilpailua ettd kotimarkkinoiden kehitystad. Kaksi merkittavaa esimerkkia kaupan rakennetta

ja toimintaedellytyksia muokkaavasta sadntelystd maassamme ovat kaupan kaavoitukseen ja rakentami-

seen liittyva sdantely seka valtion alkoholimyynnin monopoli. Alkon sijoittuminen vaikuttaa oleellisesti os-
tovoiman ohjautumiseen suuriin myymaldihin.

Erds kdaytannon ongelma kaupan alan toiminnan kehittdmisessa on kauppaa koskevan elinkeinopolitiikan hajau-
tuminen useisiin ministeridihin. Tdma aiheuttaa sen, ettei eri hallinnonaloilla tehtadvén lainsdddanndn yhteisvaikutusta
tai esitysten sivuvaikutuksia tutkita ja huomioida riittavasti paatoksenteossa. Tasta syysta Pdivittdistavarakauppa ry on
esittanyt tyo- ja elinkeinoministeridlle nykyista suurempaa roolia kaupan elinkeinopolitiikan koordinoijana.

MYOS EU KEHOTTAA SUOMEA PURKAMAAN KAUPAN SAANTELYA

Pdivittdistavarakauppa ry on 1990-luvulta Idhtien tuonut seka tutkimuksin etta keskustelunavauksin esille tiukan sdan-
telyn kaupan kilpailulle aiheuttamat kielteiset vaikutukset. Sdantelyd on aina tarkasteltava kriittisesti ja arvioitava, onko
sen tavoitteet mahdollista saavuttaa muilla keinoin ja vdhemmin haitoin. Sdantelystd aiheutuneita vaikutuksia ei pida
myo&skaan yrittaa hatikdiden paikata uudella kilpailun sdantelylld, jonka vaikutuksia ei kukaan tunne. Myos Euroopan
komissio on kehottanut Suomea uudistamaan vahittaiskaupan saantelya ja poistamaan rajoituksia, jotta uudet toimi-
jat padsevat markkinoille.

Paivittaistavarakauppa asettaakin suuria odotuksia kevaalla 2012 tyonsa aloittaneelle tyo- ja elinkeinoministerion Ter-
veen kilpailun edistdmisen tyoryhmalle. Sen myotd on mahdollista padsta avaamaan seka elintarvikeketjun etta koko
kotimarkkinoidemme rakennetta ja ndin synnyttamaan aitoja mahdollisuuksia kil-

pailulle. Kokemuksia sdantelya purkavasta kehityksesta 16ytyy esimerkiksi muista

Pohjoismaista. Niissd on edetty menestyksellisesti sddantelyn maltillisessa ja johdon-

mukaisessa purkamisessa muun muassa aukioloaikojen, lddkejakelun sekd kaupan

rakentamisen kaavoituksen suhteen.

Paivittaistavarakaupan rooli yhteiskunnassamme on keskeinen monin tavoin, eika
vahiten kansantalouden kasvun tukijana ja merkittavana tyollistdjana. Siksi on tar-
kedd, ettd kaupan toiminnan kehittdmistarpeet ja tehtdvien ratkaisujen vaikutuk-
set ymmarretddn kokonaisvaltaisesti. Siltd pohjalta voimme 16ytaa ratkaisut, jotka _
vastaavat parhaalla mahdollisella tavalla tdman paivan ja tulevaisuuden haasteisiin. }. < i
TAAVI HEIKKILA

Paivittaistavarakauppary:n
puheenjohtaja




Paivittaistavara-
markkinat Suomessa

Paivittdistavaramarkkinoita mitataan
Suomessa yleensa paivittaistavaroiden
vahittdismyynnin perusteella.
Marketkauppa on kuitenkin vain

osa laajaa, koko ajan muuttuvaa ja

keskendan kilpailevaa markkinaa.
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PAIVITTAISTAVARAMARKKINAT
SUOMESSA

Paivittdistavara-termilld (dagligvara) tarkoitetaan elintarvikkeiden lisdksi muita pdivittadin kdytettavia kulutus-
tavaroita, joita hankitaan elintarvikeostosten yhteydessa. Pdivittdistavaroihin luetaan ruoka, juomat, tekno-
kemian tuotteet, kodin paperit, tupakkatuotteet, lehdet seka paivittaiskosmetiikka.

Paivittaistavarakaupalla tarkoitetaan yleisimmin edelld mainittujen péivittaistavaroiden koko valikoimaa
myyvada, padasiassa itsepalveluperiaatteella toimivaa marketmyymalaa. Elintarvikkeiden osuus pdivittais-
tavaramyymaloiden kokonaismyynnistd on noin 80 prosenttia.

Muita vahittdiskaupassa myytdvid kulutustavaroita kuin paivittdistavaroita kutsutaan Suomessa joko
erikoistavaroiksi tai kdyttotavaroiksi. Erikoistavaratermid puolestaan kdyttavat erikoisliikkeet ja kdytto-
tavaratermia hypermarketit, tavaratalot ja suuret ketjuliikkeet.

Paivittaistavaramarkkinoihin luetaan EU-tasolla myds HoReCa-tukkukaupan asiakkaiden, kuten julkisten
laitosten paivittdinen ruokahuolto sekd muiden asiakkaiden, kuten yksityissektorin ravintoloiden, kahvi-
loiden seka henkildstéravintoloiden myynti. Myds alkoholijuomien véhittdismyynti luetaan EU-tilastoin-
nissa pdivittdistavaramarkkinoihin.

SUOMEN PT-KAUPAN ARVO

Paivittdistavaroiden vahittaiskaupan arvo oli noin 15,3 miljardia euroa vuonna 2011. Siihen lasketaan taytta
valikoimaa myyvan marketkaupan lisdksi elintarvikkeiden erikoismyymaldiden, kioskien, huoltamoiden, hal-
pahallien ja torikaupan pdivittdistavaroiden myynti.

Pt-ostomenojen viikottainen trendi | vko 13/2010 —12/2011 ja 13/2011 -12/2012

4 Padsidinen Pikkujoulu Uuden vuoden aatto ...
vk16/2011 vk48 vk52

Paasidginen Juhannus Joulun alusviikot

vk13/2010 vk25 vk50&51
=== vko13/2010 - 12/2011

=== vko13/2011 - 12/2012

LAHDE: NIELSEN HOMESCAN -KULUTTAJAPANEELI
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PAIVITTAISTAVARAKAUPPA ON
TARKEA OSA YHTEISKUNTAA

Kaupalla on yha tarkeampi rooli suomalaisen elinkeinoelaman murroksessa. Jo kaksi kolmasosaa tydssakayvista suo-
malaisista toimii palvelualalla. Kauppa taas on palvelualoista suurin.

Muuttoliike ja vaeston ikdrakenteen ja kulutustottumusten muutokset luovat kaupalle haasteita. Kaupan ketjut
vastaavat muutoksiin kehittamalla palvelujaan kaupungeissa, muissa taajamissa ja haja-asutusalueilla. Verkkokaupan
kasvu nostattaa uusia visioita alan kehitysnakymista.

ENITEN TYOLLISTAVA ELINKEINO

Kauppa on Suomen eniten ty6llistdva elinkeino. Vuonna 2011 sen palveluksessa oli yli 300 000 henkil6a. Kaupan tyol-
lisistd 55 prosenttia tyoskenteli véhittaiskaupassa, 31 prosenttia tukkukaupassa ja 14 prosenttia autokaupassa.

Kaupan ala tarjoaa satoja erilaisia tyotehtavia sekd hyvia kouluttautumis- ja uramahdollisuuksia. Alan tyontekijoi-
den yleisimpia tutkintoja ovat merkonomi, tradenomi ja kauppatieteiden maisteri. Tulevaisuudessa vaaditaan entista
laajempaa osaamista, kun valikoimat laajentuvat ja asiakkaiden vaatimukset kasvavat.

Joulukuusta 2009 alkaen vahittdiskaupat ovat saaneet mahdollisuuden sunnuntaiaukioloon ympari vuoden. Enin-
taan 400 nelion pdivittdistavaramyymaldt ovat nyt lahes neljan vuoden ajan saaneet olla auki ympaéri vuorokauden
juhlapyhia lukuun ottamatta. Sekd kuluttajien ettd kauppiaiden kokemukset laajentuneista aukioloista ovat olleet
paaosin positiivisia.

SUOMI KASVAA KAUPALLA

Kaupan liiton paateemana vuonna 2012 on "Suomi kasvaa kaupalla”. Teeman avulla Kaupan liitto ja sen jasenet halua-
vat valittaa tietoa muun muassa kaupan merkityksesta yhteiskunnan rakentajana ja kehittdjana, tydmahdollisuuksien
tarjoajana, seka kertoa toimialan monimuotoisuudesta.

Erityishuomion saa kaupan rooli suurimpana nuorten tyollistdjana: alle 25-vuotiaista tydssakayvista nuorista yli kol-
mannes tyoskentelee kaupan palveluksessa. Maassamme arvioidaan olevan noin 60 000 syrjdytymisvaarassa olevaa
nuorta. Onkin oleellisen térkeaa, etta kaupan edellytykset tyollistaa sailyvat.

Elintarvikkeiden hinnankehitys inflaatioon ja ansiotason muutokseen verrattuna, 2005 =100
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125 o KHI

gg KHI elintarvikkeet ja alkoholittomat
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LAHDE: TILASTOKESKUS
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KESKEISIA TUNNUSLUKUJA 2011

Paivittaistavaroiden ostomenot
Ostoskorin arvo (€) ja ostokaynnit per viikko / talous 12V kvartaalijaksot

Ostoskorin arvo (€) mss - Ostokdynnit per viikko / talous

25

21.1€

196€ 203€  194¢€ 02€ 208¢€ 213¢€

20

LAHDE: NIELSEN HOMESCAN -KULUTTAJAPANEELI

Q12010 Q22010 Q32010 Q42010 Q12011 Q12011 Q12011 Q42011 Q12012

Paivittaistavaroiden vahittaismyynti 2011
15257 meur

Myynnin arvon kehitys 5,0 %
Myynnin volyymin kehitys 11%
Myynti asukasta kohti 2800 €
Paivittaistavaroiden vahittaismyynti €/kotitalous (kotitalouksien méaara v. 2010) 5981 €
Myymalamaéara (marketit) 3216
Liséksi pt-erikoismyymalat / kauppahallit / suoramyyntihallit 748
Pt-kaupan kokonaismyyntipinta-ala* 2,1 milj. m2
Keskimaarainen neliomyynti 7 000 €/m2

Asukkaita/pt-myymala 1 356

LAHDE: NIELSEN, TILASTOKESKUS

* Pt-kaupan paivittaistavaramyyntipinta-ala

Ostoskorin arvon (€) kehitys 1996—-2011

17.1 168 169 17.7

166 17.1
140 141 15.0 154 157

97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 1

LAHDE: NIELSEN HOMESCAN -KULUTTAJAPANEELI
Huom. Tiedonkeruumenetelma muuttunut vuoden 2010 alusta.
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PT-kaupan
edunvalvonta ja
vastuullisuus

Paivittaistavarakaupan tavoite on
turvata kattava palveluverkko ja
kuluttajien haluamat valikoimat.
Edunvalvonnan aiheita ovat muun
muassa reseptivapaat ladkkeet,
miedot alkoholijuomat,

rakentaminen ja ymparistoasiat.
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20 VUOTTA PAIVITTAISTAVARAKAUPAN
EDUNVALVONTAA

Vientiteollisuuden kasvun turvaaminen on ollut Suomen sotien jélkeisen talouspolitiikan perusta. Siihen liittyi
myds Suomen paatods hakea EU-jasenyyttd, joka samalla vapautti elintarvikkeiden tuonnin EU:n sisdmarkkinoil-
ta. EU-jasenyyden myo6téd kauppa néki tarvetta valmistautua elinkeino- ja kilpailupolitiikan muutoksiin seka
syventda toimialakohtaista osaamista ja vaikuttamista. Syntyi tarve paivittdistavarakaupan yhdistyksen pe-
rustamiselle ja yhdistyksen toiminta alkoi 1.4.1992. Vuonna 1997 yhdistykseen liitettiin Suomen Tavaratalo-
kauppayhdistys ja uudeksi nimeksi tuli Paivittdistavarakauppa ry PTY. Alusta lahtien yhdistyksen keskeiset
toiminta-ajatukset ovat olleet vapaa kilpailu sekd toiminnan vastuullisuus ja tehokkuus.

VAPAA KILPAILU ON KAUPANKAYNNIN TARKEIN EDELLYTYS

Toiminta- ja kilpailuvapaus on kaupankdynnin tarkein edellytys. Vapaa kilpailu edellyttaa, ettda puram-
me kilpailua rajoittavaa sdantelya. Yhdistys ottikin jo ensimmaisind toimintavuosinaan esille sunnuntain
aukiolokysymyksen, mietojen viinien myynnin ruokakaupoissa ja reseptivapaiden ladkkeiden myynnin.
Saantelyn purkamiseksi on vuosien varrella uhrattu merkittavéasti eri osapuolten resursseja, mutta edel-
leen Suomella on matkaa kuljettavana esimerkiksi muihin Pohjoismaihin verrattuna.

TOIMITUSKETJUN TEHOKKUUS PERUSTUU YHTEISTYOHON

Paivittaistavarakaupalla on suuri vastuu elintarvikkeiden toimitusketjun yhteistyon kehittamisesta. EU-jase-
nyys ja vapaat sisdmarkkinat muuttivat oleellisesti toimitusketjulle asetettuja vaatimuksia. Pdivittdistavara-
kauppa on kantanut suuren vastuun ketjun tehokkuuden ja toimintaedellytysten parantamisessa. Merkittava
osa logistiikasta on siirtynyt kaupan hoidettavaksi, tuotevalikoimat ovat laajentuneet oleellisesti ja kotimaiset
hinnat sopeutettu EU-markkinoiden tasolle.

URAA UURTAVAA KAYTANNON VASTUULLISUUSTYOTA

Kolmas peruskivi yhdistyksen toiminnassa on vastuullisuus ja kuluttajan luottamuksen sailyttaminen. PTY maaritti jo
vuonna 1992 tehtdvakseen myymaldiden omavalvonnan kehittdmisen. Tasta alkoi kaupan omavalvonnan monivuo-
tinen kehittaminen ja kansainvalisestikin poikkeuksellinen yhteistyo elintarvikeviranomaisten kanssa. Vuosien myota
kaupan omavalvontatyd on laajentunut ymparistd- ja turvallisuusasioihin sekd myynnin ikdrajavalvontaan. Voimme
syysta olla ylpeitd omavalvontatydn tuloksista.

Jarjestojen tehtdva on parantaa yritysten ja toimialojen toimintamahdollisuuksia
luomalla hyvaa keskusteluilmapiirié ja areenoita yhteishankkeille. 15 vuotta sitten
kdynnistetylld elintarvikkeiden laatustrategiaty6lla on ollut suuri merkitys elintarvi-
keketjun yhteisen ymmarryksen edistamisessd. Tuoreempia esimerkkejd ovat ldhi- ja
luomuruokaan seka ekopisteiden kehittamiseen liittyvat yhteistydhankkeet.

Paivittaistavarakauppa ry:n tavoite on jatkossakin mahdollistaa tuloksia tuovaa yh-
teistyotd, luoda edellytyksia jasenyritystensa vastuullisen toiminnan laajenemiselle
sekd lisatd ymmarrystd vapaan ja tehokkaan toiminnan valttamattémyydesta. Suomi
on pieni kansantalous, joka on riippuvainen vapaista vienti- ja kotimarkkinoista.

OSMO LAINE

'I 20 vuotta =i y
U p 1992-2012 Paivittaistavarakauppary:n

toimitusjohtaja 1994-2012
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PAIVITTAISTAVARAKAUPPA
ON VASTUULLINEN TOIMIJA

Paivittaistavarakauppa on vastuullinen toimija, jonka hoitamien tehtavien merkitys yhteiskunnan
toimivuudelle ja kuluttajan arjen sujumiselle on keskeinen. Vaikka ndma tehtavat harvoin nousevat
otsikoihin, niiden merkitys tulee muistaa yhteiskunnallisessa keskustelussa ja paatéksenteossa.

Kuluttajien haluamien valikoimien luomisen lisdksi kaupan vastuulliseen toimintaan kuuluu esimerkiksi palveluver-
koston ylldpitéminen ja elintarvikehuollon varmistaminen koko maassa. Yhtélailla kaupan tehtaviin kuuluu elintar-
viketurvallisuudesta huolehtiminen, elintarvikeketjun tehokkuuden varmistaminen, ympdariston huomioiminen toi-
minnassa seka tyollisyyden turvaaminen myds talouden taantumissa. Ndissa tehtavissadn paivittdistavarakauppa on
my®6s onnistunut.

Téna paivana kaupoissa on monipuolinen tuotevalikoima, johon kuluttaja voi valinnoillaan oleellisesti vaikuttaa. Hyva
esimerkki tastd on PTY:n hanke, jolla kehitetdan ldhiruokatuotteiden kilpailukykya ja valikoimaa kaupoissa. Kauppa
tiedosti kuluttajien toiveesta ldahteneen kehitystarpeen ja kdynnisti hankkeen jo ennen kuin aihe nousi laajaan julki-
seen keskusteluun hallitusohjelman ldhiruokalinjausten myota.

MERKITTAVAA TYOTA YMPARISTON JA TUOTETURVALLISUUDEN ETEEN

Kaupan omavalvontatyd varmistaa, ettd kuluttaja voi luottaa elintarvikkeiden turvallisuuteen. Elintarviketurvallisuuden
tiukka lainsaadanto edellyttaa kaupalta kdytdannodssa viranomaisluontoisia tehtavia. Pdivittaistavarakauppa panostaa
paljon tuoteturvallisuuteen ja lainsdadannon vaatimuksia tdydentdavan omavalvonnan kehittdmiseen. Pitkdjanteinen
tyd ndkyy muun muassa PTY:n myymaldan omavalvontaohjeessa, jonka Evira arvioi kevaalld 2012 kansalliseksi Hyvan
kdaytannon ohjeeksi.

Paivittdistavarakauppa on ollut eturintamassa myods ymparistondakokulmien huomioimisessa. Suuri osa elintarvikeket-
jun logistiikasta on siirtynyt kaupan hoidettavaksi. Tehokkaasti organisoitu logistiikka vahentaa turhaa kuljetusliiken-
nettd. Kaupat kehittavat jatkuvasti myos energiaa sadstavia ratkaisuja kiinteistéjensa yllapidossa. Kuluttaja huomaa
ympadristondakokulman kauppojen toiminnassa kenties helpoiten palauttaessaan kauppaan pulloja ja tolkkeja. Pullonpa-
lautuksen jarjestdmisessa kauppa on ollut mukana alusta asti. Kauppojen yhteydessa toimii lisdksi noin 900 ekopistettd,
joihin kuluttajat voivat palauttaa esimerkiksi pahvia, metallia ja lasia. Parhaillaan PTY ja sen jasenyritykset ovat muka-
na hankkeessa, jossa selvitetddn, miten kdytettyja kuluttajapakkauksia kannattaa tulevaisuudessa kerata ja kuljettaa.

Koko maan kattavan kaupan palveluverkon ylldpitdminen mahdollistaa osaltaan
maamme asuttavuuden ja tukee alueiden elinvoimaisuutta. Pdivittaistavarakaupan
rooli onkin tarked poikkeusolojen edellyttdman huoltovarmuuden ylldpitdmisessa.
Kaupan ldhipalvelut ja niiden kehittdmisen valttamattomyys korostuvat tulevaisuu-
dessa. Kuntauudistus tuottaa satoja entisid kuntakeskuksia, joille palveluiden ja elin-
voimaisuuden sailyttaminen tulee olemaan keskeinen haaste. Toisaalta ikdantyva
vdesto tarvitsee yhd enemman palveluita, jotka ovat myos autottoman ulottuvilla.
Kaupan lahipalveluiden kehittdminen ja niiden toimintamahdollisuuksien tukemi-
nen on aito mahdollisuus vastata ndihin haasteisiin.

Edelld mainitut esimerkit kuvaavat hyvin paivittdistavarakaupan vastuullisuustyota,
KARILUOTO ja sen edellyttamaa hyvaa yhteistyota useiden eri osapuolten kanssa. Tata toimin-

Paivittaistavarakauppa ry:n taa paivittaistavarakauppa haluaa edelleen yllapitaa ja kehittaa.
toimitusjohtaja 1.6.2012 alkaen
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MYYNNIN IKARAJAVALVONTAA
KEHITETAAN OSTOKOKEIN

PTY:n jasenyritysten tyontekijat ja kaupan alan opiskelijat ovat suorittaneet vuoden 2009 alusta
vuoden 2012 kevaaseen yli 60 000 ikarajapassia. Ikarajapassikoulutuksessa kdaydaan lapi paivittais-
tavarakaupassa myytavien ikarajavalvottavien tuotteiden omavalvonnan kaytannoén toteuttaminen
kassalla. Kaikki kaupan kassalle tulevat tydntekijat suorittavat ikdrajapassin viimeistaan perehdyt-
tamisen yhteydessa, myos kesaapulaiset.

KAUPAN YHTEISKUNTAVASTUUN TULEE TOTEUTUA PAIVITTAISESSA TYOSSA

Kaupan tyontekijat kokevat tydnantajan panostuksen ikdrajavalvottavien tuotteiden omavalvontaan erittdin myon-
teisend ja haluavat tehda parhaansa nuorten suojelemiseksi tuotteilta ja palveluilta, joita ei ole heille tarkoitettu.
Alkoholijuomat, tupakka, pelaaminen, nikotiinikorvaustuotteet, aikuisviihde, K-18 -elokuvat seka video- ja konsolipelit
ovat kaikki vain aikuisille tarkoitettuja tuotteita. Ne ovat paivittdistavarakaupan valikoimissa, koska niille on kysyntaa
jayhteiskunta luottaa kaupan ikdrajavalvontaan. Myos kaupan asiakkaat arvostavat ja edellyttavat toimivaa ikdrajaval-
vontaa, joten kaupan tulee onnistua siind mahdollisimman hyvin.

Vuosien varrella kaupan ikdrajavalvontaa on usein testattu tiedotusvalineiden suorittamilla ostokokeilla, joiden laatu ja
toteutustavat ovat vaihdelleet suuresti. Koehenkilén onnistumiseen ostoissaan vaikuttavat monet tilannetekijat, joita
nayttavasti julkaistun uutisen yleiso ei voi arvioida. Oliko koeostaja ikdistaan vanhemman nakoinen? Kuvaako yhden
henkilén "onnistuminen” alkoholijuoman ostossa yhdelld kassalla yhden kerran ikdrajavalvonnan toimivuutta myyma-
lassa kokonaisuutena? Pienessakin myymaldssa voi olla kymmenia ikarajatarkastuksia yhden paivan aikana.

Ulkopuolisen tekijan yksittdinen ostokoe jaa aina irralliseksi tapahtumaksi, jonka perusteella ostokokeen kohteena
oleva myymala ei vield paase kiinni toimintansa suunnitelmalliseen kehittamiseen.

TOIMIALAN OMIEN OSTOKOKEIDEN AVULLA SUUNNITELMALLISEEN LAADUN KEHITTAMISEEN

Vuonna 2012 PTY toteuttaa kaksi valtakunnallista kierrosta ostokokeita, joissa kummassakin tehddan 1000 tupakan ja
alkoholin ostoyritystd. Koeostajat ovat 18- tai 19-vuotiaita nuoria. Ostokokeessa todetaan, edellyttavatkod kassahen-
kilot nuorilta henkilgiltd henkilotodistuksen esittdmistd. Ostokokeiden yksityiskohdat on hiottu yhdessa alkoholin ja
tupakan myynnin valvontaa ohjaavan viranomaisen Valviran kanssa.

PTY:n hallitus paattaa ostokokeiden ensimmaisen kierroksen tulosten perusteella
mitattavat tavoitteet, joihin toimiala pyrkii, sekd toimenpiteet, joilla naihin tavoit-
teisiin paastdan. Kysymyksessd on laatuasia, jonka toteutuminen halutulla tavalla
varmistetaan tydonohjauksen avulla. Vanhan viisauden mukaan myymaldssa kiinni-
tetdan huomiota siihen, mita mitataan.

PTY esittad sosiaali- ja terveysministeridlle, ettd vuosien 2007-2011 alkoholiohjel-
man puitteissa solmittu ministerion ja PTY:n kumppanuussopimus uusitaan, ja sen
lahtokohdaksi otetaan ostokokeiden my6td saatava ajantasainen nakyma kaupan
ikdrajavalvontaan ja sisalloksi sovitaan ikdrajavalvonnan tulosten parantaminen
padamaadratietoisen kehittamisen avulla. Paivittdistavarakauppa on vastuullinen ika-

rajavalvottavien tuotteiden myyja. MARKUS RANNE
kauppias, K-kauppiasliiton
varapuheenjohtaja
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KUNTASEKTORIN MUUTOS EDELLYTTAA
AKTIIVISTA LAHIPALVELUPOLITIIKKAA

Paivittaistavarakaupan lahipalvelut ovat usein paikkakunnalla erittain tarkeita asuttavuuden ja viih-
tyvyyden kannalta. Jos paivittaistavarat on haettava kaukaa, ei muitakaan palveluita voida yllapi-
taa paikkakunnalla. Paivittaistavarakauppa on usein se palvelu, jonka kyltti kylan raitilla sammuu
viimeisena.

Kuntauudistuksen arvioidaan vahentdvan kuntien maaraa nykyisesta yli 330 kunnasta jopa noin 70 kuntaan. Poistuvista
kunnista ei automaattisesti tule taantuvia syrjdseutuja tai ndivettyvia taajamia. Merkittava osa julkisista palveluista
kuitenkin keskitetdaan keskuskuntaan tehokkuuden lisadmiseksi. Muutos edellyttda aktiivista lahipalvelupolitiikkaa
kuntalaisten arjen sujuvuuden kannalta tarkeimpien palveluiden turvaamiseksi.

Kuntauudistuksen yhteydessd kaupan ldhipalveluita voidaan tukea nykymuotoista kyldkauppatukea kehittamalla ja
kasvattamalla pienten myymaldiden lilkevaihtoa liséamalld niiden valikoimiin uusia tuotteita ja palveluita. Lahipalve-
lujen tarvetta lisda vdeston ikdrakenteen muutos. Lahipalvelun kdyttaminen on myds ymparistoystavallista, silla niita
kaytettdessa ei tarvitse ajaa pitkia matkoja palveluiden peréassa.

PIENTEN KAUPPOJEN TUKEMINEN ON KUSTANNUSTEHOKASTA

Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnoima kyldkauppatuki on tarkoitettu kyldkaupoille, jotka sijaitsevat haja-asutusalu-
eilla ja joiden paivittdistavaroiden myyntipinta-ala on alle 400 m” seké péivittdistavaroiden vuosimyynti on alle kaksi
miljoonaa euroa. Tyypillisesti kyldkauppatuella on uusittu myymaldiden kylmalaitteita tai bensiinin jakelua. Myonnet-
tava avustus voi olla enintdan 40 prosenttia investoinnin hankintamenosta.

Pienten kauppojen tukeminen kannattaa. Kyldkauppatuki suuntautuu nykyisellddn vain maaseudulle, eika se laajuu-
deltaan ja ehdoiltaan vastaa kaupan ldhipalveluiden merkitystd kansalaisten arjessa. Yhteiskunnallisessa keskustelus-
sa tulisi arvioida, mika on kohtuulliseksi katsottava paivittdistavarakaupan palvelutaso erilaisissa asuinymparistoissa.
Sen jdlkeen ndiden lahipalveluiden edellyttaman valtion tuen maara ja eri tukivaihtoehtojen tehokkuus tulisi selvittaa.

PIENTEN KAUPPOJEN LIIKEVAIHTOA VOIDAAN LISATA MONIMUOTOISILLA UUSILLA PALVELUILLA

Paivittdistavarakaupan myymala voi tulevaisuudessa toimia monipuolisia palveluita tuottavana yksikkond, joka turvaa
merkittdvan osan maaseudun ja taantuvien taajamien asuttavuuden kannalta tar-
keista lahipalveluista. Esimerkiksi paivittdistavarat, rautakauppa, koneet ja laitteet
sekd kodintarvikkeet voivat |0ytya maaseudun omasta myymaldstd. Entisen kunta-
keskuksen oma kauppa voi huolehtia ldheisen koulun ja vanhainkodin ateriapalve-
luista. Kyldkauppa voi toimia Itellan asiamiespostina tai verkkokaupan logistiikka-
keskuksena, Veikkauksen, RAY:n ja Alkon asiamiehend, apteekin palvelupisteend ja
paikallisen luonto- ja maaseutumatkailun ohjelmanjarjestdjana, kauneuden ja ter-
veyden hoitoon liittyvien palveluiden jarjestdjana seka kylan sosiaalisena keskuk-
sena. Kyldkauppa venyy moneen tarpeeseen.

Kaupan ldhipalveluihin kohdistuvaa sdéntelyd tulee purkaa, jotta ne voisivat tehos-
taa yhteisty6taan myos ladkkeiden ja alkoholijuomien jakelun toimijoiden kanssa.
JARMO LAIHO

Aluemyyntijohtaja,
Suomen Lahikauppa Oy
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LISAA LAHIRUOKATUOTTEITA
PIENYRITYSTEN KOULUTUSHANKKEELLA

Tulevaisuudessa kauppojen hyllyilta I6ytyy entista monipuolisempi Iahiruokavalikoima. Tdhan tahtaa
Paivittaistavarakauppa ry yhteisty6kumppaneineen pienten elintarvikealan yritysten koulutushank-
keella. Pientuottajan tydkaluksi kehitetty tuotekortti on osoittautunut toimivaksi apuvalineeksi.

Vuonna 2011 kdynnistyneelld Mikroyrityshankkeella vastataan jatkuvasti lisddntyvaan ldhiruoan kysyntaan seka lahiruo-
katarjonnan kehittdmistarpeeseen, jota korostetaan myds hallitusohjelmassa. Elintarvikealan Mikroyrityshanke onkin
kdynnistynyt rivakasti. Alueellisissa seminaareissa on koulutettu jo noin 300 elintarvikealan pienyrittdjaa.

MIKROYRITYSTEN JA KAUPAN KUMPPANUUDEN KEHITTAMINEN KANNATTAA

Pdivittdistavarakauppa on tyytyvdinen seminaarien ja uudenmallisen tuotekortin herdttamaan kiinnostukseen pienten
tavarantoimittajien keskuudessa. Saamamme palaute osoittaa, ettd olemme oikealla tielld kehittdessamme mikroyri-
tysten ja vahittdiskaupan kumppanuutta. Paikalliset tavarantoimittajat ovat kaupalle tarkeita.

Hankkeessa keratdadn myos palaute uudesta toimintamallista kaupalta, mikroyrityksilta ja hankkeen tukiorganisaati-
oilta, kuten Ruoka-Suomi -teemaryhmalta. Palautteen perusteella toimintaa hiotaan ja kehitetdan edelleen. Mikroyri-
tyshanke paattyy vuoden 2012 lopussa. Sen jalkeen toimintamalli pyritdan vakiinnuttamaan kaupan ja mikroyritys-
ten yhteisty6hon yhteisty6ssa Ruoka-Suomi -teemaryhman ja muiden pienyritysten koulutukseen ja valmentamiseen
osallistuvien tahojen kanssa.

TUOTEKORTTI AUTTAA PIENYRITYSTA

Pienilla elintarvikealan yrityksilla voi olla erinomainen tuote, mutta ei riittdvasti osaamista esimerkiksi logistiikas-
sa tai pakkaussuunnittelussa. Tama on tyypillinen ongelma, joka haittaa alan mikroyrittdjan ja kaupan yhteistyota.
Mikroyrityshankkeessa luodaan paikallisia kontakteja kaupan ja mikroyritysten valille, jotta maukkaat paikalliset tuot-
teet saadaan kuluttajien saataville tehokkaasti ja kilpailukykyisesti. Mikroyritysten tuotteiden kilpailukykya paranne-
taan hankkeessa myds kaytannolliselld tyokalulla, uudenlaisella tuotekortilla.

Tuotekortti auttaa tavarantoimittajaa kiinnittdmaan huomiota oikeisiin asioihin. Tavarantoimittaja voi itse arvioida tuot-
teen valikoimaan paasyn mahdollisuuksia samoilla kriteereill3, joita kauppa kadyttaa. Tavoitteena on saada kauppoihin
hyvia, kuluttajia kiinnostavia lahiruokatuotteita, jotka myds sailyvat valikoimissa.

Elintarvikealan mikroyritysten koulutushanke liittyy Manner-Suomen maaseudun
kehittdmisohjelmaan 2007-2013. Hankkeeseen osallistuvat PTY, ETL, MTK, ECR
Finland ja Ruoka-Suomi -teemaryhma. Hankkeen toteuttamisesta vastaa Paivittais- 4
tavarakauppa ry. EU osallistuu hankkeen rahoitukseen.
L
by

[

"Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahasto: ¥y
Eurooppa investoi maaseutualueisiin.” s ?
f 2

ILKKA ALAROTU

Valikoimajohtaja, SOK:n
paivittaistavarakaupan
ketjuohjaus




-I 4 PAIVITTAISTAVARAKAUPPA 2012-2013 | Vastuullisuus

PTY:N OMAVALVONTAOHJE ON
KANSALLINEN HYVAN KAYTANNON OHJE

Elintarviketurvallisuusvirasto Evira arvioi kevaalla 2012 PTY:n Myymalan omavalvontaohjeistuksen
kansalliseksi Hyvan kaytannén ohjeeksi. Statuksen myéta tiukan lainsdadannén vaatimukset taytta-
valla PTY:n ohjeella on siis entista suurempi painoarvo. Tama on myds EU:n tavoitteiden mukaista:
EU suosittelee jdsenmailleen kansallisten hyvan kdaytannon ohjeiden luomista ja kayttoonottoa joka
toimialalle.

Paivittaistavarakauppa ry:n jasenet kdyttavat yhteistd omavalvontaohjeistusta, johon on koottu omavalvonnan parhaat
kdytannot. Ohjeistusta ja toimintamallia on kehitetty pitkdjénteisesti jo 10 vuoden ajan. Tdima on tarked osa kaupan
vastuullisuusty6td, joka palvelee kuluttajia, kaupan henkildkuntaa ja koko ympéaroivaa yhteisoa.

Péivittaistavarakauppa on alusta lahtien kehittanyt Myymalan omavalvontaohjeistusta hyvéassa yhteistydssa Eviran ja
kuntien elintarvikevalvonnan edustajien kanssa. Omavalvonnan yhteinen Hyvan kdytdnndn ohje antaa omavalvonta-
tyolle selkedt "raamit”, joita tdydentdvat kauppaketju- ja/tai myymaldkohtaiset tarkennukset omavalvonnan kédytantoi-
hin. Tama yhteisen pohjan ja myymaldkohtaisten tarkennusten yhdistelma takaa, ettd kuluttaja voi luottaa kaupasta
ostamiensa elintarvikkeiden turvallisuuteen.

Omavalvonnan ohjeistusta kehitetdan ja pdivitetdan jatkossakin sdannollisesti. Paivityksesta huolehtii Pdivittdistavara-
kauppa ry yhdessa jasenyritysten edustajien ja viranomaisten kanssa.

SAHKOINEN TIETOPANKKI YHA USEAMMAN VIRANOMAISEN TYOKALUKSI

Kauppojen omavalvontatydn tueksi ja kdytannon tyokaluksi on kehitetty sahkdinen tietopankki. Sen olennaisin tarkoi-
tus on helpottaa valvontaa - joko sisdista tai ulkoista - tarjoamalla mahdollisuuden myymalan omavalvonnan sahkoi-
seen seurantaan. Tietopankin avulla myds valvova viranomainen voi omasta tyopisteestadn todentaa, ettd myymala
noudattaa tuoteturvallisuuden varmistamisessa kansallista Hyvan kdytannon ohjetta.

Viranomaiset ovat ottaneet tdman mahdollisuuden mydnteisesti vastaan. Tavoitteena on edelleen lisata tietopankin
hyédyntdamistd viranomaisten tydkaluna ja yhtendistaa elintarvikevalvontaa. Tata varten Paivittaistavarakauppa ry jar-
jestda vuonna 2012 kuntien elintarvikevalvontaviranomaisille useita koulutustilaisuuksia eri puolilla Suomea.

Myds kaupat tehostavat edelleen sdhkdisen tietopankin kdyttda. Tarkoitus on, etta
jatkossa viranomaisvalvonnassa otetaan nykyistd paremmin huomioon yrityksen
omaehtoinen tyo elintarviketurvallisuuden varmistamisessa suhteutettuna kysei-
sen myymalan toiminnan laajuuteen ja riskeihin. Kauppa panostaa omavalvontaan
merkittdvasti resursseja niin tydtehtavissa ja henkildkunnan koulutuksessa kuin
esimerkiksi laitehankinnoissakin. Sdhkdisen valvonnan avulla toimintaa voidaan
tehostaa, mutta samalla sdilyttda sen kokonaiskustannukset myymalaa kohden
ennallaan, tai jopa laskea niita.

Péivittdistavarakauppa ry:n jasenyritysten asiantuntijoista koottu omavalvontaryh-

ma vaikuttaa yhdessa PTY:n tuoteturvallisuusryhman kanssa pdivittdistavarakau-

pan elintarvikkeiden ja kulutustavaroiden turvallisuuteen yhteistydssa eri sidos-
MARKUS LUHTALA ryhmien kanssa.

Stockmann Oyj Abp:n
laatupaallikkd
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KAUPPA HALUAA VALITTAA
OIKEAA TIETOA KULUTTAJALLE

Elintarvikkeista annettava kuluttajainformaatio auttaa kuluttajaa tekemaan oman terveytensa, hy-
vinvointinsa ja taloutensa kannalta tarkoituksenmukaisia valintoja. Pakkausmerkinndilla annetaan
kuluttajan paatdksenteon kannalta keskeiset tiedot.

Elintarvikelainsdadanto edellyttaa pakkauksiin selkeitd ja luotettavia merkintdjd, ja kauppa haluaa valittda kuluttajille
totuudenmukaisia ja kuluttajan valintojen kannalta tarpeellisia tietoja. EU:n asetus elintarvikkeita koskevien tietojen
antamisesta kuluttajille tuli voimaan 12.12.2011. Asetuksella koottiin yhteen elintarvikkeiden yleisid merkintoja seka
ravintoarvomerkintoja koskevat vaatimukset. Parhaillaan komissiossa on meneilldan taytantdonpanosaddosten ja eri-
laisten kertomusten valmistelu. Siirtymaaika pakollisia elintarviketietoja koskevien vaatimusten soveltamiselle on kol-
me vuotta ja ravintoarvomerkinndlle viisi vuotta.

LYHYT SIIRTYMAAIKA ON HAASTAVA

Kuluttajalle kolmen vuoden siirtymaaika voi tuntua pitkdltd, mutta valmistajille ja valmistuttajille aika on lyhyt. Pak-
kausten uudistaminen on tuotekehityksen, markkinoinnin ja tuotantoprosessien yhteisty6ta eikd se synny hetkessa.
Pakkausmerkintdjen vaihtaminen on kallista, joten pakkausuudistukset pyritdan tekemdan pitemmalla tahtaimella.
Kaupan kannalta on tarkeda, ettd EU etenisi tdytantodnpanosdddosten valmistelussa ripedsti. Nain pakkausuudistuk-
set saataisiin aloitettua nopeasti ja vietya loppuun siirtymaajan sisalla.

Pakkausmerkinnat kiinnostavat myos kansallisia paattajia. Hallitusohjelmaan onkin kirjattu tarve selvittaa elintarvik-
keiden pakkausmerkint6ja avoimuuden ja ldapindkyvyyden lisddmiseksi. Selvityksessa tarkastellaan mm. alkuperan,
tuotantotavan, koostumuksen ja lisdaineiden merkintdja seka harhaanjohtavia nimimerkintoja. Erityisen paljon ovat
puhuttaneet tuotteen alkuperdmaan tai lahtdpaikan merkinnét. Uuden kuluttajainformaatioasetuksen mukaan alku-
perdn merkitseminen pakkauksiin on vapaaehtoista edellyttden, ettd merkinnan puuttuminen ei johda kuluttajaa har-
haan. Tyota riittad vield kuitenkin muun muassa tuotteen padaineosan ja alkuperdmaan maaritelmien tdsmentamisessa.

MERKINTOJEN TULEE VASTATA KULUTTAJAN TODELLISIA TARPEITA

Alkuperdmaan ilmoittamisvelvollisuutta laajennetaan asteittain asetuksen mukaan. Joissakin tapauksissa alkuperdn
merkitseminen voi olla hankalaa. Ndin on esimerkiksi tuotteissa, jotka koostuvat eri maista olevista raaka-aine-erista.
Pakkausten merkintdvaatimusten tdsmentamisessd on tarkeaa arvioida kuluttajien

todelliset tarpeet, merkintdjen toteutettavuus seka kustannukset ja hyddyt, jotta

paastaan kustannustehokkaaseen lopputulokseen ja véltetdan ylilyonnit.

My6s pakkausmerkintdjen luettavuuteen, kuten fonttikokoon ja tekstin vériin kiin-
nitetddn asetuksessa paljon huomiota. Toimijoiden kannalta on hyvg, ettd nyt mer-
kintdan on olemassa selkedt pelisdannot.

Asetusvalmistelun loppuvaiheissa EU:n parlamentti edellytti taydentdvia tietoja
elintarvikkeen nimen yhteyteen. Tama vaatii vield komissiolta lisdtulkintaa, ja ehka
jopa asian uudelleen maéarittelyd, mika pitkittda asetuksen tdytantdon saattamista

ja siten myos pakkausten uudistamista.
MATTI KALERVO

Ruokakesko Oy:n
tuotetutkimuspaallikko




Suomen PT-kaupan ryhmittymien markkinaosuudet 2011
Kokonaismyynti 15 257 meur

~ S-RYHMA =
© 6897 meur | 452 %

K-RYHMA
5387 meur | 353 %

SUOMEN LAHIKAUPPA
1183 meur | 7,8 %

(5B
95T meur | 6,2 %

STOCKMANN*
214 meur | 1.4 %

TOKMANNI-KONSERNI*
220 meur | 14 %

M-KETJU*
104 meur | 0,7 %

MINIMANI*
87 meur | 0,6 %

MUUT YKSITYISET
214 meur | 14 %

PT-myynti sis. alv. /
Lahteet: AC Nielsen Finland Oy
ja *-merkityt PTY
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SUOMEN PAIVITTAISTAVARAKAUPAN
RYHMITTYMAT

Paivittaistavarakauppa ry:hyn kuuluu 11 jasenyritysta ja yksi jasenyhteisd. Jasenyritykset
edustavat yli 98,5 prosentin osuutta Suomen paivittaistavaramarkkinoista.

Suomalaiselle pdivittdistavarakaupalle on ominaista vahittdiskaupan ketjuuntuminen seka hankinnan ja
logistiikan keskittyminen. Kahden suurimman ryhmittyméan osuus on 80,5 % ja kolmen suurimman ryh-
mittyman hallussa on 88,3 prosenttia pdivittdistavaroiden vahittaiskaupan markkinoista. Tilanne on sa-

mankaltainen muissakin Pohjoismaissa, silld ilman suureksi koottuja volyymeja ei laajassa ja harvaan
asutussa maassa paasta riittavaan logistiseen tehokkuuteen. Heikompi kustannustehokkuus merkitsisi
asiakkaille korkeampia hintoja, pienempia valikoimia sekda huonompaa palvelua ja saavutettavuutta.
Paivittaistavarakaupan kilpailu kdaydaan lopulta paikallisesti myymalatasolla. Talléin Suomen viiden

paivittdistavaroiden toimitusketjun (Inex Partners Oy, Ruokakesko Oy, Tuko Logistics Osk, Lidl
Suomi Ky ja Tokmanni Oy) tavaranhankintaan ja myymaldkohtaisten valikoimien muodostamiseen
osallistuvat myds kauppiaat, myymalapaallikot ja ketjujohdot.

Ulkomainen kilpailu ja EU:n laajeneminen Baltian maihin on liittdnyt Suomen paivittdistavarakaupan
EU:n sisdamarkkinakauppaan. Suomen pdivittdistavarakaupan keskittyneisyytta tulisikin arvioida osana

Itdmeren alueen ja lantisen Vendjan markkinoita.

Lue lisdd myymdldtyypeistd ja myynnistd sivuilta 28-32.

Paivittaistavaroiden myynnin vuosimuutos myymalatyypeittain, %

Pienmyymaldt <100 m?
Valintamyymalat <400 m?

Supermarketit (pienet) <1000 m?

Supermarketit (suuret) > 1000 m?

Suurmyymalat >2400 m?

LAHDE: TILASTOKESKUS
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2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2012 2012
Tammikuu  Huhtikuu Heinakuu Lokakuu Tammikuu  Huhtikuu Heindkuu Lokakuu Tammikuu Huhtikuu
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S-ryhma J www.s-kanava.fi

S-ryhma on merkittdva suomalainen, osuustoiminnallinen kaupan alan yritysryhma. Se muodostuu Suomen Osuuskauppojen Kes-
kuskunnasta (SOK) tytaryhtidineen sekd 21 alueosuuskaupasta ja kahdeksasta paikallisosuuskaupasta.

S-ryhmaé tuottaa marketkaupan, liikkennemyymala- ja polttonestekaupan, tavaratalo- ja erikoisliikekaupan, matkailu- ja ravitse-
miskaupan, auto- ja autotarvikekaupan sekd maatalouskaupan palveluja. Lisdksi ryhma harjoittaa Baltian ja Pietarin alueella market-
kauppaa seka matkailu- ja ravitsemiskauppaa.

S-Pankin aloitettua (vuonna 2007) S-ryhma on tarjonnut myds pankkipalveluita. Vuoden 2011 lopussa pankilla oli jo 2,5 miljoo-
naa asiakasta.

SOK:n tytaryhtio Inex Partners Oy on paivittais- ja kdyttotavaroiden hankinta- ja logistiikkayhtio. Meira Nova Oy tuottaa paivit-
taistavaroiden hankinta- ja logistiikkapalveluja HoReCa-alan toimipaikoille. North European Oil Trade Oy on SOK:n ja Greeni Oy:n
yhteisesti omistama polttonesteiden hankintayhtié.

S-ryhmalla oli vuoden 2011 lopussa 1 668 toimipaikkaa, joista 13 Baltiassa ja 12 Venajalla. Henkilostomaara oli 42 142.

Johto Valtakunnalliset ketjubrandit

SOK pédjohtaja Kuisma Niemela Marketkauppa: Prisma, S-market, Sale ja Alepa; Tavaratalo- ja
Johtaja, paivittadistavarakauppa, ravitsemiskauppa, erikoisliikekauppa: Sokos, Emotion, Pukumies; Liikennemyy-
polttonestekauppa Vesa Kyllonen mala- ja polttonestekauppa: ABC, ABC-Deli; Matkailutoiminta:
Johtaja, kdyttotavarakauppa Leena Laitinen Sokos Hotels ja Radisson Blu Hotels & Resorts; Ravitsemis-
Johtaja, henkil6st6 Leena Olkkonen toiminta: Rosso ja Rosso Express, Fransmanni, Amarillo, Sevilla,
Johtaja, talous ja hallinto Jari Annala Torero, Buffa, Memphis, Night, Public Corner, Coffee House ja
Johtaja, asiakkuudet ja tieto Harri Miettinen Presso; Maatalouskauppa: S-Rautamarket, Agrimarket ja Multa-
Johtaja, matkailukauppa, autokauppa, sormi; Muut: Kodin Terra

SOK:n liiketoiminta Antti Sippola

Johtaja, maine ja vastuullisuus Suso Kolesnik S-ryhmin piivittiistavaramyynnin jakautuminen

ketjuittain vuonna 2011 - 6 897 meur
Hankintayhtiot

Inex Partners Oy, toimitusjohtaja Jukka Viri ‘ [ S-MARKET - 3 528 meur + 51,1 %

Meira Nova Oy, toimitusjohtaja Eero Raappana W PRISMA - 2184 meur « 31,7 %

Neot Oy, toimitusjohtaja Henrikki Talvitie I ALEPA JA SALE - 958 meur + 13,9 %
MUUT « 227 meur « 3,3 %

LAHDE: PTY

K-ryhma KESKO www.kesko.fi

Kesko on arvostettu kaupan alan porssiyhtio. Se toimii ruoka-, kdyttotavara-, rauta-, auto- ja konekaupassa. Keskon ketjutoi-
mintaan kuuluu noin 2 000 kauppaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Venajélla ja Valko-Vendjalla.
Kesko ja K-kauppiaat muodostavat K-ryhman, jonka vahittaismyynti vuonna 2011 oli 12 mrd. euroa (alv 0 %). K-ryhma tyo6llistaa noin
45 000 henkea.

Kestavan kehityksen periaatteet ja vastuulliset toimintatavat ovat keskeinen osa Keskon ja sen ketjujen jokapaivdista toimin-
taa. Kesko kuuluu maailman 100 vastuullisimman yrityksen joukkoon (The Global 100 Most Sustainable Corporations in the World).

Ruokakesko Oy
Ruokakesko on johtavia toimijoita Suomen pdivittdistavarakaupassa. Léhes 1 000 K-ruokakaupan asiakastyytyvaisyydesta vastaavat
K-ruokakauppiaat, joiden kanssa Ruokakesko toimii ketjuliiketoimintamallilla.

Ruokakeskon ketjuja ovat K-citymarket, K-supermarket, K-market ja K-extra. Ketjutoiminnalla varmistetaan toiminnan tehokkuus
ja kilpailuetujen toteutuminen. Ruokakeskon keskeisia tehtdvia ovat tuotteiden keskitetty hankinta, valikoimanhallinta, logistiikka
sekd ketjukonseptien ja kauppapaikkaverkoston kehittaminen. Kespro on hotelli-, ravintola- ja catering-toimialan johtava tukku-
kauppa Suomessa. Se tarjoaa asiakkailleen alan parhaat hankintaratkaisut.
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Johto

Ruokakesko

Toimitusjohtaja Terho Kalliokoski

Johtaja, K-citymarket, elintarvike Mika Rautiainen
Johtaja, K-supermarket Jaana Hertsberg
Johtaja, K-market ja K-extra Timo Lavikainen
Johtaja, tavarakauppa Petteri Niemi

Johtaja, kenttd Jarno Kivinen

Johtaja, logistiikka ja tietohallinto Timo Heimo
Johtaja, talous ja henkil6st6 Johanna Kontio
Johtaja, Vendja, Kari Heiskanen

K-ryhmaén paivittaistavaramyynnin jakautuminen
ketjuittain vuonna 2011 - 5387 meur

‘ W K-SUPERMARKET « 1 873,8 meur » 34,8 %
W K-MARKET - 1434,6 meur - 26,6 %
W K-CITYMARKET - 1 838,5 meur - 34,1 %

’ " MUUT .+ 240 meur - 4,5 %
LAHDE: PTY

@ K-KAUPPIASLIITTO

K-kauppiasliitto on K-kauppiaiden yhteistoiminta- ja edun-
valvontajérjestd, jonka perustehtdvana on K-kauppiasyritta-
jyyden kehittdminen ja vahvistaminen. K-kauppiaat (1 234)
ovat toimialayhdistyksensa kautta K-kauppiasliiton jasenia.
Kullakin ketjulla on oma K-kauppiaista koostuva johtokun-
tansa, jonka kautta K-kauppiailla on mahdollisuus vaikuttaa
ketjunsa kehittamiseen.
www.k-kauppiasliitto.fi

K-kauppiasliitto

Toimitusjohtaja Matti Mettala

Hallitus

Puheenjohtaja Tomi Korpisaari

Varapuheenjohtaja Markus Ranne

Puheenjohtaja, K-ruokakauppiasyhdistys Juha Kupiainen
Varapuheenjohtaja, K-ruokakauppiasyhdistys Juha Haroma
Varapuheenjohtaja, K-ruokakauppiasyhdistys Pauli Jaakola
Pj, K-erikoiskauppiasyhdistys Risto Niklas-Salminen
Varapuheenjohtaja, K-erikoiskauppiasyhdistys Jyrki Aalto
Pj, K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistys Matti Naumanen
Varapj, K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistys Jussi Perdla

Suomen Liahikauppa Oy

www.lahikauppa.fi

Suomen Lahikauppa Oy:lla on kaksi valtakunnallista kauppaketjua, Siwa ja Valintatalo. Yhteensd kauppoja on 671 ympari Suomen.
Tuontielintarvikkeiden ja teollisten elintarvikkeiden hankinnan seka logistiikan palvelut Suomen Lahikauppa Oy ostaa Tuko Logistics

Osuuskunnalta. Yhtion suurin omistaja on IK Investment Partners.

Johtoryhma

Toimitusjohtaja Ralf Holmlund

Myyntijohtaja, Jonas Stjernberg

Johtaja, Kaupallinen toiminto Anu Ora

Johtaja, Kauppapaikat ja logistiikka Esko Sutelainen
Johtaja, Talous Kaisa Arovaara

Johtaja, HR Anneli Lindeman

Johtaja, ICT Janne Jakola

Suomen Lahikaupan paéivittaistavaramyynnin
jakautuminen ketjuittain vuonna 2011 - 1183 meur

0 SIWA -« 708 meur 59,8 %

I VALINTATALO JA 3 EUROMARKETIA
475 meur - 40,2 %

LAHDE: PTY
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Stockmann Oyj Abp 5 STOCKMANN  \ww.stockmann.com

Stockmann on suomalainen véhittdiskauppaa harjoittava porssiyhtid, jonka liiketoimintayksikot ovat tavarataloryhmé ja muotikau-
pan myymaldketjut Seppald ja Lindex. Stockmann harjoittaa paivittdistavaroiden vahittaiskauppaa 16 tavaratalossaan Suomessa,
Venajalla, Virossa ja Latviassa. Tavaratalojen elintarvikeosastot tunnetaan Stockmann Herkkuina. Hankintakanavia ovat Stockmannin
oma elintarvikehankinta ja Tuko Logistics Osk.

Stockmann-konsernin toimitusjohtaja Hannu Penttila

Tavarataloryhmén johtoryhma

Tavarataloryhmén johtaja, Stockmannin varatoimitusjohtaja
Maisa Romanainen Stockmann Oyj Abp:n tavarataloryhméan

Johtaja, Suomen ja Baltian tavaratalot Juha Oksanen kokonaismyynti Suomessa vuonna 2011 - 822,1 meur
Johtaja, Vendjdn tavaratalot Tove Westermarck

Markkinointijohtaja Terhi Okkonen
B MUU MYYNTI « 608,5 meur « 74 %

Ostojohtaja Tiina Railio
. . . . .. .. . [ PT-MYYNTI - 213,6 meur « 26 %
Ostojohtaja, elintarvikkeet Pirjo Pyykko-Tuominen e ey

Logistiikkajohtaja Bjorn Hoglund

Hallintojohtaja Tuija Pesonen

Johtaja, etdkauppa Raija-Leena Soderholm
Henkilostojohtaja Heini Pirttijarvi

Johdon assistentti, johtoryhman sihteeri Elina Savolainen

Lidl Suomi Ky www.lidL.fi

Lidl on yksi Euroopan suurimmista vdhittdiskaupan myymalaketjuista ja toimii yli 25 maassa. Yhtion liikeideana on tarjota korkealaa-
tuisia elintarvikkeita ja kdyttotavaroita edulliseen hintaan. Lidlin tarjoaman monipuolisen valikoiman erinomainen hinta-laatusuhde
pohjautuu yrityksen omiin, tarkkaan valvottuihin tuotemerkkeihin ja poikkeuksellisen tehokkaaseen toimintakonseptiin.

Lidl aloitti toimintansa Suomessa vuonna 2002 ja muodostaa nykyaan valtakunnallisen myymalaketjun, joka ulottuu Hangosta
Sodankyldan. Lidl Suomi Ky tyollistaa noin 3 500 henkil64. Silld on kaksi jakelukeskusta ja kaksi kiinteistotoimistoa. Paakonttori sijait-
see Vantaalla.

Johtoryhma Lidl Suomi Ky:n kokonaismyynti vuonna 2011 - 951 meur
Toimitusjohtaja Lauri Sipponen
Hallintojohtaja Sami Pyykdnen
Ostojohtaja Timo Hansio
Kehitysjohtaja Mathias Kivikoski

W MYYNTI « 951 meur + 100,0 %
LAHDE: PTY

R-kioski Oy Q www.r-kioski.fi

R-kioski Oy harjoittaa paivittdistavaroiden vahittdiskauppaa valtakunnallisen R-kioski-ketjun kautta. R-kioski Oy on osa Reitan
Servicehandel (RSH) -konsernia. Suomessa R -kioskeja on noin 650, joista reilut 40 prosenttia toimii franchising-konseptin mukaisesti.

Reitan Convenience -toimialaan kuuluvat myymalaketjut ovat Narvesen Norjassa ja Latviassa, Pressbyran Ruotsissa, 7-Eleven
Norjassa, Ruotsissa ja Tanskassa, R-kioski Suomessa, R-kiosk Virossa seka R-kiosk ja Lietuvos Spauda Liettuassa. Vuonna 2011 myyma-
16itd oli 1490, ja Reitan Conveniencen liikevaihto oli 11,1 miljardia Norjan kruunua. Reitan Conveniencen hankittua R-kioskin vuonna
2012, sen arvioitu liikevaihto on noin 14 miljardia Norjan kruunua, ja silld on yhteensa 2 500 myymalaa ja 18 000 tyontekijaa.

Johtoryhmi R-kioskien kokonaismyynti vuonna 2011 « 1 049 meur
Toimitusjohtaja Johannes Sangnes

Kaupallinen johtaja Jaakko Makinen
Ketjujohtaja Teemu Rissanen B MUU MYYNTI - 781 meur « 74,2 %

Tietohallintojohtaja Pentti Talikka [ PT-MYYNTI - 268 meur - 25,8 %
Talousjohtaja Erja Takala LAHDE: PTY
HR-paallikkd Anne Huuhtanen
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Wihuri Oy ¥ AARNIO

2]

www.wihuri.fi | www.metrotukku.com

Wihuri Oy on teollisuutta ja kauppaa harjoittava kansainvalinen suomalainen moni-
alayritys, jonka nelja toimialaa ovat Pakkausteollisuus, Wihuri Oy Aarnio, Tekninen Kaup-
pa ja Erityistoimialat. Toimialoista Wihuri Oy Aarnio tarjoaa kokonaisvaltaista paivittdis-
tavarahuoltoa ja alkoholien tukkukauppaa valtakunnallisesti HoReCa-, suurkeittio- ja
jalleenmyyville asiakkaille Metro-tukun kautta.

Metron lahtokohtana on olla valtakunnallinen ketju, joka on paikallisesti lasna. Tama
nakyy Suomen suurimpana 32 Metro-pikatukun verkostona seka asiakaslahtoisesti ra-
kennettuna ettd koko maan kattavana myyntiorganisaationa. Metron hankinta- ja logis-
tiikkayhteistyokumppanina toimii Tuko Logistics Osuuskunta. Wihuri Oy Aarnio hallinnoi
ja kehittaa myos yrittdjavetoista Tarmo Lahikauppias -ketjukonseptia.

Johtoryhma

Toimialajohtaja Juha Mattila
Myyntijohtaja Riku Nykanen
Kaupallinen johtaja Tiina Ahveninen
VT kaupallinen johtaja Paula Norja
Talousjohtaja Juha Karttunen
Ketjujohtaja Ari Maijanen
Kehityspaallikko Mervi Herranen

e
S

fokm

Tokmanni-konserni

anni

www.tokmanni-konserni.fi

Tokmanni-konserni on Suomen suurin halpahintakauppaketju. Vuoden 2011 lopussa
konserniin kuului 144 myymalaa seitsemassa eri ketjussa: Tokmanni, Tarjoustalo, Robin-
hood, Vapaa Valinta, Maxi-Makasiini, Maxi-Kodintukku ja Saastoporssi. Myymalaverkosto
kattaa koko Suomen.

Vuonna 2011 konsernin liikevaihto oli 654 miljoonaa euroa. Yritys tyollistaa talla het-
kelld runsaat 2 900 henkil6a.

Konsernin lilkeideana on myyda laajalla valikoimalla laadukkaita tuotteita edullisesti.
Asiantuntevan ja osaavan henkildston, toimivan osto-organisaation ja tehokkaan logis-
tiikan ansiosta koko maan kattava myymalaverkosto pystyy tarjoamaan asiakkaille omia
tuotemerkkeja seka kotimaisia ettd kansainvalisia merkkituotteita.

Johtoryhma

Toimitusjohtaja Heikki Vaananen
Talous- ja hallintojohtaja, vtj

Sixten Hjort

Henkil6stojohtaja Saara Korpelainen
Ostojohtaja Seppo Saastamoinen
Kehitysjohtaja Erki Milistver
Tietohallintojohtaja Pasi Karhapaa
Markkinointipaallikko Timo Koskelin
Logistiikkapadllikko Sami Vilkki

Minimani Yhtiot Oy

www.minimani.fi

Minimani Yhtiot Oy on suomalainen perheyritys, jonka toimialoina ovat
paivittdistavara- ja kayttotavarakauppa. Minimani-ketjuun kuuluu 6
hypermarkettia. Minimani tunnetaan edullisuudesta ja monipuolisista va-
likoimista. Kilpailukyky perustuu kustannustehokkuuteen, monikanavai-
seen hankinta- ja logistiikkatoimintamalliin seka innovatiiviseen toimin-
taan.

Johtoryhma

Toimitusjohtaja Kalle Lahdesmaki
Kaupallinen johtaja Tapani Rintamaki
Tulosryhméjohtaja Taina Kinnari
Hankintajohtaja Jaana Metsaranta
Talousjohtaja Markku Koski

Tietojohtaja Ari Jaatinen

Toimitilajohtaja Seppo Yli-Renko
Minimanijohtaja, Kokkola Markus Anttila

M Itsendiset Kauppiaat

www.m-ketju.fi

M Itsendiset Kauppiaat Oy on vuonna 2006 perustettu, itsendisten kauppiaiden
omistama valtakunnallinen kauppaketju. M-ketjuun kuuluu 59 myymalaa (touko-
kuu 2012). Wihuri Oy Aarnio Metro on M-ketjun paayhteistydkumppani tuonti- ja
teollisten elintarvikkeiden osalta ja paaosan logistisista palveluista hoitaa Tuko

Logistics Osuuskunta.

Hallitus

Puheenjohtaja Timo Pyrh6énen
Varapuheenjohtaja Jan-Mikael Ekholm
Jarmo Karhunen

Markku Kontturi

Pia Moisala

Markkinointipaallikké Veli-Matti Sirkia




Tukkukauppa, hankinta
ja logistiikka

HoReCa-tukkukauppa on tarkea osa
paivittdis- ja kdyttotavarakaupan
kokonaispalvelua.Padivittdistavara-
kauppa ry:n jasenyritysten
HoReCa-tukkukaupan kokonais-
myynti vuonna 2011 oli

yhteensa 1 783,3 meur.
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HORECA-TUKKUKAUPPA

HoReCa-tukkukauppa on térked osa pdivittdis- ja kdyttdtavaratavarakaupan kokonaispalvelua ja se vastaa vahittais-
kaupan ulkopuolisesta tavaranvalityksestd. Sen tarjoama monipuolinen palvelukokonaisuus auttaa asiakkaita kes-
kittymdan omaan toimintaansa.

HoReCa-lyhenne tulee sanoista Hotels, Restaurants ja Catering. HoReCa-ala on kasvava osa ruoka- ja juo-

matarjontaa kuluttajille. Suomen noin 22 600 ammattikeittiota eli HoReCa-toimipaikkaa tarjoavat asiakkail-

leen vuosittain noin 889 miljoonaa ateriaa (2011). Niiden raaka-aineista suurin osa hankitaan HoReCa-tuk-

kukaupoista. Paivittdistavarakauppa ry:n jasenyritysten HoReCa-tukkukaupan kokonaismyynti (lifkevaihto)

vuonna 2011 oli yhteensd 1 783,3 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 7,8 %.

Suurimmat asiakasryhmat olivat hotellit, kahvilat ja ravintolat seka julkishallinnon laitokset. Suurimpia ta-
vararyhmia olivat tuoretuotteet ja teolliset elintarvikkeet.

Heino Heinon Tukku Oy www.heinontukku.fi

Heinon Tukku Oy:n asiakkaita ovat ravintolat, suurkeittiot ja jalleenmyyjat. Heinon Tukku tarjoaa yrityk-
sille tdyden valikoiman palvelua kaikkialle Suomeen Espoon, Turun, Tampereen, Oulun ja Kuopion toi-
mitustukkujen sekd Helsingin ja Vantaan pikatukkujen kautta. Heinon Tukun valikoimat on suunniteltu
ruoka- ja juoma-alan ammattilaisille. Valikoimista 16ytyy paivittdistavaroita, alkoholituotteita, ammat-
tiastioita seka kaikkea mita salissa ja ammattikeittiossa paivittdin tarvitaan. Oma kalan- ja lihanjalostus
palvelee raataloidysti HoReCa-asiakkaita.

KESPRO Kespro Oy www.kespro.com

Kespro Oy on Ruokakeskon tytdryhtid, joka tarjoaa HoReCa-alan ammattilaisille toimialan parhaat hankinta-

ratkaisut. Kespron laaja HoReCa-valikoima kasittda tuoretuotteet, teolliset elintarvikkeet, pakasteet, alkoholit

ja panimotuotteet, astiat seka kattaustuotteet. Asiakastarpeiden mukaiset joustavat jakeluratkaisut helpottavat

keittididen liiketoiminnan onnistumista. Kespron kentta- ja puhelinmyynnin HoReCa-ammattilaiset auttavat 16y-

tamaan parhaat ratkaisut asiakkaiden liiketoimintaan. Kespron oma tuotemerkki Menu on kehitetty HoReCa-alan
ammattilaisille. Kespron laaja palveluverkosto kattaa koko Suomen.

MEIRANOVA Meira Nova Oy www.meiranova.fi

Meira Nova Oy on SOK:n tytaryhtid, joka on erikoistunut pdivittdis- ja kdyttotavaroiden HoReCa-alan hankintaan, asia-
kaspalveluun ja logistiikkaan. Meira Novan asiakkaita ovat hotellit ja ravintolat, henkildstéravintolat, julkisen sektorin
suurkeittiot seka lilkkennemyymalat ravintoloineen. Meira Novan logistiikkakeskus ja keskusvarasto sijaitsevat Tuusu-
lassa ja maan kattava palvelu seka jakelu varmistetaan kolmen myyntikonttorin ja 11 alueterminaalin avulla. Meira No-
van valikoimiin kuuluvat muun muassa hedelmat, vihannekset, liha, lihajalosteet, maitotaloustuotteet, teolliset elin-
tarvikkeet, pakasteet, tupakka, alkoholituotteet ja non food -tuotteet sekd kayttotavarat.

www.metrotukku.com

Wihuri Oy Aarnio tarjoaa kokonaisvaltaista pdivittdistavarahuoltoa ja alkoholien tukkukauppaa valtakunnallisesti Met-
ro-tukun kautta. Metron lahtékohtana on olla valtakunnallinen ketju, joka on paikallisesti lasnd. Wihuri Oy Aarniolla
on 32 Metro-pikatukun verkosto seké asiakasldahtoisesti rakennettu ja koko maan kattava myyntiorganisaatio. Metron
hankinta- ja logistiikkayhteistydkumppanina toimii Tuko Logistics Osk.
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AMMATTIKEITTIOIDEN PAINOARVO
OSANA ELINTARVIKEKETJUA KASVAA

Hotelli-, ravintola- ja cateringala eli HoReCa-sektori on yhteiskunnallisesti merkityksellinen toimi-
ala. Se on paivittain osa joka toisen suomalaisen arkea heidan ruokaillessaan seka kaydessaan kah-
villa tai juomassa virvoitus- ja alkoholijuomia ravintoloissa, kahviloissa, tyé- ja kouluruokaloissa tai
muussa ravitsemispalvelupisteessa.

Kodin ulkopuolella sydminen yleistyy. Taloustutkimuksen mukaan vuonna 2011 kahviloissa, ravintoloissa, henkil6sto-
ravintoloissa ja julkisissa keittidissa valmistettiin jo 889 miljoonaa ateriaa. Yli neljannes aterioista valmistettiin yksi-
tyiselld sektorilla, kahviloiksi luokitelluissa toimipaikoissa. Ndita ovat varsinaisten kahviloiden lisédksi hampurilais- ja
kebabravintolat, pizzeriat seka pito- ja ateriapalvelut. Toiseksi eniten aterioita valmistettiin anniskeluravintoloissa, ho-
tellien ja muiden majoitusliikkeiden ravintoloissa.

PAIVITTAIN JOKA TOINEN SUOMALAINEN KAYTTAA HORECA-PALVELUITA

Kuten edelld mainitusta esimerkista eli kodin ulkopuolella syotyjen aterioiden méarasta nakee, HoReCa-sektori on yh-
teiskunnallisesti merkityksellinen toimiala. Joka pdiva keskimaarin joka toinen suomalainen kdyttaa HoReCa-palveluita
eli ruokailee seka juo kahvia ja virvoitus- tai alkoholijuomia erilaisissa ravitsemispalvelupisteissa. Ala on myos erittdin
tydvoimavaltainen: HoReCa-palvelut tydllistivdat Suomessa noin 79 000 henkil6d vuonna 2011. Ala tuo siis palkkatuloja
lukemattomiin kotitalouksiin sekd merkittavia verotuloja valtiolle ja kunnille.

HoReCa-sektorin osuus Suomen bruttokansantuotteesta on 1,7 %. Euroopan tasolla ravintoloiden, kahviloiden ja hen-
kilostoravintoloiden osuus vuonna 2008 Euroopan paivittaistavaramarkkinoiden 21,4 miljardista eurosta oli noin 4,1
miljardia euroa. Suomalaisten kotitalouksien kulutusmenoista vuonna 2010 puolestaan noin 6 % kului hotelli- ja ra-
vintola-alan palveluihin.

VASTUULLINEN TOIMINTA JA TUOTETURVALLISUUS ENSIARVOISEN TARKEITA

HoReCa-tukku on mukana naissa jokapadivaisissa toiminnoissa toimittamalla tuotteita erityyppisille yksityisen ja julki-
sen sektorin keittidille, kuten peruskouluille, lukioille, ammatillisille oppilaitoksille ja yliopistoille. Lasten pdivédkodit,
vanhainkodit, sairaalat, terveyskeskukset ja muut hoitolaitokset tilaavat elintarvikkeiden lisaksi muitakin tarvikkeita
keittidihinsa HoReCa-tukuilta. Elintarvikkeita toimitetaan myds muun muassa maamme varuskunnille ja seurakunnille.

Kun ammattikeittididen painoarvo yhteiskunnassa ja osana elintarvikeketjua edel-
leen kasvaa, Pdivittdistavarakauppa ry ja sen HoReCa-tukkukaupparyhmd halua-
vat painottaa erityisesti toiminnan vastuullisuutta. Tuotteiden ja tavarantoimitus-
ten turvallisuuden takaaminen on erityisen tarkedd, koska HoReCa-tukkukaupassa
toimitaan yhteiskunnallisesti haavoittuvissa toiminnoissa, kuten lasten- ja vanhus-
tenhuollossa.

Vastuullisuus korostuu myos aktiivisissa toimissa harmaan talouden torjumiseksi
alalla. PTY haluaa vaikuttaa muun muassa siihen, ettd viranomaisvalvontaa suun-
nataan riskiperusteisesti toimialan ongelmakohteisiin, joissa viranomaisvelvoitteita
laiminlydd&an ja tuoteturvallisuus on vaarassa.

JUHA MATTILA

Wihuri Oy Aarnio,
Metron toimialajohtaja
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KAUPAN OMAT MERKIT

Yleisimmat kaupan tavoitteet omille tuotemerkeille (Private labels) ovat asiakasuskollisuuden lisédminen, ketjubrandin
vahvistaminen ja erilaistaminen, kilpailijoista erottuminen, markkina-aseman vahvistaminen, vahittaiskaupan katteen
lisdéaminen, tuotteiden laadun parantaminen ja toimitusketjun hallinnan varmistaminen. Kaupan omien tuotemerkki-
en tarkedna tavoitteena on lisdksi tarjota kuluttajalle vaihtoehtoina laadukkaita, jokapaivaiseen elamaan sopivia tuot-
teita edullisesti.

Kaupan omien merkkien myynti on viime vuosina kasvanut aikaisempaa enemman. Nielsenin Homescan -kuluttaja-
paneelin mukaan kaupan omien merkkien osuus kuluttajaostoista vuonna 2011 oli noin 19 %. Tulevaisuudessa kaupan
omien merkkien osuuden myynnin ja markkinaosuuden uskotaan kehittyvan edelleen hyvin.

Nielsen Global Online Survey -tutkimuksessa maaliskuussa 2011 suomalaisista vastaajista 58 prosenttia kertoi osta-
neensa taantuman aikana enemman kaupan omia merkkeja. Vuonna 2010 suomalaisvastaajista 60 % mainitsi yhtena
sdastdtoimenpiteendan siirtymisen edullisempiin pdivittdistavaramerkkeihin.

Vaikka omiin merkkeihin olisi siirrytty sadstétoimenpiteend, niiden ostamista jatketaan usein taantuman jélkeenkin.
Nielsenin tutkimuksessa ldhes kaikki vastaajat (95 prosenttia) ilmoittivat jatkavansa omien merkkien ostamista myds
taloustilanteen parantuessa.

PTY:n jasenyritysten omien merkkien osuus pt-myynnista (vahittaismyynti)

2010 2011

Kokonaismyynti, meur 13 529,60 15 120,10

Omat merkit, meur 1422,70 1715,28

Osuus myynnin arvosta, % 10,5 1,5

Tilastossa on mukana seuraavien PTY:n jasenyritysten omien merkkien myyntiluvut: R-kioski Oy, Ruokakesko Oy, SOK, Stockmann Oyj Abp ja Suomen Lahikauppa Oy.

LAHDE: PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY
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PAIVITTAISTAVAROIDEN
HANKINNAN KANSAINVALISET
OSTO-ORGANISAATIOT

Euroopassa toimii useita yhteisosto-organisaatioita, joissa on mukana suomalaisia yrityksia.
Paivittdistavarakauppa ry:n jasenyritykset ovat mukana seuraavissa osto-organisaatioissa:

AMS-Sourcing

Vuonna 1988 perustetun AMS:n kotipaikka on Hollanti. Suomalaista kauppaa AMS-yhteenliittymas-
sd edustaa Ruokakesko Oy. Yhteistoiminnan tuloksia ovat muun muassa Euro Shopper -tuotteet.

www.ams-sourcing.com

Coop Trading

Coop Trading on yhteispohjoismainen hankintayhtio, jonka omistajia ovat Coop Denmark, Coop
Norway ja suomalainen SOK. Yhtion tehtavd on hankkia brandituotteita kilpailukykyiseen hintaan
seka kehittda ja yllapitaa kattavaa oma merkki -valikoimaa. Coop Trading tekee ostoja yli 13 mil-
joonalle pohjoismaalaiselle kuluttajalle.

www.cooptrading.com

United Nordic

United Nordic on johtava pohjoismainen hankintayhtid, jonka asiakkaita ovat suuret tukku- ja va-
hittdiskaupan yritykset Norjassa, Ruotsissa, Suomessa ja Tanskassa. United Nordicin tehtdvana on
optimoida jasentensa hankintaehdot pohjoismaisen yhteistyon avulla. Tuko Logistics on ollut Uni-
ted Nordicin jdsen vuodesta 1968 saakka. Nykyaan United Nordicin kautta hankitaan pddosa Tukon
Eldorado- ja First Price -tuotteista.

www.unitednordic.com

EMD

Vuonna 1989 perustettu EMD on johtava eurooppalainen hankintayhtid, jonka padmaja sijaitsee
Sveitsissd. Osakkeenomistajia on 13, jasenid 15 ja epasuoria, itsendisesti toimivia jasenia 500. Ne
kattavat 150 000 myyntipistettd 16 maassa. EMD:n tehtdv@na on varmistaa jasenilleen parhaat osto-
ja hankintaehdot. Tuko Logistics liittyi EMD:hen vuonna 2002.

www.emd-ag.com




Myymalat
ja myynti

Suurten myymaloiden rooli Suomen
paivittdistavarakaupassa on jo pitkaan
ollut merkittava - yli 1 000-nelidisten
myymadldiden markkinaosuus on

noin 65 %. Pienillda myymalgilla on
puolestaan asuttavuuden kannalta
tarked tehtava paikallisen elintarvike- ja

paivittaistavaratarjonnan toteuttamisessa.
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PAIVITTAISTAVARAKAUPAN
RAKENNEMUUTOS

Kun suurilla myymaléilla on paavastuu taajamien kuluttajien valtakunnallisesta elintarvikehuollos-
ta, on pienemmilld myymalagilla taas asuttavuuden kannalta tarkea tehtava paikallisen elintarvike-
ja paivittaistavaratarjonnan jarjestamisessa.

Suomen padivittdistavaramarkkinalle on jo pitkdan ollut tyypillistad isojen myymaldiden vahva rooli. Yli 1 000-nelidisten
myymaldiden markkinaosuus on Nielsenin mukaan noin 64,5 %, ja myymalat, jotka muodostavat kymmenesosan myy-
maldiden kokonaislukumaarastd, vastaavat 50 prosentista pdivittdistavaramyynnin arvosta.

Asiakastarpeiden muutos ja paivittdistavarakaupan kilpailutilanne ovat johtaneet myymaldkoon kasvuun. Suurem-
mat kaupat vastaavat paremmin asiakkaiden odotuksiin monipuolisista valikoimista ja edullisemmista hinnoista, jotka
suuremmissa ja tehokkaammissa kaupoissa ovat mahdollisia.

Péivittdistavarakaupan keskeinen kilpailukeino on tehokkuus. Suurien myymaldiden kustannustehokkuus on sel-
vasti pienia myymaloita parempi. Kaupan rakennemuutokseen vaikuttavat vdeston muutto kasvukeskuksiin ja autois-
tuminen, sekd kysynnan muutoksiin reagoiva valikoimien kasvu ja sen hallinnan mahdollistava tietotekninen kehitys.

Markettyyppisten myymaloiden lukumaara on laskenut vuoden 1978 kokonaismdarasta 9 398:sta miltei kolmas-
osaan, vuoden 2011 kokonaismé&araan 3 216:een.

Kun suurilla myymalgilla on paavastuu taajamien kuluttajien valtakunnallisesta elintarvikehuollosta, on pienemmil-
Ida myymaloilla puolestaan asuttavuuden kannalta tarked tehtdvéa paikallisen elintarvike- ja paivittdistavaratarjonnan
jarjestamisessa. Lukumadraisesti puolet maamme noin 3 200 myymalasta myy vain 9 % koko myynnistd, mutta nailla
pienilld myymaloilla on volyymiaan suurempi palvelumerkitys lahipalvelujen tarjoajana.

Tehokkuuskdyran suhdeluvut ovat sdilyneet Idhes samoina jo 20 vuoden ajan, mika osoittaa kaupan palveluverkon
vastaavan hyvin muuttuviin tarpeisiin.

Suurten myymaloiden yhteydessa sijaitsevat Alkot ja apteekit aiheuttavat lahikaupoille ostovoiman menetysta. Mie-
tojen alkoholijuomien ja itsehoitolddkkeiden myynnin salliminen pdivittdistavarakaupoissa on tulevaisuudessa valtta-
matonta lahikaupan palveluiden sdilyttamisen turvaamiseksi.

Myyntitehokkuuskdyrd kertoo myynnin keskittymisesta suuriin myymaldihin. Suurimmat myymalat eli 30 % myy-
malodista myy 79 % koko padivittdistavaramyynnista.

Paivittaistavaramyymaldiden tehokkuuskayra 2011

o
100 % pt-myynnista

LT R ar : 50-91
: 2010 50-91

70

60 2
50 o 1996 30-80 : 1986 50-90

2010 30-78 1996 50-92

40 “ 5010 10-50 1986 30-77
30 ; :

1996 10-53

1986 10-47

LAHDE: NIELSEN
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Paivittaistavarakauppojen myynti, arvon muutos ja volyymin muutos 2000-2011

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Lukumaara marketit 3697 3555 3533 3529 3584 3532 3364 3361 3365 3351 3283

Lukumaara kaikki 4325 4165 4163 4129 4192 4109 3942 3922 3904 3917 3923

Myynti meur 9681 10364 10948 11265 11529 11601 12028 12842 13934 14339 14331

Arvon muutos % 2,3% 71 % 5,1 % 3,3% 1,7 % 2,3% 4,2% 5,2% 8,1 % 31% 0,0 %

LAHDE: NIELSEN

Volyymin muutos % 1,2% 2,6 % 2,4 % 2,7% 33% 2,4 % 3,0% 3,5% 08% -0,5% 0,0 %

Vuosien 1993-1999 tiedot I6ytyvat PTY:n aiemmasta vuosijulkaisusta.

Myymaldiden lukumaarad myymalatyypin mukaan vuonna 2011

A~ . Yhteensd 1.1.2012
Myymalatyyppi

Hypermarketit 146

Tavaratalot 115

Supermarketit, isot 597

Supermarketit, pienet 434

Valintamyymalat, isot 1046

Valintamyymalat, pienet 456

Pienmyymalat 422

Erikoismyymalat 716

Kauppahallimyymalat 32

Yhteenséd 1.1.2012

Myyméladautot ja -veneet

LAHDE: NIELSEN

Lopettaneet

Paivittaistavaroiden myynti myymalatyypeittain 2000-2011 (meur)

Myymalatyyppi 2000 2001* 2002 2003 2004 2005** 2006 2007 2008 2009 2010***
Hypermarketit 2092 2338 2534 2618 2692 2772 2984 3150 3460 3706 3802

Tavaratalot 691 443 509 549 585 611 615 632 654 662 558

Supermarketit, isot 2661 3118 3275 3458 3718 3789 4347 4704 4827 4913

Supermarketit, pienet 2006 1944 1913 1838 1665 1648 1686 1826 1850 1776

Valintamyymalat, isot 1410 1693 1879 1921 1986 1916 2102 2301 2295 2306

Valintamyymalat, pienet 485 512 513 536 515 490 481 492 514 492 473

Pienmyymalat 191 172 173 194 212 216 238 271 308 332 317

Erikoismyymalat ja hallit 145 144 152 151 155 158 160 163 167 175 185

Yhteensa 9681 10364 10948 11265 11528 11600 12027 12843 13934 14339 14331

Myymaldautot ja -veneet 33 31 27 23 20 18 16 14 12 12 10

Lopettaneet 141 119 72 120 90 289 359 190 151 178 185

Yhteensa 9855 10514 11047 11408 11638 11907 12402 13047 14097 14529 14526

LAHDE: NIELSEN

*  Eivertailukelpoinen ed. vuosiin

**  Myymalatyyppien luokitusta muutettu hypermarkettien osalta ketjuperusteiseksi sisdltaen ketjut K-citymarket, Prisma ja Euromarket.
Muiden luokkien perusteet ennallaan. Taulukkoon tehty muutokset takautuvasti.

*** Minimani sis. Hypermarketteihin alk. v.2010
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Pdivittaistavaramyynti ketjuittain vuonna 2011
Kokonaismyynti 15 257 meur, myymalditd 3 964 (sisdltdd lopettaneet)

Myymaléiden Pt-myynti Pt-myynti Keskimyynti/
Ryhmittyma Ketju lukumaéaara %-osuus meur myymald, meur

S-ryhma Prisma 62 14,3 % 2184 35
S-market 23,1 % 3528 8
Alepa + Sale 6,3 % 958 3
2
7

Muut 1,5% 227

S-ryhma yhteensa 45,2 % *6 897

K-ryhma K-citymarket 12,0 %

K-supermarket 12,3 %

K-market 9,4 %
Muut 1,6 %

K-ryhmaé yhteensa 35,3%

Suomen Lihikauppa Oy Siwa 4,7 %

Valintatalot + 3 Euromarketia 3,1 %

Suomen Lahikauppa yhteensa 7,8 %

Lidl 6,2 %

Stockmann Tavaratalojen pt-myynti 1,4 %

M-ketju 0,7 %

Tokmanni 1,4 %

Minimani 0,6 %

1,4 %

KAIKKI MYYMALAREKISTERIIN KUULUVAT YHTEENSA 100,0 %

Myymaéloiden Pt-myynti Keskimyynti/
Ryhmittyma Ketju lukuméaara meur myymald, meur

R-kioski Oy* R-kioskit 652 268 0,4

LAHTEET: AC NIELSEN FINLAND OY (*) JA PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY
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MYYMALATYYPIT JA MAARITELMAT

Myymalan myyntipinta-alan maarittaminen

Liikeaikalain muutoksen voimaantullessa vuonna 2001 vahvistui voimassa oleva maaritys, jonka mukaan myynti-
pinta-alaan lasketaan tilat, joissa myyntitoimintaa harjoitetaan. Myyntipinta-ala lasketaan myymalan seinien
mukaisesti, jolloin siihen kuuluvat palvelutiskit ja niiden takana oleva tila. Myyntipinta-alaan ei kuitenkaan lueta
kassalinjan takaista aluetta tai tuulikaappia, eikd myoskdan alueita, joihin vain henkilokunnalla on pdasy, kuten
sosiaali-, sailytys- ja varastotiloja.

Maankaytto- ja rakennuslain mukaiset maaritelmat

Maankdytto- ja rakennuslain mukaan vahittdiskaupan suuryksikkd on yli 2 000 kerrosnelidmetrin suuruinen myy-
mal3, mika vastaa kdytdnndssd noin 1 300 m? myymalipinta-alan myymalis. Maankayttd- ja rakennuslain mu-
kaisen suuryksikon rakentaminen edellyttda erityistd sen sallivaa asemakaavamerkintda. Poikkeuksena on pal-
jon tilaa vaativa erikoistavaramyymala, kuten esimerkiksi huonekaluhalli tai autokauppa. Ympadristdministerio
valmistelee parhaillaan maankdyttd- ja rakennuslain uusimista. Ministerio esittaa nykyisen kaupan suuryksikko-
rajan sailyttamista.

Sen sijaan Pdivittaistavarakauppa ry on vuosien ajan esittanyt, ettd suuryksikon raja nostettaisiin 3 500 ker-
rosneliometriin, koska valikoimat ovat kolminkertaistuneet EU-jasenyyden aikana ja rajan nostaminen tehostaisi
koti- ja ulkomaista kilpailua.

Tavaratalo

Tavaratalo on monen alan tavaroita myyva véhittadismyymala, jonka myyntipinta-ala on vahintdan 2 500 m> Ta-
varatalossa minkaan tavararyhman osuus myyntipinta-alasta ei ylitd puolta kokonaismyyntipinta-alasta. Osas-
tot vastaavat alan erikoisliikkeiden valikoimia. Tavaratalossa on korkea palveluaste ja kassat sijaitsevat osastoilla.
Tavaratalo voi sijaita kaupungin ydinkeskustassa, aluekeskuksessa tai muualla sijaitsevassa kauppakeskuksessa.
Niin kutsutut halpahallit ovat usein joko tavarataloja tai hypermarketteja.

smmmu TOKMANNI TARIOUSTALO n“nm’ﬁ“ﬁ‘u"dh lodincunicn  vamav/VALINTA Porssi® B mascasiin

Hypermarket

Hypermarket on monen alan tavaroita myyva paaosin itsepalveluperiaatteella toimiva vahittaismyymald, jonka
myyntipinta-ala on yli 2 500 m Elintarvikkeiden osuus on vdhemmaén kuin puolet kokonaispinta-alasta, mutta
myynnin painopiste on padivittdistavaroissa. Hypermarket voi sijaita kaupungin keskustassa, sen tuntumassa,
kauppakeskuksessa tai muualla liikenteellisesti hyvin saavutettavissa paikoissa.

Euromarket [ENnad &~ PRISMA minimani
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Supermarket ja market

Supermarket on péadosin itsepalveluperiaatteella toimiva ruoan myyntiin keskittyva paivittaistavaramyymala,
jonka myyntipinta-ala on vahintdan 400 m” ja jossa elintarvikkeiden osuus on yli puolet myyntipinta-alasta.

Toimialankaytiannéntilastoinnissa supermarketmyymalatjaetaan pinta-alaltaan suuriinyli 1000 m?ja pieniin 400-
1 000 m” supermarketteihin, joita kutsutaan my®ds yleisesti marketeiksi.

‘m -.l..l-ii-Mn'\F:r:!-‘[ m MARKET m

Lahikaupat

Lahikauppa on mika hyvénsa kuluttajaa ldhellad oleva paivittdistavaramyymald. Useimmin ldhikaupaksi tilastoi-
daan pinta-alaltaan alle 400 m? olevat valintamyymalat. Isot valintamyymalat ovat pinta-alaltaan 200-399 m? ja
pienet valintamyymalat 100-199 m>.

Lahikaupan voidaan kuvata olevan kuluttajia lahelld oleva ja helposti myds jalan saavutettavissa oleva, asuin-
alueella sijaitseva paivittdistavaramyymala. Asutuskeskuksissa supermarketit toimivat usein samalla lahikaup-
poina.

Lahikauppa on myds kyldkauppa, joka maaritetaan kyldkaupan investointitukea varten haja-asutusalueella tai
pienissé taajamissa sijaitsevaksi paivittdistavaramyymalaksi, jonka pinta-ala on alle 400 m” ja vuosimyynti alle
2 miljoonaa euroa.

Discounterit

Discounter-myymaldiden toiminta perustuu tuotteiden erittdin nopeaan kiertoon ja tehokkaisiin toimintamal-
leihin. Myymaldiden valikoima kattaa padsaantoisesti kaikki tuoteryhmat, kuten HeVi, tuoretuotteet seka kos-
metiikka. Myymaldiden pinta-ala vastaa supermarkettien kokoa, ja ne sijaitsevat usein teollisuus- ja liikerakenta-
misalueilla, mutta enenevissa madrin myos taajamissa, hyvien lilkkenneyhteyksien varrella. Esimerkkind Suomessa

toimivasta Discounterista voidaan pitaa Lidlia.

Pienmyymalat ja kioskit

Pienmyymili ja kioski on myyntipinta-alaltaan alle 100 m%:n péivittiistavaramyymala. Elintarvikekioskin myyn-
ti voi tapahtua luukun kautta tai itsepalvelu- tai palvelumyymalan tapaan. Kioskin myyntivalikoima on kioski-

asetuksella rajoitettu.
77 IR KiosKi

Liikennemyymalat ja huoltamot

Liikennemyymaldt muodostavat yha useammin eri palvelutarjoajista koostuvan, kauppakeskusta muistuttavan
palvelukokonaisuuden, jossa polttoaine- ja paivittdistavaramyynnin seka ravintolapalvelujen lisaksi tarjotaan
muita palveluja. Aiemmin huoltamoiden palvelutarjonta koostui useimmiten polttoainemyynnistad ja ravintola-
palveluista.

ﬁ nesteoi LF:[e)/k

Tuotekohtaiset paivittdistavaramyymalat

Tuotekohtaisten pdivittdistavaramyymaloiden, kauppahallien suoramyynnin, torikaupan, kauppa-autojen ja
-veneiden osuus kokonaismarkkinoista on viime vuosina ollut vdhenemadssa.

LAHTEET: PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY JA KAUPPA 2010
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KIOSKIKAUPPA

R-KIOSKIT

R-kioskit muodostavat Suomen johtavan kioskiketjun. Se on keskitetysti ohjattu
kioskiketju, joka tarjoaa asiakkailleen monipuolisen valikoiman viihdettd seka
tarkeitd arjen tuotteita ja palveluita. Suomessa R -kioskeja on noin 650, joista rei-
lut 40 prosenttia toimii franchising-konseptin mukaisesti ja vajaat 60 prosenttia
on yhtion omassa hoidossa. Vuonna 2008 R-kioskeja oli Nielsenin kioskirekiste-
rin mukaan noin 40 % kioskien kokonaismaarasta.

R-kioski Oy on ollut vuodesta 2012 ldhtien osa Reitan Servicehandel (RSH) -kon-
sernia. Reitan Convenience on markkinajohtaja kioski- ja convenience-toimin-
nassa seka kaikissa Pohjoismaissa etta Baltiassa. Kaikkiaan Reitan Convenien-
cella on myymaléita 2 500 ja henkilokuntaa 18 000.

PUKEUTUMISEN KAUPPA

Koko vaatekauppa kasvoi 0,3 prosenttia vuonna 2011. Urheiluvaatteiden osuus koko vaatekaupasta oli noin 14 pro-
senttia. Kenkdkaupan myynti kasvoi 3,7 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Urheilujalkineiden osuus jalkinekaupas-
ta vuonna 2011 oli noin 30 prosenttia. (Ldhde: Tekstiili- ja Muotialat TMA ry).

Vaatekauppa 2011 (3 008 meur)

ETAMYYNTI 192 meur, 6,4 % (28 %) B KETJUT 914 meur, 30,4 % (-0,4 %)

Aleksi 13, Dressmann, H&M, Halonen, JC, KappAhl,
Lindex, Marimekko, Nanso, Seppdld, Moda, Jim&
MUU URHEILUVAATEKAUPPA 80 meur, 2,7 % (-7,0 %) Jill, VILA, Vero Moda, Jack&Jones, Only, Name it ,

Selected

MUU VAATEKAUPPA 670 meur, 22,3 % (-2,9 %)

TAVARATALOJEN URHEILUVAATTEET

102 meur, 3,4 % (-1,4 %)
TAVARATALOT 809 meur, 26,9 % (0,8 %)

URHEILUALAN KETJUT 241 meur, 8,0 % (-3,6 %) Anttila, Citymarket, Prisma, Sokos, Stockmann,
Budget Sport, EImo Sport, Intersport, Kesport, Tokmanni
Partiokaupat, SGN Sportia, Stadium, Top-Sport

Jalkinekauppa 2011 (558 meur)

KETJUT 97 meur, 17,4 %, (-1,7 %) [ TAVARATALOT 149 meur, 26,7 % (2,7 %)
Aleksi 13, Andiamo, Din Sko, Halonen, K-Kenkd, Anttila, Citymarket, Prisma, Sokos, Stockmann,
Lindex, Nilson, Marimekko, Seppdld Tokmanni

TAVARATALOJEN URHEILUKENGAT KENKAKAUPAT 102 meur, 18,3 %, 4,1 %

44 meur, 7,9 % (3,1 %)

URHEILUALAN KETJUT 108 meur, 19,4 % (8,0 %)
Budget Sport, EImo Sport, Intersport, Kesport,
ETAMYYNTI 40 meur, 7,2 % (25 %) Partiokaupat, SGN Sportia, Stadium, Top-Sport

MUU URHEILUJALKINEKAUPPA 18 meur, 3,2 % (0 %)
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TAVARATALOKAUPPA

Tavaratalokaupalla on merkittéva osuus kdyttétavarakaupan koko-
naismarkkinoista erityisesti pukeutumisen seka kodin ja vapaa-
ajan tuotteiden osalta.

Tavaratalokauppa kilpailee sekd kauppakeskusten etta erikois-
liikkeiden kanssa. Kansainvilisten erikoisliikeketjujen méaara
on viime vuosina ollut kasvussa varsinkin vaatetusalalla. No-
peasti muuttuvassa kilpailutilanteessa tavaratalot uudistavat
konseptejaan jatkuvasti.

Suomalainen tavaratalokauppa on pystynyt uusiutumaan ja
sdilyttamaan kilpailukykynsa toisin kuin eurooppalainen tava-
ratalokauppa yleensa. Paivittdistavarakauppa ry:n jasenyritys-

ten tavaratalojen ja hypermarkettien liikevaihto kasvoi vuonna
2011 4,6 prosenttia verrattuna vuoteen 2010.

Tuoteryhmittdin tarkasteltuna liikevaihto kasvoi eniten elintarvik-

keissa.Vuonna 2011 kasvua kertyi elintarvikkeissa 6,9 prosenttia, ko-

din- ja vapaa-ajantuotteissa 2,4 prosenttia, pukeutumisessa 0,3 pro-
senttia ja kdyttotavaroissa 1,7 prosenttia edellisestd vuodesta.

PTY:nj

asenyritysten tavaratalojen ja hypermarkettien kokonaismyynti (meur), lukumaara ja myynnin kehitys
vuosina 2010 ja 2011 (alv 0 %)

Lukumaara 2010 Lukumadra 2011 ‘ Myynti 2010 Myynti 2011 Myynnin muutos, %

KESKO

Anttila

39 40 425 401 -5,4

Citymarket

69 75 1886 2046 8,5

S-RYHMA

Sokos

29

Prisma

STOCKMANN Suomen tavaratalot | 3,6

TOKMANNI | 3,2

MINIMANI

| 3,0

YHTEENSA

LAHDE: PTY
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KYLAKAUPAT

Kyldkaupat ovat valttamattomia haja-asutusalueiden asuttavuuden kannalta. Kyldkaupoista on kehittynyt monipuo-
lisia palvelukeskuksia, joissa on pdivittdistavaroiden lisdksi usein saatavissa rauta- ja maataloustuotteita seka matkai-
lu- ja ravintolapalveluja. Kyldkauppa haluaa myos lisatd yhteistyota paikallisten tuottajien kanssa ldhiruoan jakelussa.

Kyldkauppojen lukumaara on viime vuosina vahentynyt noin 30 myymalalla vuodessa ja kokonaismaara on nyt 385
myymalaa.

Ty6- ja elinkeinoministerion jo usean vuoden ajan maksama kyldkaupan investointituki on varmistanut asukaspoh-
jiltaan elinkelpoisten kyldkauppojen kilpailukykya. Tukea saaneiden kyldkauppojen keskimyynti on selvésti kasvanut.
Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnoima kyldkauppatuki on tarkoitettu kyldkaupoille, jotka sijaitsevat haja-asutusalu-
eilla ja joiden péivittdistavaroiden myyntipinta-ala on alle 400 m?* seki péivittdistavaroiden vuosimyynti on alle kaksi
miljoonaa euroa.

Kyldkaupan tulevaisuuden kannalta olisi tarkedta tunnistaa kyldkaupan mahdollisuudet kehitettdessd haja-asutus-
alueiden palveluja Kuntaliiton ldhilogistiikkayrittdjyys-hankkeen yhteydessa.

Ostovoiman sdilyttamiseksi olisi reseptivapaiden ladkkeiden myynnin salliminen ja reseptiladkkeita koskevan 1aa-
kekaappijarjestelman kehittdminen sekd mietojen alkoholijuomien myynnin vapauttaminen erittdin tarkeda kylakau-
pan kannalta.

Kylakaupat 2011, pl. lopettaneet

Maakunta Lukumaara Pt-myynti, milj. € %-osuus

.

Uusimaa 27 15,8 8,9 %

Varsinais-Suomi 38 12,8 73%

Satakunta 17 56 32%

Kanta-Hame 1 3,6 2,0%

Pirkanmaa 12,2 6,9 %

Paijat-Hame 23 1,3%

Kymenlaakso 58 3,3%

Eteld-Karjala 7,5 4,2 %

O 0 N O U A W N

Eteld-Savo 6,9 39%

—
o

Pohjois-Savo 8,6 4,9 %

-
—_

Pohjois-Karjala 74 42 %

—
N

Keski-Suomi 55 3,1%

-
w

Eteld-Pohjanmaa 7,7 43 %

—
E

Pohjanmaa 17,4 9,9 %

—
w

Keski-Pohjanmaa 6,4 3,6 %

—
o)}

Pohjois-Pohjanmaa 19,3 10,9 %

—
~

Kainuu 43 24%

—
(o]

Lappi 18,6 10,5%

19 Ahvenanmaa 9,1 52 %

Yhteensd 176,8 100,0 %

LAHDE: PTY




PTY:n organisaatio
ja jasenet

Paivittdistavarakauppa ry:n jasenia
vuonna 2012 olivat:

Heinon Tukku Oy, K-kauppiasliitto ry,
Lidl Suomi Ky, Minimani-yhtiot,

M itsenadiset Kauppiaat Oy, R-kioski Oy,
Ruokakesko Oy, Suomen Lahikauppa Oy,
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta,
Stockmann Qyj Abp,

Tokmanni-konserni ja Wihuri.

o) PTY

20 vuotta
1992-2012
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PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY

Paivittaistavarakauppa ry (PTY) on paivittaistavarakaupan alalla toimivien yhteisdjen ja elin-
keinonharjoittajien yhdistys, ja on alan edunvalvoja yhteiskuntapoliittisessa paatéksenteossa.
Yhdistys parantaa ja kehittda toimialan ja jasentensa yleisia toimintaedellytyksia.

Paivittaistavarakauppa ry:n hallitus kdyttaa yhdistyksen ylintd toimeenpanovaltaa ja keskittyy yhdistyk-
sen hallintoon ja paivittdistavarakaupan yleisten toimintaedellytysten turvaamiseen.

Kaupallinen ryhma késittelee asioita kaikkien myymalatyyppien nakokulmasta. Ryhma edistaa paivittais-
tavarakaupan tehokkuutta ja kilpailukykya pitkassa toimintoketjussa alkutuotannosta kuluttajille saakka.
Merkittavimpid kaupan ja koko elintarvikeketjun toimintaedellytyksia ja kilpailukykyd parantavia hank-
keita edistetddn mm. kaupan ja teollisuuden yhteisilla ECR-hankkeilla.

Kaupan ldhipalvelut -ryhma vastaa taantuvien taajamien, I[dhididen ja haja-asutusalueiden ldhikauppa-
palvelujen toimintaedellytysten turvaamisesta. Ryhma arvioi yhteiskunnallisesti tédrkeiden palveluiden
tuottamista osana kaupan ldhipalveluita ja varautuu kuntauudistuksen vaikutuksiin arvioimalla ldhipal-
veluiden sdilyttdmisen kannalta tarvittavaa ostovoimaa ja sen turvaamiseksi tarvittavia toimia.

Tietohallintoryhma seuraa kaupan tietotekniikan kehitysta ja avustaa muita Paivittaistavarakauppa ry:n
ryhmia niiden tietotekniikkaa koskevissa hankkeissa. Ryhma osallistuu myds kaupan ja teollisuuden yh-
teisen tuotetietopankin hallintoa, XML-sanomia ja RFID-teknologiaa koskeviin hankkeisiin.

HoReCa-tukkukaupparyhma vastaa hotellien, ravintoloiden, ja suurkeittididen tavarantoimituksia hoi-
tavan HoReCa-tukkukaupan elinkeinopoliittisesta edunvalvonnasta. Se huolehtii tukkukauppojen toimin-
taedellytyksistd osana elintarvikkeiden toimitusketjua.

Tuoteturvallisuusryhma edistaa pdivittdistavarakaupan elintarvikkeiden ja kulutustavaroiden myynnin tur-
vallisuutta. Ryhma seuraa ja vaikuttaa seka kansalliseen ettd EU-tason lainsdddantéon ja ohjeistuksiin kaupan
toimintaedellytysten turvaamiseksi. Ryhma tekee saannéllista yhteistydta muun muassa Elintarviketurvalli-
suusvirasto Eviran, Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tukesin ja Tullilaboratorion, muiden etujdrjestdjen seka vas-
tuuministerididen kanssa.

Omavalvontaryhma vastaa myymaldiden omavalvontaan liittyvista asioista ja kehittdd omavalvonnan toimivuutta.
Se seuraa lainsddadantoa, viranomaismadardyksia seka suosituksia ja pitda ajan tasalla elintarvikkeiden omavalvontaoh-
jeistusta. Ryhma vastaa ikdrajavalvottavien tuotteiden myynnin ohjeistuksesta.

Viestintaryhma on viestintaa linjaava ja seuraava asiantuntijaryhma.

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY:N HENKILOKUNTA 2012

OMAVALVONTA JA
ELINTARVIKE-
TURVALLISUUS
Sointu Lassila,
elintarvikeasiantuntija

HANKINTA JA
LOGISTIIKKA,
LAINSAADANTO

Ilkka Poutanen, lakimies
(1.10.2012 léhtien

Janne Koivisto, lakimies )

ELINKEINO-
POLITIIKKA
Kari Luoto,
toimitusjohtaja

TUOTETURVALLISUUS
JA HORECA-
TUKKUKAUPPA

Merja Séderstrom,
asiantuntija

VAHITTAISKAUPPA,
TOIMITUSKETJUN
KEHITTAMISHANKKEET
Illkka Nieminen,

johtaja

TALOUSHALLINTO
Marjut Vartiainen,
johdon assistentti

VIESTINTA, TILASTOT,
JULKAISUT

Elina Holamo,
tiedottaja

TOIMISTO
Heidi Nylund,
| toimistoassistentti
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PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY:N
ORGANISAATIO 2012

HALLITUS

Taavi Heikkild, Osuuskauppa Himeenmaa | puheenjohtaja

HORECA -TUKKUKAUPPARYHMA

Juha Mattila, Wihuri Oy Aarnio/Metro | puheenjohtaja

Ralf Holmlund, Suomen Lahikauppa Oy (varapj.)
Juha Hellgrén, Wihuri Oy

Terho Kalliokoski, Ruokakesko Oy

Vesa Kyllonen, SOK

Jaakko Makinen, R-kioski Oy

Markus Ranne, K-kauppiasliitto

Maisa Romanainen, Stockmann Oyj Abp

Lauri Sipponen, Lidl Suomi Ky

Heikki Vaandnen, Tokmanni-konserni

Kari Luoto, PTY

KAUPALLINEN RYHMA

Petteri Niemi, Ruokakesko Oy | puheenjohtaja

Sauli Harju, Inex Partners Oy

Juha Haroma, K-kauppiasliitto

Tiina Hildre, Wihuri Oy Aarnio

Mathias Kivikoski, Lidl Suomi Ky

Kalle Lahdesmaki, Minimani

Erki Milistver, Tokmanni-konserni

Jaakko Mékinen, R-kioski Oy

Jukka Ojapelto, SOK

Anu Ora, Suomen Lahikauppa Oy

Petteri Pelkonen, Tuko Logistics Osk.

Pirjo Pyykko-Tuominen, Stockmann Oyj Abp
Mika Rautiainen, Ruokakesko Oy

Jari Simolin, Inex Partners Oy

Veli-Matti Sirkia, M Itsendiset Kauppiaat Oy
Jonas Stjernberg, Suomen Léhikauppa Oy
llkka Poutanen, PTY (1.10.2012 ldhtien Janne Koivisto)
Kari Luoto, PTY

Ilkka Nieminen, PTY

KAUPAN LAHIPALVELUT -RYHMA

Jarmo Laiho, Suomen Lahikauppa Oy | puheenjohtaja

llkka Alarotu, SOK

Pentti Kaulamo, K-kauppiasliitto
Timo Lavikainen, Ruokakesko Oy
Jarkko Salama, Wihuri Oy Aarnio
Ilkka Nieminen, PTY

TIETOHALLINTORYHMA

Irja Simola, SOK | puheenjohtaja

Timo Heimo, Ruokakesko Oy

Mervi Herranen, Wihuri Oy Aarnio
Vesa Hamaldinen, Stockmann Oyj Abp
Ari Jaatinen, Minimani-yhtiot

Pasi Karhapaa, Tokmanni-konserni
Pentti Talikka, R-kioski Oy

Ilkka Nieminen, PTY

Petri Heino, TukkuHeino Oy
Eero Raappana, Meira Nova Oy
Jorma Rauhala, Kespro Oy
Kari Luoto, PTY

Merja Soéderstréom, PTY

TUOTETURVALLISUUSRYHMA

Matti Kalervo, Ruokakesko Oy | puheenjohtaja

Timo Hansio, Lidl Suomi Ky

Pirjo Heiskanen, Tuko Logistics Osk.
Sari Lehtovirta, Tokmanni-konserni
Markus Luhtala, Stockmann Oyj Abp
Tiina Luoma, Inex Partners Oy

Mika Lyytikdinen, SOK

Sanna Pernu, Suomen Ldhikauppa Oy
Mika Timonen, K-kauppiasliitto ry
Sointu Lassila, PTY

Merja Soderstrom, PTY

OMAVALVONTARYHMA

Markus Luhtala, Stockmann Oyj Abp | puheenjohtaja

Virve Hintikka, Tokmanni-konserni
Matti Kalervo, Ruokakesko Oy

Satu Kattilamaki, HOK-Elanto

Mika Lyytikdinen, SOK (vpj.)

Kalle Noukkala, Lidl Suomi Ky

Sanna Pernu, Suomen Ldhikauppa Oy
Jarkko Salama, Wihuri Oy Aarnio
Mika Timonen, K-kauppiasliitto
Sointu Lassila, PTY

VIESTINTARYHMA

Jaana Huttunen, Suomen Lahikauppa Oy | puheenjohtaja

Asta Sjoblom, Ruokakesko Oy
Outi Hohti, SOK

Nora Malin, Stockmann Oyj Abp
Jarkko Salama, Wihuri Oy Aarnio
Leena Salo, K-kauppiasliitto ry
Kari Luoto, PTY

Elina Holamo, PTY
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YRITYSJASENET
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Suomen Osuuskauppojen KeskuskuntaSOK | www.s-kanava.fi
PL 1,00088 S-RYHMA - Fleminginkatu 34, 00510 HELSINKI - Puh.010 76 8011

Ruokakesko Oy | www.kesko.fi
Satamakatu 3, 00016 KESKO « Satamakatu 3, 00160 HELSINKI « Puh.010 5311

o

e

Suomen Lihikauppa Oy | www.lahikauppa.fi
PL 1,00581 HELSINKI « Sérndistenkatu 2, 00580 HELSINKI - Puh. 020 700 300

Lidl SuomiKy | www.lidl.fi
Vanha Kaarelantie 33 A, 01611 Vantaa « Puh. (09) 234 561

R Jkioski

R-kioski Oy | www.r-kioski.fi
PL 1,01641 VANTAA - Koivuvaarankuja 2, 01640 VANTAA
Puh. 020 5544 000

SSTDGGHIMH

Stockmann OyjAbp | www.stockmann.com
PL 147,00381 HELSINKI « Kutomotie 1 C, 00380 HELSINKI « Puh. (09) 121 51

Wihuri Oy Aarnio | www.wihuri.fi
Atomitie 5 A, 00370 HELSINKI « Puh.020 510 10

Heino

Heinon Tukku Oy |  www.heinontukku.fi
Niittytie 12, 01510 VANTAA « Puh. 020 717 000

T

tokmanni

Tokmanni-konserni | www.tokmanni-konserni.fi
Isolammintie 1, 04600 MANTSALA - Puh. 020 778 2000

Minimani Yhti6t Oy | www.minimani.fi
Yrittdjantie 12, 60100 SEINAJOKI « Puh. 029 080 1580

M Itseniiset Kauppiaat Oy | www.m-ketju.fi
Uudenmaankatu 106, 05840 HYVINKAA . Puh. 0400 837 025

YHTEISOJASENET

@ K-KAUPPIASLITTO

K-kauppiasliittory | www.k-kauppiasliitto.fi
Kruunuvuorenkatu 5 A, 00160 HELSINKI « Puh. 01053 010

JASENYRITYSTEN HANKINTAYHTIOT

' Inex Partners

Inex Partners Oy | www.inex.fi
PL 30, 00088 S-RYHMA - Fleminginkatu 34, 00510 HELSINKI « Puh. 010 76 87 000

KESKO

Ruokakesko Oy | www.kesko.fi
Satamakatu 3, 00016 KESKO - Satamakatu 3, 00160 HELSINKI « Puh.010 5311

TUKO

LOGISTICS

Tuko Logistics Osk | www.tuko.fi
PL 115, 04201 KERAVA - Postlarinkatu 4, 04200 KERAVA « Puh.020 77 111

IMeIRANOVA

MeiraNova Oy | www.meiranova.fi
Palkkitie 10, 04300 Tuusula « Puh.010 76 86 500




Pdivittaistavarakauppa ry

Eteldranta 10, 00130 Helsinki
PL 340, 00131 Helsinki
Puhelin (09) 172 860
www.pty.fi



