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ASIAKKAAN.OdOTUKSET.
OVAT.EdUNVALVONNAN.
PERUSTA
terho kalliokoski Puheenjohtaja

Päivittäistavarakauppa ry:n tarkoituksena  
on parantaa päivittäistavarakaupan ja  
jäsenyritysten yleisiä toiminta edelly tyk siä. 
yhdistys tekee pitkä jänteistä työtä  
kaupan sääntelyn purkamiseksi sekä 
päivittäis tavarakaupan vastuullisen  
toiminnan tehostamiseksi.

Päivittäistavarakauppa.tekee.työtä,.jotta.jäsenyritykset.voisivat.palvella.asiakkaitaan.

tehokkaammin.asiakkaiden.haluamilla.tavaravalikoimilla,.asiakkaiden.halua.mana.ai-

kana.ja.asiakkaille.sopivassa.paikassa..Koska.kaupan.tehtävä.on.myös.kilpailla.ja.kil-

pailuttaa,.Päivittäistavarakauppa.ry:n.elinkeinopoliittisessa.työssä.panostetaan.kau-

pan.kilpailua.ja.toimintaa.rajoittavan.sääntelyn.purkamiseen..Vireillä.oleva.kaupan.

ympärivuotinen.sunnuntain.aukiolomahdollisuus.parantaa.merkittävästi.kaupan.

asiakaspalvelumahdollisuuksia.ja.koko.elintarvikeketjun.logistiikkaa.

Päivittäistavarakauppa. ry. on. jo. pitkään. panostanut. kaupan. sääntelyn. purkami-

sen. ohella. päivittäistavarakaupan. vastuullisen. toiminnan. tehostamiseen.. Yhdis-

tys.on. luonut.viranomaisten.kanssa.elintarvikkeiden.myyntiä. ja.elintarviketurval-

lisuutta. parantavan. omavalvontaohjeistuksen.. Omavalvontatyötä. on. kehitetty.

.luomalla.omavalvontatietopankki,. joka.avaa.viranomaiselle.mahdollisuuden.seu-

rata.myymälä.kohtaisesti.omavalvonnan.käytäntöä.

Ympäristö-.ja.ilmastoasiat.ovat.elintarviketurvallisuuden.ohella.toinen.suuri.yhteis-

työalue,.jossa.kauppa-.ja.teollisuusyritysten.yhteistyö.on.asiakkaiden.edun.mukais-

ta..Kauppa.tehostaa.omaa.energian.käyttöään.ja.jätehuoltoaan.sekä.luo.mahdolli-

suudet.pakkausten.kierrätysjärjestelmälle..Tulevaisuudessa.suurin.haaste.on.kertoa.

kuluttajille.yhteismitallisesti. tuotteiden.koko.elinkaaren. ilmasto-. ja.muista.ympä-

ristövaikutuksista.

Päivittäistavarakauppa.on.osa.suomalaista.elintarvikeketjua..Kaupan.on.osaltaan.

huolehdittava.kuluttajan.luottamuksen.säilyttämisestä.ja.ketjun.kilpailukyvyn.pa-

rantamisesta.sekä.hyödynnettävä.EU:n.sisämarkkinakaupan.kilpailumahdollisuudet.

kuluttajan.parhaaksi.



PäIVITTäISTAVARAKAUPPA.
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SU O M EN.PäI V I T TäIS TAVAR A M AR K K I NAT

PäIVITTäISTAVARAMARKKINAT.
SUOMESSA.2008
Pohjoismaisella.termillä.päivittäistavara.(dagligvara).tarkoitetaan.elintarvikkeiden.lisäksi.muita.päivittäin.käytettäviä.

kulutustavaroita,. joita.hankitaan.elintarvikeostosten.yhteydessä..Päivittäistavaroihin.luetaan.ruoka,.juomat,.tekno-

kemian.tuotteet,.kodin.paperit,.tupakkatuotteet,.lehdet.sekä.päivittäiskosmetiikka.

Päivittäistavarakaupalla.tarkoitetaan.yleisimmin.edellä.mainittujen.päivittäistavaroiden.koko.valikoimaa.myyvää,.

pääasiassa.itsepalveluperiaatteella.toimivaa.marketmyymälää..Ruoan.osuus.päivittäistavaramyymälöiden.kokonais-

myynnistä.on.noin.80.prosenttia.

Muita.vähittäiskaupassa.myytäviä.kulutustavaroita.kuin.päivittäistavaroita.kutsutaan.Suomessa.joko.erikoistava-

roiksi.tai.käyttötavaroiksi..Erikoistavaratermiä.käyttävät.erikoisliikkeet.ja.käyttötavaratermiä.hypermarketit,.tavara-

talot.ja.ketjuliikkeet.

PäivittäiStavarakauPan arvo 23,5 miljardia euroa

Päivittäistavaramarkkinoita.kuvataan.Suomessa.yleensä.päivittäistavaroiden.vähittäismyynnin.perusteella..Market-

kauppa.on.kuitenkin.vain.osa.laajoja,.koko.ajan.muuttuvia.ja.keskenään.kilpailevia.markkinoita..

Päivittäistavaroiden.vähittäiskauppaan.(14,1.miljardia.euroa).lasketaan.täyttä.valikoimaa.myyvän.marketkaupan.

lisäksi.elintarvikkeiden.erikoismyymälöiden,.kioskien,.huoltamoiden,.halpahallien.ja.torikaupan..päivittäistavaroiden.

myynti..Päivittäistavaramarkkinoihin.luetaan.EU-tasolla.myös.HoReCa-tukkukaupan.asiakkaiden,.kuten.julkisten.lai-

tosten.päivittäinen.ruokahuolto.sekä.muiden.asiakkaiden,.kuten.yksityissektorin. ravintoloiden,.kahviloiden.sekä.

henkilöstöravintoloiden.myynti..Myös.alkoholijuomien.vähittäismyynti. luetaan.EU-tilastoinnissa.päivittäistavara-

markkinoihin.

Tämän.laskentatavan.mukaan.Suomen.päivittäistavarakaupan.arvo.vuonna.2008.oli.23,5.miljardia.euroa..

eu:n mukaiset päivittäistavaramarkkinat 2008 23,5.mrd.€.(ml..alkoholi),.muutos.+4,9.prosenttia

Ketjuuntunut
pt-myynti

13,5 mrd €

Muu
pt-vähittäismyynti

0,6 mrd €

Kioskit.
0,4 mrd €

Huoltoasemat
0,2 mrd €

Halpahintamyymälät
0,3 mrd €

Torikauppa
Grilli-.ja.nakkikioskit

Muu.pt-vähittäismyynti
~ 1,1 mrd €

Pt-vähittäismyynti
13,8 mrd €

Erikoismyymälät
Kauppahallit

Myymäläautot
Lopettaneet

0,3 mrd €

Julkiset.laitokset
1,2 mrd € (5 %)

Ravintolat,.kahvilat,
henkilöstöravintolat

~ 4,1 mrd € (17 %)

Ravintolat.alkoh.
0,7 mrd € (3 %)

Muu
~ 2,0 mrd € (9 %)

Pt-myynti.
14,1 mrd € (60 %)

Alko
1,4 mrd € (6 %)

LäHdE:.NIELSEN.REKISTERIT.2008
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PäI V I T TäIS TAVAR AK AU PPA.JA.Y H T EISK U N TA

PäIVITTäISTAVARAKAUPPA..
OSA.YHTEISKUNTAA

Suomessa. on. monipuolinen. kauppaverkosto,. joka. palvelee. asiakkaita. eri. elämäntilanteissa. ja. kantaa. vastuunsa.

.valta.kunnallisesta.ruokahuollosta..Muuttoliike.sekä.väestön.ikärakenteen.ja.kulutustottumusten.muutokset. luovat.

kaupalle.haasteita..Kaupan.ketjut.vastaavat.muutoksiin.kehittämällä.palvelujaan.kaupungeissa,.muissa.taajamissa.ja.

haja-asutusalueilla.

kauPPa työlliStää yhä uSeamPia 

Vuonna.2008.kauppa.työllisti.keskimäärin.273.800.palkansaajaa,.mikä.oli.6.200.enemmän.kuin.vuotta.aiemmin..Kau-

pan.palkansaajista.vähittäiskaupassa.työskenteli.137.800,.tukkukaupassa.91.700,.autokaupassa.21.600.ja.bensiinikau-

passa.4.400.

Päivittäistavaroiden.vähittäiskaupassa.työskenteli.vuonna.2008.runsaat.50.000.palkansaajaa.ja.tavaratalokaupassa.

22.000.palkansaajaa..(Lähde:.Kaupan.liitto)

Vuonna.2008.tapahtui.merkittävä.muutos,.kun.30–34.tuntia.viikossa.tekevät.työntekijät.luokiteltiin..kokoaikaisiksi..

(Lähde:.Kaupan.liitto/PTY)

Kaupan.on.vastattava.asiakkaidensa.palvelutarpeiden.muutoksiin..Aukioloaikoja.onkin.pidennetty. ja.henkilö-

kunnan.työtunteja.lisätty.iltaan.sekä.viikonloppuihin,.jolloin.asiakkaita.on.eniten..

moniPuoliSia työmahdolliSuukSia

Kuluttajien.palvelua.kohtaan.tuntema.arvostus.kasvaa..Kauppa.tarjoaa.palveluhenkisille.ihmisille.yhä.enemmän.uu-

sia,.mielenkiintoisia.koko-.ja.osa-aikaisia.työmahdollisuuksia..Kaupan.palvelukokonaisuuden.monipuolistuminen.ja.

sähköisen.kaupan.kehittyminen.lisäävät.kaupan.tehtävien.tarjontaa..

Kaupan.alan.työntekijöiden.yleisimpiä.tutkintoja.ovat.merkonomi,. tradenomi. ja.kauppatieteiden.maisteri..Alan.

ammattilaisen.tärkeitä.osaamisalueita.ovat.asiakaspalvelu-.ja.myyntitaito,.tuotetuntemus,.tietotekniset.taidot.ja.kie-

litaito..Lisäksi.on.tunnettava.logistiikan.ja.tavararyhmänhallinnan.perusteet..Tulevaisuudessa.vaaditaan.entistä.laa-

jempaa.osaamista.valikoiman. laajentuessa. ja.asiakkaiden.vaatimusten.kasvaessa..Kaupan.alalla.työskentelevän.on.

oltava.valmis.kehittämään.itseään.tehtävien.mukaan...
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tavoitteena kehittää kauPan koulutuSta

Kauppa.on.käynnistänyt.hankkeen,.joka.kehittää.merkonomitutkintoa.vastaamaan.entistä.paremmin.vähittäiskaupan.

muuttuvia.tarpeita..Retail-merkonomien.koulutus.alkoi.neljässä.pilottikoulussa.syksyllä.2002..Syksyllä.2004.koulutus.

laajeni.useisiin.uusiin.oppilaitoksiin..Jatkossa.tavoitteena.on.antaa.kaikissa.lähes.70.kauppaoppilaitoksessa.sekä.nuo-

riso-.että.aikuisasteella.vähittäiskaupalle.räätälöityä.retail-merkonomikoulutusta.

Päivittäistavarakauppa.on.mukana.Kaupan.Koulutuksen.Kehittämiskeskus.-hankkeessa,. jonka.tarkoituksena.on.

kaupan.ammatillisen.koulutuksen.pitkäjänteinen.ja.tavoitteellinen.kehittäminen..Selkeällä.työnjaolla.ja.verkostoitu-

neesti.toteutettuun.toimintaan.osallistuu.kauppaoppilaitoksia,.aikuiskoulutuskeskuksia.ja.alan.omia.erikoisoppilai-

toksia..Mukana.verkostossa.ovat.myös.kaikki.päivittäistavarakaupan.ketjut.

kuluttajan valinnoilla merkityStä ymPäriStövaikutukSiin

Päivittäistavarakaupan.ympäristövaikutukset.syntyvät.jakelu-.ja.myymälälogistiikasta..Osan.ympäristövaikutuksistaan.

kauppa.aiheuttaa.välillisesti.luomalla.toimintaedellytyksiä.toimitusketjun.muille.osapuolille,.kuten.tavarantoimitta-

jille,.palvelujen.tarjoajille.ja.kuluttajille.

Kaupan.toimitusketjun.jakelu-.ja.myymälälogistiikan.tehostaminen.vähentää.energian.käyttöä,.päästöjä.ja.kaupan.

ympäristövaikutuksia..Ketjun.toimintaa.voidaan.tehostaa.muun.muassa.parantamalla.kierrätysjärjestelmien.toimin-

taa. ja.myymälöiden.energiatehokkuutta,.vähentämällä. jätteen.syntymistä. ja. lisäämällä.yhdistetyn. jakelun.osuutta.

kuljetuksissa.

Kuluttajan.valinnoilla.on.keskeinen.osa.ympäristövaikutusten.vähentämisessä..Kuluttajan.on.saatava.tietää.voi-

dakseen.valita..Kaupan.tehtävä.on.tarjota.kuluttajille.laaja.valikoima.valinnanmahdollisuuksia.sekä.oikeaa.tietoa.va-

lintojen.vaikutuksista..

elintarvikkeiden hintakehityS

Elintarvikkeiden.reaalihintataso.on.pysynyt.Suomen.EU-jäsenyysajan.alun.tasolla,.vaikka.samanaikaisesti.valikoimat.

ovat.kolminkertaistuneet.ja.tuotteiden.jalostusaste.selvästi.kasvanut..Myönteinen.kehitys.perustuu.koko.elintarvik-

keiden.arvoketjun.tuottavuuden.kasvuun,.jossa.kaupalla.on.keskeinen.merkitys.

elintarvikkeiden hinnankehitys 1995–2009 (1.–3..neljännes)
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LäHdE:.TILASTOKESKUS
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KESKEISIä.TUNNUSLUKUJA.2008

tärkeimmät pääasiallisesti käytetyn 
pt-myymälän valintaperusteet, % (2–3.tärkeintä)

Päivittäistavaroiden vähittäismyynti 2008 
14 097.meur

2008 2007 2006             2005                         

läheisyys 57 56 59 56

valikoima 41 40 41 35

kanta-asiakasedut 40 40 37 35

hinta-/laatusuhde 39 35 36 37

hintataso 33 31 29 27

asioimisen helppous/nopeus 29 30 26 32

tuotteiden tuoreus 15 15 15 17

aukioloajat 13 12 11 13

Pysäköintitilat 11 10 10 10

Palvelualtis henkilökunta ..9 ..9 10 11

Palvelutiskit ..7.. ..6 ..8 ..8

Merkillepantavaa.on.kanta-asiakasetujen,.hinta-laatusuhteen.
ja.hintatason.merkityksen.kasvu.viime.vuosina.

LäHdE:.AC.NIELSEN.FINLANd.OY.KULUTTAJAPANEELI

Myynnin arvon kehitys 8,1 %

Myynnin volyymin kehitys 0,8 %

Myynti asukasta kohti 2 600 €

Päivittäistavaroiden vähittäismyynti
€/kotitalous (kotitalouksien määrä v. 2008)

5 639 € 

Myymälämäärä  (marketit) 3 365

Lisäksi pt-erikoismyymälät 512

Pt-kaupan kokonaismyyntipinta-ala 2,0 milj. m²

Keskimääräinen neliömyynti 6 800  €/m²

Asukkaita/pt-myymälä 1 358

LäHdE:.A.C.NIELSEN.FINLANd.OY,.TILASTOKESKUS

Pt-ostoskäyntejä/talous/viikko 1997–2008 keskiostos (euroa/ostoskerta) 1997–2008 
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LäHdE:.A.C.NIELSEN.FINLANd.OY.KULUTTAJAPANEELI

NOIN.3,7.KäYNTIä/TALOUS/VIIKKO

NOIN.19.EUROA/OSTOSKERTA
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LäHdE:.A.C.NIELSEN.FINLANd.OY.KULUTTAJAPANEELI
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taloushallinto

Johdon.assistentti

Marjut vartiainen

PäIVITTäISTAVARAKAUPPA.RY.
Päivittäistavarakauppa. ry. (PTY). on. päivittäistavarakaupan. alalla. toimivien. yhteisöjen. ja. elinkeinonharjoittajien..

yhdistys..PTY.on.jäsenyritystensä.ja.päivittäistavarakaupan.edunvalvoja.elinkeino-.ja.yhteiskuntapoliittisessa.päätök-

senteossa..Yhdistys.parantaa.ja.kehittää.toimialan.ja.jäsentensä.yleisiä.toimintaedellytyksiä..

Päivittäistavarakauppa. ry:n. jäseniä. vuonna. 2009. olivat. Heinon. Tukku. Oy,. K-kauppiasliitto. ry,. Minimani-yhtiöt,..

M.Itsenäiset.Kauppiaat.Oy,.Rautakirja.Oy,.Ruokakesko.Oy,.Suomen.Lähikauppa.Oy,.Suomen.Osuuskauppojen.Keskus-

kunta,.Stockmann.Oyj.Abp,.Tokmanni-konserni.ja.Wihuri.Oy.

vähittäiskauPPa, toiMitusketjun kehittäMishankkeet

Johtaja..

ilkka nieminen.

lainsäädäntö, hankinta ja logistiikka, horeca-tukkukauPPa

Lakimies.kaisa Mansikkamäki
sijainen..

(sami korhonen.tuomioistuinharjoittelussa.9.5.2010.asti)

elintarviketurvallisuus, tuoteturvallisuus

Elintarvikeasiantuntija.Merja söderström
sijainen.

(anna salminen perhevapaalla)

viestintä, tilastot, julkaisut

Viestintäassistentti

aino Piipari

elinkeinoPolitiikka

Toimitusjohtaja.

osmo laine
Elinkeinopolitiikka
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TAVOITTEENA.SääNTELYN.
PURKAMINEN.KULUTTAJAN.HYVäKSI
osMo laine Päivittäistavarakauppa ry:n toimitusjohtaja

Päivittäistavarakauppa ry:n tärkeä tavoite vuonna 2010  
on purkaa kaupan toimintavapautta rajoittavaa sääntelyä.  
muita edunvalvonnan keskeisiä toiminta-alueita ovat 
toimitusketjun toimintaedellytysten parantaminen, 
vastuullisuuden edistäminen sekä viestinnän tehostaminen.

Toimintojen.ja.tavararyhmien.myynnin.vapaus.on.päivittäistavarakaupalle.tärkeää,.koska.päivittäistavara-.ja.tavara-

talokaupan.menestys.perustuu.suurten.volyymien.ja.valikoimien.kustannustehokkaaseen.hallintaan..OECd:n.mukaan.

kaupan.sääntely.oli.Suomessa.vuonna.2008.OECd-maista.viidenneksi.tiukinta.

Päivittäistavarakauppa.ry.(PTY).keskittyy.kaupan.sääntelyn.purkamiseen.kuluttajan.hyväksi..Sääntelyn.purkamista.

koskevat.keskeiset.tavoitteet.ovat.sunnuntain.aukiolon.muuttaminen.ympärivuotiseksi.viimeistään.vuoden.2010.alusta.

sekä.kaupan.suuryksikkörajan.nostaminen..Myös.yhteiskunnallisen.keskustelun.herättäminen.itsehoitolääkkeiden.sekä.

mietojen.alkoholijuomien.myynnin.sallimisesta.päivittäistavarakaupassa.ovat.PTY:n.vuoden.2010.toimintatavoitteita.

Elintarvikkeiden.toimitusketjuun.kohdistuu.myös.runsaasti.elintarviketurvallisuuteen.liittyviä.viranomaisvaatimuk-

sia. Päivittäistavarakauppa.ry.toimii.päivittäistavaroiden.arvoketjun.toimintaedellytysten.ja.kustannustehokkuuden.

parantamiseksi.

vaStuulliSuuden toteuttamiSta ediStettävä

Yritysten.yhteiskuntavastuullinen.toiminta.on.eräs.tärkeimmistä.kuluttajien.luottamusta.lisäävistä.asioista..PTY.vas-

taa.osaltaan.toimialan.vastuullisuuden.edistämisestä.ja.luo.jäsenyrityksille.edellytyksiä.yhteiskuntavastuulliselle.toi-

minnalle.

Vuonna.2010.PTY:n.elintarvikkeiden.omavalvontaohjetta.ja.muita.toimialaohjeita.ylläpidetään.ja.kehitetään.edel-

leen..Vuodesta.2007.käytössä.olleen.omavalvonnan.tietopankin.käyttöönottoa.lisätään.myymälöissä..Myymälöiden.

ja.kuntien.terveystarkastajien.yhteistyössä.hyödynnetään.tietotekniikkaa.aiempaa.enemmän.elintarviketurvallisuu-

den.varmistamiseksi.

Vuonna.2010.PTY.toimii.aktiivisesti.tuottajayhteisöjen.ja.kuntien.kanssa.kuluttajan.kierrätysmahdollisuuksien.pa-

rantamiseksi..Tuottajat.ja.jakelijat.varmistavat,.että.sähkö-.ja.elektroniikkaromun,.mukaan.lukien.energiansäästölam-

put,.kuluttajakeräys.on.tehokasta.ja.kuluttajalle.helppoa..

PTY.suunnittelee.yhdessä.kuluttajaviranomaisten.kanssa.hintamerkintäasetuksen.vaatimukset.täyttävän.mallin.

päiväysmerkintöjään.lähestyvien.elintarvikkeiden.hintamerkinnöistä.

Aktiivinen.viestintä.on.olennainen.osa.edunvalvontaa..Päivittäistavarakauppa.ry.vahvistaa.omaa.viestintää.ja.toi-

mii.yhteistyössä.Kaupan.liiton.kanssa.tuottaen.julkaisuja,.kuukausittaisia.myyntitilastoja.sekä.muuta.toimialaan.liit-

tyvää.tietoa.
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TO I M I T USK E TJ U

VASTUULLINEN.TOIMITUSKETJU.
PALVELEE.KULUTTAJAA
jussi tolvanen Johtaja, tuotehallinta, Suomen Lähikauppa Oy

toimitusketjussa kauppa tuntee vastuunsa niin asiakkaitaan, 
tavarantoimittajiaan kuin työntekijöitään kohtaan. toiminnan 
tulee olla taloudellisesti kannattavaa sekä kestävää ympäristön 
ja koko yhteiskunnan kannalta. kauppa osallistuu kotimaisen 
elintarvikeketjun kilpailukyvyn parantamiseen, mutta ylläpitää 
samalla kilpailua kuluttajan hyväksi tuonnin avulla.

Kulutuskysynnän.pirstoutuessa.kuluttaja.vaatii.myymälässä.entistä.monipuolisemman.ja.entistä.paremmin.omia.tar-

peitaan.vastaavan.valikoiman..Alle.400.neliön.kaupassakin.on.nykyisin.3.000–5.000.tuotteen.valikoima,.kun.vuosi-

kymmen.sitten.pärjättiin.hyvin.2.000.tuotteella..Saman.trendin.oletetaan.kiihtyvän.makutottumusten.ja.kulutuskäyt-

täytymisen.monipuolistuessa.ja.kansainvälistyessä.edelleen..Valikoiman.laajentaminen.edellyttää.pieniä.tai.joustavia.

tukkupakkauskokoja,.tehokasta.ja.joustavaa.logistiikkaa.sekä.saumatonta.yhteistyötä.teollisuuden.ja.kaupan.kesken.

myöS Pienillä tavarantoimittajilla on annettavaa kauPan valikoimiSSa

Kaupalla.on.valmiudet.toimia.kaiken.kokoisten.tavarantoimittajien.kanssa..Pienillä.ja.keskisuurilla.tavarantoimittajilla.

on.hyvä.mahdollisuus.löytää.markkinoilta.asiakkaiden.toistaiseksi.tyydyttämättömiä.tarpeita,.joihin.ne.voivat.vastata.

erikoistuotteillaan..Kuluttaja.arvostaa.paikallisuutta.ja.valitsee.ostoskoriinsa.usein.juuri.oman.alueensa.tuotteita..PTY.on.

julkaissut.pienten.ja.keskisuurten.tavarantoimittajien.kanssa.oppaat.vähittäiskaupan.ja.HoReCa-tukkukaupan.yhteis-

työtä.varten..Niiden.mukaan.toimiessaan.kaupan.yritys.ja.tavarantoimittaja.voivat.palvella.kuluttajaa.kilpailukykyisesti..

taantuma edellyttää kauPalta taitoa ja jouStavuutta

Kaupan.vastuullisuutta.on.myös.huomioida.kuluttajakysynnän.muutokset.tuotevalikoimassa.ja.hinnoittelussa..Talou-

den.laskusuhdanne.näkyy.myymälöissä.edullisten.tuotteiden.kysynnän.lisääntymisenä..Kauppa.on.vastannut.tähän.

muun.muassa.lisäämällä.omien.merkkiensä.tarjontaa..Taantuman.myötä.kuluttajille.on.tullut.entistä.tärkeämmäksi.

myös.se,.että.ruokaa.ei.jouduta.heittämään.roskiin.kaupassa.eikä.kotona..Päiväyksiään.lähestyvien.tuoretuotteiden.

prosenttialennukset.on.hyvä.tapa.palvella.kuluttajaa.ja.samalla.vähentää.kaupan.hävikkiä.

kauPan tulee olla lähellä kuluttajaa ja elää kuluttajan kellon mukaan

Kaupan.palveluiden.saavutettavuus.on.kuluttajalle.tärkeä.asia..Saavutettavuutta.on.myymäläverkon.ylläpitäminen.

tiheänä.ja.lain.sallimien.aukioloaikojen.täysi.hyödyntäminen.
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Myymälän.parhaat.toimintatavat

jukka ojaPelto Päivittäistavarakaupan johtaja, SOK

Päivittäistavarakauppa on laatinut jäsenyritystensä käyttöön erilaisia 

toimintaa helpottavia ohjeita ja työkaluja, jotka ovat tarjolla Pty:n 

kotisivuilla osoitteessa www.pty.fi. myymälät saavat näiden sähköisten 

palveluiden käyttäjätunnukset ja salasanat Pty:n jäsenyrityksiltä. 

omavalvontaohjeistus
PTY.ylläpitää.kotisivuillaan.jäsenyrityksiään.varten.myymälöiden.omavalvontaohjeistusta..Ohjeistukseen.on.koottu.

lainsäädännön.tulkinnat.ja.toimialan.parhaat.käytännöt.elintarvikelain.ja.tupakkalain.mukaisesta.myymälöiden.oma-

valvonnasta..Ohjetta.laatimassa.ovat.olleet.myös.viranomaiset..Ohje.yhtenäistää.kaupan.omavalvontaa.sekä.paran-

taa.kaupan.ja.viranomaisten.yhteistyötä..

omavalvonnan tietopankki
PTY.tarjoaa. jäsenyritystensä.käyttöön.omavalvonnan.tietopankin,. johon.myymälät.tekevät.omavalvontakirjauksia..

Kuntien.elintarvikevalvontaviranomaiset.sekä.läänien.alkoholitarkastajat.pääsevät.PTY:n.omavalvonnan.tietopankin.

kautta.näihin.tietoihin..Tietopankin.käyttö.tehostaa.ja.nopeuttaa.tarkastuksia.sekä.auttaa.kuntia.tarkastusten.riski-

perusteisessa.kohdentamisessa..

ikärajapassi 
Päivittäistavarakaupan.myymälöiden.valikoimiin.kuuluu.ikärajavalvottavia.tuotteita,.kuten.alkoholijuomat,.tupakka,.

nikotiinivalmisteet,.rahapelit,.myrkylliset.kemikaalit,.elokuvat,.lehdet.sekä.tietokone-.ja.konsolipelit..PTY:n.jäsenyri-

tyksissä.ikärajavalvottavia.tuotteita.myyvien.kassatyöntekijöiden.sekä.heidän.suorien.esimiestensä on.suoritettava.

vuoden.2009.loppuun.mennessä.ikärajapassi..Passi.antaa.heille.entistä.paremmat.valmiudet.varmistaa,.ettei.ikäraja-

valvottavia.tuotteita.päädy.alaikäisille..Vuonna.2009.ikärajapassikoulutus.koski.noin.40.000.henkilöä.

Vuoden.2009.loppuun.mennessä.PTY.selvittää,.voitaisiinko.toimialan.yhteistä.henkilöstökoulutusta.laajentaa.ikä-

rajavalvottavien.tuotteiden.myynnistä.myös.muihin.vähittäiskaupan.vastuullisuusasioihin.

turvallisuusohje
Myymäläturvallisuus.on.monitahoinen.kokonaisuus,.johon.kuuluu.muun.muassa.asiakasturvallisuus,.palo-.ja.pelas-

tustoiminta,.rikosturvallisuus.sekä.tietoturvallisuus..Turvallisuusohjeen.tavoitteena.on.varmistaa.asiakkaiden,.henki-

lökunnan.ja.omaisuuden.turvallisuus.myymälöissä..Ohjeen.avulla.voidaan.parantaa.myös.työturvallisuutta.ja.arvioi-

da.haitta-.ja.vaaratekijöitä..

energia- ja jätehuolto-ohje
Energia-. ja. jätehuolto-ohjeen.tavoitteena.on. lisätä.päivittäistavarakaupan.ympäristötehokkuutta.myymälätasolla..

Ohje.kattaa.esimerkiksi.energian.käytön.ja.jätehuollon,.toiminnan.yhteistyökumppanien.kanssa,.henkilökunnan.pe-

rehdyttämisen.ja.ympäristöasioista.tiedottamisen..Lisäksi.se.sisältää.tietoa.ympäristölainsäädännöstä,.ympäristöta-

voitteiden.asettamisesta.ja.mittaamisesta.sekä.myymälöiden.energiankulutuksesta..

”yhteisillä toimintatavoilla varmistamme vastuullisen toiminnan myymälöiden päivittäisessä työssä.”
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I L M A S TO N MU U TOS

PTY.JäSENYRITYSTEN.TUKENA.
YMPäRISTöASIOISSA
ulla rehell Kehitysjohtaja, yhteiskuntavastuu, Kesko Oyj

kaupan tehtävänä on toimia tehokkaasti ja 
ympäristöystävällisesti sekä auttaa kuluttajaa  
tekemään ympäristöystävällisiä valintoja.

Kaikki.PTY:n.edunvalvonnan.suuret.teemat.koskettavat.tavalla.tai. toisella.ympäristö-. ja. ilmastopolitiikkaa..Kaupan.

kannalta.kysymys.on.siitä,.millä.palveluverkolla.ja.valikoimalla.kauppa.saa.palvella.kuluttajaa..PTY.katsoo.sääntelyn.

purkamisen.lisäävän.kaupan.palveluiden.ympäristöllistä.tehokkuutta..Asiakasliikenne.vähenee,.kun.ruuan,.viinin.ja.

reseptivapaat.lääkkeet.voi.hankkia.samalla.kauppareissulla..Sunnuntaiaukiolo.pienentää.liikenneruuhkia.ja.tuoretuot-

teiden.hävikkiä..Rakentamisen.sääntelyn.vähentäminen.mahdollistaa.myymäläverkoston.pitämisen.ajanmukaisena.

ja.ympäristön.kannalta.tehokkaana..Joustava.kaavoitus.puolestaan.antaa.mahdollisuuden.sijoittaa.myymälät.hyvien.

liikenneyhteyksien.varrelle.
PTY.osallistuu.ilmastovaikutuksia.koskevaan.keskusteluun.myös.yhtenä.elintarvikeketjun.osana..PTY.tukee.jäsen-

yrityksiään.yhtenäistämällä.ympäristö-.ja.ilmastoasioihin.liittyviä.toimintamalleja.ja.tiedonkeruuta.sekä.ylläpitämällä.

perustietoja.toimialan.ympäristö-.ja.ilmastovaikutuksista.

energiankäyttöä tehoStetaan

PTY:n.jäsenyritykset.ovat.edelläkävijöitä.energiankäytön.tehostamisessa..Kolme.suurinta.PTY:n.jäsenyritystä.on.al-

lekirjoittanut.työ-.ja.elinkeinoministeriön.energiatehokkuussopimuksen.kaupan.alan.toimenpideohjelman,.jossa.ne.

sitoutuvat.tehostamaan.energiankäyttöään.yhdeksällä.prosentilla.vuoteen.2016.mennessä..

Kaupassa.on.laaja.valikoima.tuotteita,.joista.kuluttajan.tulee.voida.valita.ympäristön.kannalta.parhaat..PTY.on.mu-

kana.maa-.ja.metsätalousministeriön.Ketjuvastuu-hankkeessa,.jossa.elintarvikeketjun.ympäristövaikutuksia.avataan.

ketjun.eri.osissa.ja.tuotantoaloittain..Hankkeessa.tehdään.ensimmäistä.kertaa.koko.elintarvikeketjun.kattava.ympäris-

tövastuun.raportti..Hanke.on.tärkeä.vaihe.kehityksessä,.joka.lisää.kuluttajan.vaikutusmahdollisuuksia.ympäristöönsä..

huomio kierrätykSeen ja jätteiden hyötykäyttöön

Kaupan.alan.yritykset.tarjoavat.kuluttajille.mahdollisuuden.kierrätykseen..Myymälöiden.yhteydessä.ylläpidetään.

ekopalvelupisteitä,.joihin.kuluttaja.voi.veloituksetta.palauttaa.kierrätettäviä.ja.uudelleenkäytettäviä.jätteitä,.kuten.

paperit,.muovit,.lasit,.pienmetalli.ja.keräyskartongit.

Kaupparyhmät.ovat.lisäksi.kehittäneet.määrätietoisesti.myymälöissä,.varastoissa.ja.kuljetuksissa.syntyvien.jättei-

den.hyötykäyttöä.tehostamalla.lajittelua.sekä.lisäämällä.uudelleenkäytettävien.kuljetuspakkausten.käyttöä.

Vuonna.2008.PTY.suunnitteli.yhdessä.tuottajayhteisöjen. ja.Suomen.Kaupan.Liiton.kanssa.paristojen. ja.akkujen.

kauppakeräysjärjestelmän..Kuluttaja.voi.palauttaa.käytettyjä.paristoja.ja.akkuja.niihin.myymälöihin,.jotka.näitä.tuot-

teita.myyvät..PTY.kehittää.yhdessä.Suomen.Kaupan.Liiton.ja.tuottajayhteisöjen.kanssa.sähkö-.ja.elektroniikkaromun.

keräyspisteverkkoa.niin,.että.kuluttajan.olisi.mahdollisimman.helppo.palauttaa.keräyspisteisiin.myös.käytettyjä.ener-

giansäästölamppuja.



PäIVITTäISTAVARAKAUPAN.RYHMITTYMäT

Myymälöiden.yhteydessä.ylläpidetään.ekopalvelupisteitä,.joihin.
kuluttaja..voi.veloituksetta.palauttaa.kierrätettäviä.ja.uudelleen-
käytettäviä.jätteitä,..kuten.paperit,.muovit,.lasit,.pienmetalli.ja.
keräyskartongit..

Kaupparyhmät.ovat.määrätietoisesti.kehittäneet.myymälöissä,.
varastoissa..ja.kuljetuksissa.syntyvien.jätteiden.hyötykäyttöä.
tehostamalla.lajittelua.sekä.lisäämällä.uudelleenkäytettävien.
kuljetuspakkausten.käyttöä.
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PäI V I T TäIS TAVAR AK AU PAN.RY H M I T T YM äT

VäHITTäISKAUPPA.KETJUUNTUU,.
HANKINTA.KESKITTYY

Suomalaiselle.päivittäistavarakaupalle.on.ominaista.vähittäiskaupan.ketjuuntuminen.sekä.hankinnan.ja.logistiikan.

keskittyminen..Kolmen.suurimman.ryhmittymän.hallussa.on.87,4.prosenttia.päivittäistavaroiden.vähittäiskaupan.

markkinoista..Tilanne.on.sama.muissa.Pohjoismaissa,.sillä.ilman.suureksi.koottuja.volyymeja.ei.laajassa.ja.harvaan.

asutussa.maassa.päästä.riittävään.tehokkuuteen..Heikompi.kustannustehokkuus.merkitsisi.asiakkaille.korkeampia.

hintoja,.pienempiä.valikoimia.sekä.huonompaa.palvelua.ja.saavutettavuutta..

Ulkomainen.kilpailu.ja.EU:n.laajeneminen.Baltian.maihin.on.liittänyt.Suomen.päivittäistavarakaupan.EU:n.sisämark-

kinakauppaan..Tulevaisuudessa.Suomen.päivittäistavarakaupan.keskittyneisyyttä.onkin.arvioitava.osana.Itämeren.

alueen.ja.läntisen.Venäjän.markkinoita.

suoMen Pt-kauPan ryhMittyMien Markkinaosuudet vuonna 2008 Kokonaismyynti.14.097.meur 

. S-RYHMä.•.5.972.meur.•.42,4.%

. K-RYHMä.•.4.753.meur.•.33,7.%

LäHdE:.AC.NIELSEN.FINLANd.OY.JA.PTY*

.

. SUOMEN.LäHIKAUPPA

1595.meur.•.11,3.%
. LIdL.•.719.meur.•.5,1.%
. STOCKMANN.•.204.meur.•.1,4.%
. M-KETJU.•.127.meur.•.0,9.%
. MUUT.•.727.meur.•.5,2.%
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s-ryhmä  www.s-kanava.fi

S-ryhmän.muodostavat.osuuskaupat.ja.Suomen.Osuuskauppojen.Keskuskunta.(SOK).tytäryhtiöineen..S-ryhmä.tuottaa  marketkau-
pan, liikennemyymälä-.ja.polttonestekaupan,.tavaratalo-.ja.erikoisliikekaupan,.matkailu-.ja.ravitsemiskaupan,.auto-.ja.autotarvike-
kaupan.sekä.maatalouskaupan.palveluja. Lisäksi.ryhmä.harjoittaa.Baltian.ja.Pietarin.alueella.marketkauppaa  sekä.matkailu-.ja.ra-
vitsemiskauppaa..S-Pankki.tarjoaa.asiakasomistajille.pankkipalveluja. S-ryhmällä.oli.vuoden.2008.lopussa.1 566.toimipaikkaa,.joista.
seitsemän.oli.Baltiassa.ja.viisi.Venäjällä.

SOK:n.tytäryhtiö.Inex.Partners.Oy.on.päivittäistavaroiden.hankinta-.ja.logistiikkayhtiö.  Meira.Nova.Oy.tuottaa.päivittäistavaroi-
den.hankinta-.ja.logistiikkapalveluja.HoReCa-alan.toimipaikoille. Intrade.Partners.Oy.on.S-ryhmän.ketjujen.käyttötavaroiden.hankin-
tayhtiö..North.European.Oil.Trade.Oy.on.SOK:n.ja.St1.Oy:n.yhteisesti.omistama.polttonesteiden.hankintayhtiö.

johto
sok  |.Pääjohtaja.Arto.Hiltunen

s-ryhmän liiketoimintojen ketjuohjaus ja hankinta
Ketjuohjaus-.ja.hankintatoimintojen.johtaja,..
kauppaneuvos.risto Pyykönen
Päivittäistavarakauppa.jukka ojapelto
Käyttötavarakauppa.leena laitinen
Liikennemyymälä-.ja.polttonestekauppa..heikki strandén
Matkailu-.ja.ravitsemiskauppa.sari Palokangas
Asiakasomistaja-.ja.markkinointipalvelut.risto niemelä

hankintayhtiöt
Inex.Partners.Oy.ja.Intrade.Partners.Oy..jorma vehviläinen
Meira.Nova.Oy.jouni nurmi 
Neot.Oy.henrikki talvitie

valtakunnalliset ketjubrändit
Prisma,.S-market,.Sale.ja.Alepa,.Kodin.Terra,.ABC,.Sokos.ja.
Emotion,.Sokos.Hotels.ja.Radisson  Blu .Hotels .ja.Holiday.Club.
Spa.Hotels,.Rosso,.Rosso.Express,.Fransmanni,.Amarillo,.Sevilla,.
Torero,.Buffa, .Memphis,.Night,.Public.Corner,.Coffee.House.ja.
Presso,..S-Rautamarket, .Agrimarket.ja.Multasormi.

. S-MARKET.•.3.238.meur.•.54,2.%

. PRISMA.•.1.762.meur.•.29,5.%

. ALEPA.JA.SALE.•.775.meur.•.13,0.%

. MUUT.•.197.meur.•.3,3.%
LäHdE:. AC.NIELSEN.FINLANd

S-ryhmän päivittäistavaramyynnin  jakautuminen 
ketjuittain vuonna 2008. •. 5.972.meur

k-ryhmä   www.kesko.fi

Kesko.on.johtava.kaupan.alan.palveluyritys.ja.arvostettu.pörssiyhtiö..Kesko.tuo.kauppojensa.kautta.elämisen.laatua.kuluttajien.jokai-
seen.päivään..Keskon.ketjutoimintaan.kuuluu.noin.2.000.kauppaa.Pohjoismaissa,.Baltiassa,.Venäjällä.ja.Valko-Venäjällä.

Kesko.johtaa.vähittäiskauppaketjuja,.kehittää.kaupan.konsepteja.ja.toimintamalleja,.tiedonhallintaa.ja.logistiikkapalveluita..Kes-
ko.toimii.ruoka-,.rauta-,.auto-,.käyttötavara-,.maatalous-.ja.konekaupassa..Sen.toimialayhtiöt.ja.ketjut.toimivat.tiiviissä.yhteistyössä.
kauppiasyrittäjien.sekä.muiden.kumppaneiden.kanssa..Keskon.liikevaihto.oli.9.600.miljoonaa.euroa.ja.liikevoitto.ilman.kertaluontei-
sia.eriä.217.miljoonaa.euroa.vuonna.2008.

Vuoden.2008.lopussa.Kesko-konsernissa.työskenteli.yhteensä.24.668.henkilöä..Suomessa.henkilöstöä.oli.13.651.ja.muissa.maissa.
11.017.henkilöä..K-ryhmä.eli.Kesko.ja.sen.ketjujen.kauppiasyrittäjät.työllistävät.yhteensä.noin.50.000.henkilöä.

ruokakesko oy  
Ruokakesko. toimii. päivittäistavarakaupassa. Suomessa.. Vähittäiskaupassa. on. yli. 1.000. K-kauppias-liiketoimintamallilla. toimivaa..
K-ruokakauppaa..K-ruokakaupoista.muodostuvat.Ruokakeskon.K-citymarket-,.K-supermarket-,.K-market-.ja.K-extra-ketjut..

Päivittäistavaroiden.tukkukaupassa.Ruokeskon.tytäryhtiö.Kespro.Oy.on.hotelli-,.ravintola-.ja.catering-toimialan.(HoReCa).johta-
va.tukkukauppa.Suomessa.

Vuonna.2008.K-ruokakaupoissa.oli.asiakaskäyntejä.lähes.310.miljoonaa..Onnistuminen.jokaisen.asiakkaan.kohtaamisessa.on.me-
nestymisen.kannalta.tärkeää..Tämän.takaavat.markkinoiden.laadukkaimmat.ja.kattavimmat.valikoimat.sekä.paras.palvelu.ja.edul-
liset. hinnat.. Pirkka-tuotteissa. yhdistyvät. konkreettisimmilla. tavalla. tavoitteiden. mukainen. laatu. ja. edullisuus.. Vuonna. 2008. Pirk-
ka-tuotteiden. myynninkehitys. oli. kaksinkertainen. päivittäistavaroiden. myynninkehitykseen. nähden.. Pirkka-tuotteita. oli. vuoden.
vaihteessa.noin.1.700.kappaletta..



18 . PäIVIT TäISTAVARAK AUPPA.2009 –2010

johto 
ruokakesko
Toimitusjohtaja.terho kalliokoski
Johtaja,.K-citymarket,.elintarvike.Mika rautianen
Johtaja,.K-supermarket.jaana hertsberg
Johtaja,.K-market-ketjuyksikkö,.K-market.ja.K-extra.
ari svensk
Johtaja,.tavarakauppa.Minna kurunsaari
Johtaja,.asiakkuus.niina ryynänen
Johtaja,.kenttä.kari heiskanen
Johtaja,.logistiikka.ja.talous.Petteri niemi

k-kauppiasliitto
hallitus
Puheenjohtaja. esa kiiskinen
Varapuheenjohtaja..tomi korpisaari
Puheenjohtaja,.K-ruokakauppiasyhdistys.timo könttä
Varapuheenjohtaja,.K-ruokakauppiasyhdistys.toni Pokela
Varapuheenjohtaja,.K-ruokakauppiasyhdistys..
olli runokangas
Toimitusjohtaja,.K-kauppiasliitto.ry.Matti Mettälä

K-kauppiasliitto. on. K-kauppiaiden. yhteistoiminta-. ja. edunval-
vontajärjestö,.jonka.perustehtävänä.on.K-kauppiasyrittäjyyden.
kehittäminen. ja. vahvistaminen.. K-kauppiaat. (noin. 1.300). ovat.
toimialayhdistyksensä. kautta. K-kauppiasliiton. jäseniä.. Kullakin.
ketjulla. on. oma. K-kauppiaista. koostuva. johtokuntansa,. jonka.
kautta.K-kauppiailla.on.mahdollisuus.vaikuttaa.ketjunsa.kehit-
tämiseen.

www.k-kauppiasliitto.fi

. K-SUPERMARKET.•.1.571.meur.•.33,1.%

. K-MARKET.•.1.422.meur.•.29,9.%

. K-CITYMARKET.•.1.409.meur.•.29,6.%

. K-ExTRA.•.239.meur.•.5,0.%

. MUUT.•.112.meur.•.2,4.%
LäHdE:. AC.NIELSEN.FINLANd

k-ryhmän päivittäistavaramyynnin jakautuminen 
ketjuittain vuonna 2008. •. 4.753.meur

suomen lähikauppa oy   www.lahikauppa.fi

Suomen.Lähikauppa.Oy:llä.on.kolme.valtakunnallista.kauppaketjua:.Siwa,.Valintatalo.ja.Euromarket..Kullakin.niistä.on.omat.erityis-
piirteensä,. mutta. kaikkia. niitä. yhdistää. lähikauppa-ajattelu.. Lähikaupat. palvelevat. kuluttajia. yhä. monipuolisemmin:. ne. toimivat.
muun.muassa.verkkokaupasta.tilattujen.pakettien.noutopisteenä.

johtoryhmä 
Toimitusjohtaja.leena saarinen.
Johtaja,.Talous.ja.ICT.Petri kansi.
Johtaja,.Henkilöstö.satu koskinen
Johtaja,.Strategia.ja.muutosohjelma.anneli lindeman.
Johtaja,.Kuluttajat.ja.brändit.kimmo Backman.
Johtaja,.Tuotehallinta.jussi tolvanen.
Johtaja,.Toimitusketjun.hallinta.esko sutelainen.
Johtaja,.Kauppatoiminnot.(Siwa.&.Valintatalo).niclas ahlbom.
Johtaja,.Kauppatoiminnot.(Euromarket).sami Määttä.
Johtaja,.Kauppaverkosto.seppo hämäläinen.

. SIWA.•.735.meur.•.46,1.%

. VALINTATALO.•.550.meur.•.34,5.%

. EUROMARKET.•.310.meur.•.19,4.%
LäHdE:. AC.NIELSEN.FINLANd

Suomen lähikaupan päivittäistavaramyynnin  
jakautuminen ketjuittain vuonna 2008. •. 1.595.meur
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rautakirja oy   www.rautakirja.fi

Rautakirja.Oy.harjoittaa.päivittäistavaroiden.vähittäiskauppaa.R-kioski-ketjun.kautta..R-kioskit.muodostavat.valtakunnallisen.ket-
jun,.joka.tarjoaa.asiakkailleen.viihdettä,.jännitystä.ja.mielihyvää.sekä.päivittäisiä.perustuotteita.ja.palveluja.nopeasti.ja.vaivattomas-
ti.aamusta.iltaan.

Suomessa.R-kioskeja.on.runsaat.700,.joista  reilut  40.prosenttia toimii.franchising-konseptin.mukaisesti.ja  vajaat .60..prosenttia on.
yhtiön.omassa.hoidossa..Lisäksi.Rautakirjalla.on.tytäryhtiö.Virossa.(200.R-kioskia), Liettuassa.(320 kioskia) ,.Venäjällä.(135.kioskia)  ja.
Romaniassa.(noin.20.kioskia) sekä.yhteisyritys.Latviassa.(310 kioskia). . 

R-kioski.hankkii.tuotteensa.suoraan.teollisuudelta..R-kioskien.lisäksi.Rautakirjan.merkittävimmät.brändit.Suomessa.ovat.Lehti-
piste,.Suomalainen.Kirjakauppa.ja.Finnkino..

johtoryhmä 
Toimitusjohtaja.timo Mänty 
Toimialajohtaja,.kioskikauppa.jari heino
Toimialajohtaja,.lehtijakelu .raimo kurri
Toimialajohtaja,.kirjakauppa jarmo oksaharju
Toimialajohtaja, elokuvatoiminnot .liisi jauho
Hallintojohtaja.hellevi kekäläinen
Kehitysjohtaja. jukka nikkinen

r-kioskien kokonaismyynti vuonna 2008. •. 1.051.meur

. MUU..MYYNTI.•.766.meur.•.72,9.%

. PT-MYYNTI.•.285.meur.•.27,1.%
LäHdE:. AC.NIELSEN.FINLANd

stockmann oyj abp   www.stockmann.com

Stockmann.on.suomalainen.pörssiyhtiö,.joka.toimii.useilla.vähittäiskaupan.aloilla.ja.harjoittaa.päivittäistavaroiden.vähittäiskauppaa.
tavarataloissaan.Suomessa,.Venäjällä,.Virossa.ja.Latviassa..Stockmann-tavaratalojen.elintarvikeosastot.tunnetaan.Stockmann.Herk-
kuina..Hankintakanavia.ovat.Stockmannin.oma.elintarvikehankinta.ja.Tuko.Logistics.Oy..

Stockmann-konsernin.toimitusjohtaja.hannu Penttilä
tavarataloryhmän johtoryhmä
Tavarataloryhmän.johtaja,.Stockmannin.varatoimitusjohtaja.
Maisa romanainen
Markkinointijohtaja Maaret kuisma
Johtaja,.Suomen.ja.Baltian.tavaratalot.juha oksanen 
Johtaja,.Venäjän.tavaratalot.tove Westermarck 
Ostojohtaja,.muoti .tiina railio
Ostojohtaja,  elintarvikkeet.(Suomi,.Baltia,.Venäjä)..
Pirjo Pyykkö-tuominen
Ostojohtaja,.koti,.elektroniikka.ja.kirjat  .satu nylen  
Ostojohtaja,.ulkomaantoiminnot.kirsti Manninen
Logistiikkajohtaja.Björn höglund 
Hallintojohtaja.tuija Pesonen
Johdon.assistentti,.johtoryhmän.sihteeri.Mari lindström 

. MUU..MYYNTI.•.623.meur.•.75,3.%

. PT-MYYNTI.•.204.meur.•.24,7.%
LäHdE:. AC.NIELSEN.FINLANd

Stockmann oyj abp:n tavarataloryhmän  
kokonaismyynti Suomessa vuonna 2008. •. 827.meur
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Wihuri oy   www.wihuri.fi | www.metrotukku.com

Wihuri. Oy. on. teollisuutta. ja. kauppaa. harjoittava. kansainvälinen. suomalainen. moni-
alayritys,.jonka.neljä.toimialaa.ovat.Pakkausteollisuus,.Wihuri.Oy.Aarnio,.Tekninen.Kaup-
pa.ja.Erityistoimialat..Toimialoista.Wihuri.Oy.Aarnio.tarjoaa.kokonaisvaltaista.päivittäis-
tavarahuoltoa. ja. alkoholien. tukkukauppaa. valtakunnallisesti. HoReCa-,. suurkeittiö-. ja.
jälleenmyyville.asiakkaille.Metro-tukun.kautta..

Metron.lähtökohtana.on.olla.valtakunnallinen.ketju,.joka.on.paikallisesti.läsnä..Tämä.
näkyy. Suomen.suurimpana.31.Metro-pikatukun.verkostona.sekä.asiakaslähtöisesti. ra-
kennettuna.ja.koko.maan.kattavana.myyntiorganisaationa..Metron.hankinta-.ja.logistiik-
kayhteistyökumppanina.toimii.Tuko.Logistics.Oy..Wihuri.Oy.Aarnio.hallinnoi.ja.kehittää.
myös.yrittäjävetoista.Tarmo.Lähikauppias.-ketjukonseptia.

johtoryhmä 
Toimialajohtaja.juha Mattila
Myyntijohtaja.riku nykänen
Kaupallinen.johtaja.tiina ahveninen 
Talousjohtaja.juha karttunen
Ketjupäällikkö.jarmo ahonen
Kehityspäällikkö.Mervi herranen

tokmanni-konserni   www.tokmanni-konserni.fi

Tokmanni-konserni.on.Suomen.suurin.halpakauppaketju..Konserniin.kuuluu.140.
myymälää.seitsemän.eri.brändin.alla;.Tokmanni,.Tarjoustalo,.Vapaa.Valinta,.Robinhood,.
Maxi-Makasiini,.Maxi-Kodintukku.ja.Säästöpörssi..Myymäläverkosto.kattaa.koko.
Suomen..Vuonna.2008.konsernin.liikevaihto.oli.575.miljoonaa.euroa..Yritys.työllistää.
tällä.hetkellä.runsaat.2 800.henkilöä..

Konsernin.liikeideana.on.myydä.laajalla.valikoimalla.laadukkaita.tuotteita.edullisesti..
Asiantuntevan.ja.osaavan.henkilöstön,.toimivan.osto-organisaation.ja.tehokkaan.logis-
tiikan.ansiosta.myymäläverkosto.pystyy.tuottamaan.asiakkaille.sekä.kotimaisia.että.kan-
sainvälisiä.merkkituotteita.

johtoryhmä 
Toimitusjohtaja.heikki väänänen
Talous-.ja.hallintojohtaja,.vtj..
sixten hjort
Henkilöstöjohtaja.saara korpelainen
Ostojohtaja..hannele Palmroth
Kenttäjohtaja.Pirjo ruokonen

Minimani-yhtiöt   www.minimani.fi

Minimani-yhtiöt.on.perheyritys,. joka.harjoittaa.päivittäis-. ja.käyttötavarakauppaa.Suo-
messa.Minimani-ketjun.kautta..Ketjuun.kuuluu.6.hypermarkettia...

Minimani.tunnetaan.edullisuudesta.ja.monipuolisista.valikoimista..Kilpailukykyään.Mini-
mani-yhtiöt. vahvistaa. erityisesti. monikanavaisella. ja. kustannustehokkaalla. liiketoimin-
tamallilla.

johtoryhmä 
Toimitusjohtaja.kalle lähdesmäki
PT-johtaja tapani rintamäki
KT-johtaja.taina kinnari
Talousjohtaja.sinikka ylilammi
Tietojohtaja ari jaatinen
Kehitysjohtaja.Pekka sadeharju
Minimanijohtaja.teija haapanen

M itsenäiset kauppiaat   www.m-ketju.fi

M.Itsenäiset.Kauppiaat.Oy.on.vuonna.2006.perustettu,.itsenäisten.kauppiaiden.omistama.valtakunnallinen.kauppaketju...M-ketjuun.
kuuluu.57.myymälää.(tilanne.2.4.2009)....Wihuri.Oy.Aarnio.Metro.on.M-ketjun.pääyhteystyökumppani.tuonti-.ja.teollisten..elintarvik-
keiden.osalta,.ja.pääosan.logistisista.palveluista.hoitaa.Tuko.Logistics.Oy.

hallitus
Puheenjohtaja.timo Pyrhönen..
Varapuheenjohtaja.jan-Mikael ekholm.
Markku kontturi
Pia Moisala
Markkinointipäällikkö.veli-Matti sirkiä

m-ketjun osuus päivittäistavaramyynnistä vuonna 2008. •. 127.meur

. PT-MYYNTI.•.127.meur.•.100,0.%
LäHdE:. AC.NIELSEN.FINLANd



HORECA-TUKKUKAUPPA,.HANKINTA.JA.LOGISTIIKKA



22 . PäIVIT TäISTAVARAK AUPPA.2009 –2010

HORECA-TUKKUKAUPPA..
OSANA.KOKONAISPALVELUA
HoReCa-tukkukauppa.on.tärkeä.osa.päivittäistavarakaupan.kokonaispalvelua,.ja.se.vastaa.vähittäiskaupan.ulkopuo-

lisesta.tavaranvälityksestä..Sen.tarjoama.monipuolinen.palvelukokonaisuus.auttaa.asiakkaita.keskittymään.omaan.

toimintaansa.

HoReCa-lyhenne.tulee.sanoista.Hotels,.Restaurants.ja.Catering..HoReCa-ala.on.kasvava.osa.ruoka-.ja.juomatarjon-

taa.kuluttajille..Suomen.22.000.ammattikeittiötä.eli.HoReCa-toimipaikkaa.tarjoavat.asiakkailleen.vuosittain.noin.800.

miljoonaa.ateriaa..Niiden.raaka-aineista.suurin.osa.hankitaan.HoReCa-tukkukaupoista.

heinon tukku oy   www.heinontukku.fi

Heinon.Tukku.Oy:n.asiakkaita.ovat.ravintolat,.suurkeittiöt.ja.jälleenmyyjät..Heinon.Tukku.tarjoaa.yrityksille.täyden.valikoiman.pal-
velua.valtakunnallisesti.Suur-Helsingin,.Turun,.Tampereen,.Oulun.ja.Kuopion.toimitustukkujen.sekä.Helsingin.ja.Vantaan.pikatukku-
jen.kautta..Heinon.Tukun.valikoimat.on.suunniteltu.ruoka-.ja.juoma-alan.ammattilaisille..Omien.kala-.ja.lihajalosteiden.lisäksi.vali-
koimista.löytyy.muita.päivittäistavaroita,.alkoholituotteita,.ammattiastioita.sekä.kaikkea.mitä.salissa.ja.ammattikeittiössä.päivittäin.
tarvitaan.

kespro oy   www.kespro.com

Kespro.Oy.on.Ruokakeskon.tytäryhtiö,.joka.toimii.asiakasyritystensä.tukkukauppana.ja.kumppanina.Suomessa..Kespro.tuottaa.toi-
mitus-.ja.noutopalveluja.HoReCa-.ja.jälleenmyyjäasiakkaille..Kespro.tarjoaa.koko.maan.kattavia.palveluja.kuudella.myyntialueella.ja.
16.noutotukussa..Kespron.valikoimissa.on.ruokatuotteita,.alkoholituotteita,.astioita,.kattaustuotteita.ja.ruoanvalmistuksen.välineitä..
Kespron.oma.tuotemerkki.Menu.on.kehitetty.HoReCa-asiakkaille.

Meira nova oy   www.meiranova.fi

Meira.Nova.Oy.on.SOK:n.tytäryhtiö,.joka.on.erikoistunut.HoReCa-alan.päivittäistavaroiden.hankintaan,.asiakaspalveluun.ja.logistiik-
kaan..Meira.Novan.asiakkaita.ovat.hotellit.ja.ravintolat,.henkilöstöravintolat,.julkisen.sektorin.suurkeittiöt.sekä.liikennemyymälät.ra-
vintoloineen..Meira.Novan.logistiikkakeskus.ja.keskusvarasto.sijaitsevat.Tuusulassa.ja.maan.kattava.palvelu.sekä.jakelu.varmistetaan.
kolmen.myyntikonttorin.ja.11.alueterminaalin.avulla..Meira.Novan.valikoimiin.kuuluvat.muun.muassa.hedelmät,.vihannekset,.liha,.
lihajalosteet,.maitotaloustuotteet,.teolliset.elintarvikkeet,.pakasteet,.tupakka,.alkoholituotteet.ja.non.food.-tuotteet.sekä.käyttöta-
varat.

Metro   www.metrotukku.com

Wihuri.Oy.Aarnio.tarjoaa.kokonaisvaltaista.päivittäistavarahuoltoa.ja.alkoholien.tukkukauppaa.valtakunnallisesti.Metro-tukun.kaut-
ta..Metron.lähtökohtana.on.olla.valtakunnallinen.ketju,.joka.on.paikallisesti.läsnä..Wihuri.Oy.Aarniolla.on.31.Metro-pikatukun.verkos-
to.sekä.asiakaslähtöisesti.rakennettu.ja.koko.maan.kattava.myyntiorganisaatio..Metron.hankinta-.ja.logistiikkayhteistyökumppanina.
toimii.Tuko.Logistics.Oy.

Päivittäistavarakauppa.ry:n.jäsenyritysten.HoReCa-tukkukaupan.kokonaismyynti.(liikevaihto).vuonna.2008.oli.yhteen-

sä.1.664,7.meur..Kasvua.edelliseen.vuoteen.oli.5,6.prosenttia.

Suurimmat.asiakasryhmät.olivat.hotellit,.kahvilat.ja.ravintolat.sekä.julkishallinnon.laitokset..Suurimpia.tavararyh-

miä.olivat.tuoretuotteet.ja.teolliset.elintarvikkeet.
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HORECA-TUKKUKAUPPA.MENESTYY.
ASIAKKAIdENSA.KANSSA
Petri heino Heinon Tukku Oy

taloudellinen taantuma heikentää horeCa-tukkukaupan 
suurimman asiakas kunnan eli ravintolasektorin myyntiä ja 
kannattavuutta. horeCa-tukkukauppa näkeekin ravintoloiden 
elintarviketarjoilun arvonlisäverokannan alentamisen samalle 
tasolle kaupan elintarvikemyynnin kanssa erittäin merkittäväksi 
ravintoloiden kilpailukyvyn kannalta.

Laman.parasta.torjuntaa.on.sääntelyn.purkaminen..Vähittäiskaupan.ympärivuotinen.sunnuntain.aukiolomahdollisuus.

tulee.lisäämään.merkittävästi.ulkona.syömistä.ja.tuo.ravintoloille.uusia.asiakkaita.

HoReCa-tukkukauppa. puolestaan. haluaa. laajentaa. toimintaansa. alkoholijuomien. myynnissä. yritysasiakkaille...

Alkoholijuomien.yritysmyynti.on.tukkumyyntiä.eikä.monopolilla.suojattua.vähittäismyyntiä.
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Pty:n jäsenyritysten omien merkkien osuus pt-myynnistä (vähittäismyynti)

2008 tammi-elokuu.2008 tammi-elokuu.2009

Kokonaismyynti.M.€ 12 572,1 8 325,2 8 703,5

Omat.merkit.M.€ 1 136,7 737,2 835,5

Osuus.myynnin.arvosta.% 9,0 8,9 9,6

LäHdE:.PäIVITTäISTAVARAKAUPPA.RY. . . . .

KAUPAN.OMAT.MERKIT
Yleisimmät.tavoitteet.kaupan.omille.merkeille.(Private labels).ovat:.asiakasuskollisuuden.lisääminen,.ketjubrändin.vah-

vistaminen.ja.erilaistaminen,.kilpailijoista.erottuminen,.markkina-aseman.vahvistaminen,.vähittäiskaupan.katteen.li-

sääminen,.tuotteiden.laadun.parantaminen.ja.toimitusketjun.hallinnan.varmistaminen..Tärkeänä.tavoitteena.on.lisäksi.

tarjota.kuluttajalle.vaihtoehtoina.laadukkaita,.jokapäiväiseen.elämään.sopivia.tuotteita.edullisesti.

Taantuma.on.omalta.osaltaan.lisännyt.kaupan.omien.merkkien.myyntiä..Euroopan.markkina-alueella.kaupan.omien.

tuotemerkkien.myynti.kasvoi.vuonna.2008.

Kauppojen.omat.merkit.muodostavat.yli.kolmasosan.myynnistä.Sveitsissä. (54.%),. Iso-Britanniassa. (48.%),.Belgias-

sa.(40.%),.Saksassa.(40.%),.Espanjassa.(39.%),. Itävallassa.(37.%),.Slovakiassa.(37.%),.Ranskassa.(34.%).ja.Portugalissa..

(34.%).*

Pohjoismaissa.kauppojen.omat.merkit.muodostavat.yli.20.prosentin.osuuden..Suomi. (28.%),.Ruotsi. (27.%),.Tanska..

(28.%).ja.Norja.(24.%).*

Tulevaisuudessa.kaupan.omien.merkkien.osuuden.myynnin.ja.markkinaosuuden.uskotaan.kehittyvän.edelleen.hyvin.

*.Sisältää.käyttötavarat

ruokakesko oy 

...

sok

..

tuko-ryhmä

Wihuri.Oy

Stockmann.Oyj.Abp

Suomen.Lähikauppa.Oy
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Päivittäistavaroiden.hankinnan.kansainväliset.osto-organisaatiot

Euroopassa.toimii.useita.yhteisosto-organisaatioita,.joissa.on.mukana.suomalaisia.yrityksiä..Päivittäistavarakauppa.ry:n.

jäsenyritykset.ovat.mukana.seuraavissa.osto-organisaatioissa:.

aMs-sourcing   www.ams-sourcing.com

Vuonna.1988.perustetun.AMS:n.kotipaikka.on.Hollanti..Suomalaista.kauppaa.AMS-yhteenliittymässä.edustaa.Ruokakesko.
Oy..Yhteistoiminnan.tuloksia.ovat.muun.muassa.Euro.Shopper.-tuotteet.

coop trading   www.cooptrading.com 

S-ryhmä.ja.Inex.Partners.Oy.tekevät.yhteistyötä.Coop.Tradingin.kanssa.

united nordic www.unitednordic.com

United.Nordic.on.johtava.pohjoismainen.hankintayhtiö,.jonka.asiakkaita.ovat.suuret.tukku-.ja.vähittäiskaupan.yritykset.

Norjassa,.Ruotsissa,.Suomessa.ja.Tanskassa..United.Nordicin.tehtävänä.on.optimoida.jäsentensä.hankintaehdot.pohjois-

maisen.yhteistyön.avulla..Tuko.Logistics.on.ollut.United.Nordicin.jäsen.vuodesta.1968.saakka..Nykyään.United.Nordicin.

kautta.hankitaan.pääosa.Tukon.Eldorado-.ja.First.Price.-tuotteista..

eMd www.emd-ag.com

Vuonna.1989.perustettu.EMd.on. johtava.eurooppalainen.hankintayhtiö..EMd:llä.on.yli.1.100. jäsentä,. jotka.toimivat.

itsenäisesti.päivittäistavarakaupan.alalla.19.Euroopan.maassa.kattaen.51.000.päivittäistavarakauppaa.ja.40.000.lähi-

kauppaa,.kioskia.ja.huoltoasemaa..EMd:n.tehtävänä.on.varmistaa.jäsenilleen.parhaat.osto-.ja.hankintaehdot..EMd:n.

päämaja.sijaisee.Sveitsissä..Tuko.Logistics.liittyi.EMd:hen.vuonna.2002.

kespro



MYYMäLäT.JA.MYYNTI
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PäivittäistavaraMyyMälöiden tehokkuuskäyrä
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PäIVITTäISTAVARAKAUPAN.
RAKENNEMUUTOS
Asiakastarpeiden.muutos.ja.päivittäistavarakaupan.kilpailutilanne.ovat.johtaneet .myymäläkoon.kasvuun..Suurem-

mat.kaupat.vastaavat.paremmin.asiakkaiden.odotuksiin.monipuolisista.valikoimista.ja.edullisemmista.hinnoista,.jot-

ka.suuremmissa.ja.tehokkaammissa.kaupoissa.ovat.mahdollisia..

Päivittäistavarakaupan.keskeinen.kilpailukeino.on.tehokkuus..Suurien.myymälöiden.kustannustehokkuus.on.selvästi.

pieniä.myymälöitä.parempi..Tehokkuuden.hakeminen.edistää.kaupan.rakennemuutosta.eli.myymäläkoon.kasvua.ja.

myymälämäärän.vähenemistä..Kaupan.rakennemuutokseen.vaikuttavat.väestön.muutto.kasvukeskuksiin. ja.autois-

tuminen,.sekä.kysynnän.muutoksiin.reagoiva.valikoimien.kasvu.ja.sen.hallinnan.mahdollistava.tietotekninen.kehitys.

Market-tyyppisten.myymälöiden.kokonaislukumäärä.on.laskenut.vuoden.1978.yhteensä.9.398.myymälästä.3.365.myy-

mälään.vuonna.2008.

Myyntitehokkuuskäyrä.kertoo.myynnin.keskittymisestä.suuriin.myymälöihin..Suurimmat.myymälät.eli.30.prosenttia.

myymälöistä.myyvät.78.prosenttia.koko.päivittäistavaramyynnistä.

Kun.suurilla.myymälöillä.on.päävastuu.taajamien.kuluttajien.valtakunnallisesta.elintarvikehuollosta,.on.pienemmillä.

myymälöillä.taas.asuttavuuden.kannalta.tärkeä.tehtävä.paikallisen.elintarvike-.ja.päivittäistavaratarjonnan.järjestä-

misestä.

Lukumääräisesti.puolet.pienemmistä.myymälöistä.myy.vain.9.prosenttia.koko.myynnistä,.mutta.niillä.on.volyymiaan.

suurempi.palvelumerkitys.lähipalvelujen.tarjoajana..Tehokkuuskäyrän.suhdeluvut.ovat.säilyneet.samoina.jo.20.vuo-

den.ajan,.mikä.osoittaa.kaupan.palveluverkon.vastaavan.hyvin.muuttuviin.tarpeisiin.

Suurten.myymälöiden.yhteydessä.sijaitsevat.Alkot.ja.apteekit.aiheuttavat.lähikaupoille.ostovoiman.menetystä..Mie-

tojen.alkoholijuomien.ja.itsehoitolääkkeiden.myynnin.salliminen.päivittäistavarakaupoissa.on.tulevaisuudessa.vält-

tämätöntä.turvaamaan.lähikaupan.palveluiden.säilyttämistä..
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Päivittäistavarakauppojen myynti, arvon muutos ja volyymin muutos 1996–2008

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Lukumäärä marketit 5 195 4 818 4 597 4 351 4 184 4 026 3 858 3 697 3 555 3 533 3 529 3 584 3 532 3 364 3 361 3 365

Lukumäärä kaikki 6 013 5 661 5 384 4 966 4 714 4 678 4 511 4 325 4 165 4 163 4 129 4 192 4 109 3 942 3 922 3 904

Myynti meur 8 372 8 520 8 388 8 599 8 904 9 277 9 466 9 681 10 364 10 948 11 265 11 529 11 601 12 028 12 842 13 934

Arvon muutos % 0,2 % 1,8 % -1,6 % 2,5 % 3,5 % 4,2 % 2,0 % 2,3 % 7,1 % 5,1 % 3,3 % 1,7 % 2,3 % 4,2% 5,2 % 8,1 %

Volyymin muutos % -1,0 % 1,5 % 4,3 % 2,6 % 2,0 % 2,0 % 2,0 % 1,2 % 2,6 % 2,4 % 2,7 % 3,3 % 2,4 % 3,0% 3,5 % 0,8 %

Myymälöiden lukumäärä myymälätyypin ja ryhmittymän mukaan vuonna 2008

Myymälätyyppi k-ryhmä
Muut

yksityiset*
s-ryhmä

suomen  
lähikauppa

yhteensä 
1.1.2009

Hypermarketit 64 0 51 25 140

Tavaratalot 33 70 18 0 121

Supermarketit,.isot 166 132 238 4 540

Supermarketit,.pienet 173 23 183 63 442

Valintamyymälät,.isot 360 78 326 335 1099

Valintamyymälät,.pienet 137 133 67 208 545

Pienmyymälät 106 214 37 121 478

Erikoismyymälät 0 512 0 0 512

Kauppahallimyymälät 0 27 0 0 27

yhteensä 1.1.2008 1 039 1 189 920 756 3 904

Myymäläautot.ja.-veneet 10 20 3 0 33

lopettaneet (todelliset) 32 70 13 16 131

lopettaneet (ryhmän vaihdokset) 12 14 2 0 28

*.Wihuri.sisältyy.ryhmään.Muut.yksityiset

Päivittäistavaroiden myynti myymälätyypeittäin 2001–2008 (meur)

Myymälätyyppi 2000 2001* 2002 2003 2004 2005** 2006 2007 2008

Hypermarketit 2.092 2.338 2.534 2.618 2.692 2.772 2.984 3.150 3.460

Tavaratalot 691 443 509 549 585 611 615 632 654

Supermarketit,.isot 2.661 3.118 3.275 3.458 3.718 3.789 3.984 4.347 4.704

Supermarketit,.pienet 2.006 1.944 1.913 1.838 1.665 1.648 1615 1.686 1.826

Valintamyymälät,.isot 1.410 1.693 1.879 1.921 1.986 1.916 1950 2.102 2.301

Valintamyymälät,.pienet 485 512 513 536 515 490 481 492 514

Pienmyymälät 191 172 173 194 212 216 238 271 308

Erikoismyymälät.ja.hallit 145 144 152 151 155 158 160 163 167

yhteensä 1.1.2008 9 681 10 364 10 948 11 265 11 529 11 600 12 028 12 843 13 934

Myymäläautot.ja.-veneet 33 31 27 23 20 18 16 14 12

lopettaneet 141 119 72 120 90 289 359 190 151

yhteensä 9 855 10 515 11 047 11 407 11 639 11 907 12 404 13 047 14 097

*.. Ei.vertailukelpoinen.ed..vuosiin
**..Myymälätyyppien.luokitusta.muutettu.hypermarkettien.osalta.ketjuperusteiseksi.sisältäen.ketjut.K-citymarket,.Prisma.ja.Euromarket...
. Muiden.luokkien.perusteet.ennallaan..Taulukkoon.tehty.muutokset.takautuvasti.
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Päivittäistavaramyynti ketjuittain vuonna 2008 
Kokonaismyynti.14.097.meur,.myymälöitä.3.904.(sisältää.lopettaneet)

ryhmittymä ketju
Myymälöiden 

lukumäärä
Pt-myynti 
%-osuus

Pt-myynti 
meur

keskimyynti/ 
myymälä, meur

s-ryhmä Prisma 51 12,5.% 1.762 35

S-market 419 23,0.% 3.242 8

Alepa.+.Sale 321 5,5.% 775 2

Muut 129 1,4.% 197 2

s-ryhmä yhteensä 920 42,4 % 5 976 6

k-ryhmä K-citymarket 64 10,0.% 1.410 22

K-extra 209 1,7.% 240 1

K-market 466 10,0.% 1.410 3

K-supermarket 163 11,1.% 1.565 10

Muut 137 0,9.% 126 1

k-ryhmä yhteensä 1 039 33,7 % 4 751 5

suomen lähikauppa oy Euromarket 25 2,2.% 310 12

Siwa 546 5,2.% 733 1

Valintatalo 185 3,9.% 550 3

suomen lähikauppa yhteensä 756 11,3 % 1 593 2

lidl 129 5,1.% 719 6

stockmann* Tavaratalojen.pt-myynti 7 1,5.% 204 29

M-ketju 58 0,9.% 127 2

tokmanni*.. (**elintarvikkeet) 137 1,0.% **.144 1

Minimani* 6 0,7.% 99 17

Muut 852 3,4.% 484 1

kaikki MyyMälärekisteriin kuuluvat yhteensä 3.904 100,0.% 14.097 4

ryhmittymä ketju
Myymälöiden  

lukumäärä
Pt-myynti 

meur
keskimyynti/ 

myymälä, meur

rautakirja* R-kioskit 716 285 0,4

LäHTEET:.AC.NIELSEN.FINLANd.OY.JA.*..PäIVITTäISTAVARAKAUPPA.RY
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MYYMäLäTYYPIT.JA.MääRITELMäT

Myymälän.myyntipinta-alan.määrittäminen

Liikeaikalain.edellisen.muutoksen.voimaantullessa.vuonna.2001.vahvistui.voimassa.oleva.määritys,. jonka.mukaan.

myyntipinta-alaan.lasketaan.tilat,.joissa.myyntitoimintaa.harjoitetaan..Myyntipinta-ala.lasketaan.myymälän.seinien.

mukaisesti,.jolloin.siihen.kuuluvat.palvelutiskit.ja.niiden.takana.oleva.tila..Myyntipinta-alaan.ei.kuitenkaan.lueta.kas-

salinjan.takaista.aluetta.tai.tuulikaappia,.eikä.myöskään.alueita,.joihin.vain.henkilökunnalla.on.pääsy,.kuten.sosiaali-,.

säilytys-.ja.varastotiloja.

Maankäyttö-.ja.rakennuslain.mukaiset.määritelmät

Maankäyttö-.ja.rakennuslain.mukaan.vähittäiskaupan.suuryksikkö.on.yli.2.000.kerrosneliömetrin.suuruinen.myymä-

lä,.mikä.vastaa.käytännössä.noin.1.300.neliön.myymäläpinta-alan.myymälää..Maankäyttö-.ja.rakennuslain.mukaisen.

suuryksikön.rakentaminen.edellyttää.erityistä.sen.sallivaa.asemakaavamerkintää..Poikkeuksena.on.paljon.tilaa.vaati-

va.erikoistavaramyymälä,.kuten.esimerkiksi.huonekaluhalli.tai.autokauppa.

Tavaratalo

Tavaratalo.on.monen.alan.tavaroita.myyvä.vähittäismyymälä,.jonka.myyntipinta-ala.on.vähintään.2.500.neliötä..Ta-

varatalossa.minkään.tavararyhmän.osuus.myyntipinta-alasta.ei.ylitä.puolta.kokonaismyyntipinta-alasta..Osastot.vas-

taavat.alan.erikoisliikkeiden.valikoimia..Tavaratalossa.on.korkea.palveluaste.ja.kassat.sijaitsevat.osastoilla..Tavarata-

lo.voi.sijaita.kaupungin.ydinkeskustassa,.aluekeskuksessa.tai.muualla.sijaitsevassa.kauppakeskuksessa..Niin.kutsutut.

halpahallit.ovat.usein.joko.tavarataloja.tai.hypermarketteja.

Hypermarket

Hypermarket.on.monen.alan.tavaroita.myyvä.pääosin.itsepalveluperiaatteella.toimiva.vähittäismyymälä,.jonka.myyn-

tipinta-ala.on.yli.2.500.neliötä..Elintarvikkeiden.osuus.on.vähemmän.kuin.puolet.kokonaispinta-alasta,.mutta.myynnin.

painopiste.on.päivittäistavaroissa..Hypermarket.voi.sijaita.kaupungin.keskustassa,.sen.tuntumassa,.kauppakeskukses-

sa.tai.muualla.liikenteellisesti.hyvin.saavutettavissa.paikoissa.

Supermarket.ja.market

Supermarket.on.pääosin.itsepalveluperiaatteella.toimiva.ruoan.myyntiin.keskittyvä.päivittäistavaramyymälä,.jonka.

myyntipinta-ala.on.vähintään.400.neliötä.ja.jossa.elintarvikkeiden.osuus.on.yli.puolet.myyntipinta-alasta..Toimialan.

käytännön.tilastoinnissa.supermarketmyymälät. jaetaan.pinta-alaltaan.suuriin.yli.1.000.neliön. ja.pieniin.400–1.000.

neliön.supermarketteihin,.joita.kutsutaan.myös.yleisesti.marketeiksi..
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Lähimyymälät

Lähikauppa.on.mikä.hyvänsä.kuluttajaa. lähellä.oleva.päivittäistavaramyymälä..Useimmin.lähikaupaksi.tilastoidaan.

pinta-alaltaan.alle.400.neliötä.olevat.valintamyymälät.. Isot.valintamyymälät.ovat.pinta-alaltaan.200–399.neliötä. ja.

pienet.valintamyymälät.100–199.neliötä.

Lähikaupan.voidaan.kuvata.olevan.kuluttajia. lähellä.oleva. ja.helposti.myös. jalan.saavutettavissa.oleva,.asuin-

alueella.sijaitseva.päivittäistavaramyymälä..Asutuskeskuksissa.supermarketit.toimivat.usein.samalla.lähikauppoina.

Lähikauppa.on.myös.kyläkauppa,. joka.määritetään.kyläkaupan. investointitukea.varten.haja-asutusalueella. tai.

pienissä.taajamissa.sijaitsevaksi.päivittäistavaramyymäläksi,.jonka.pinta-ala.on.alle.400.neliötä.ja.vuosimyynti.alle.2.

miljoonaa.euroa.

discounterit

Suppeampaan.valikoimaan.perustuvat.discounter-myymälät.sijaitsevat.usein.teollisuus-.ja.liikerakentamisalueilla,.hy-

vien.liikenneyhteyksien.varrella.

Convenience.store

Pienmyymälä.ja.kioski.on.myyntipinta-alaltaan.alle.100.neliön.päivittäistavaramyymälä..Elintarvikekioskin.myynti.voi.

tapahtua. luukun.kautta.tai. itsepalvelu-. tai.palvelumyymälän.tapaan..Kioskin.myyntivalikoima.on.kioskiasetuksella.

rajoitettu.

Liikennemyymälät.ja.huoltamot

Liikennemyymälät.muodostavat.oman.liiketoimintamallin,.jossa.päivittäistavarakauppa,.ravintola.ja.polttoainemyynti.

muodostavat.yhteisen.palvelukokonaisuuden.

Tuotekohtaiset.päivittäistavaramyymälät

Tuotekohtaisten.päivittäistavaramyymälöiden,.kauppahallien.suoramyynnin,.torikaupan,.kauppa-autojen.ja.-venei-

den.osuus.kokonaismarkkinoista.on.viime.vuosina.ollut.vähenemässä.

LäHTEET:.PäIVITTäISTAVARAKAUPPA.RY.JA.KAUPPA.2010
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kyläkauPat 2008, pl. lopettaneet

Maakunta Maakunnan nimi lkm Pt-myynti (milj.) %-osuus

1 Uusimaa 18 17,9 6,24.%

2 Varsinais-Suomi 49 28,5 9,93.%

3 Itä-Uusimaa 15 9,6 3,34.%

4 Satakunta 21 8,9 3,10.%

5 Kanta-Häme 14 6,0 2,09.%

6 Pirkanmaa 30 18,0 6,27.%

7 Päijät-Häme 11 7,4 2,58.%

8 Kymenlaakso 16 6,1 2,13.%

9 Etelä-Karjala 13 6,7 2,33.%

10 Etelä-Savo 30 21,0 7,32.%

11 Pohjois-Savo 33 12,5 4,36.%

12 Pohjois-Karjala 28 13,0 4,53.%

13 Keski-Suomi 20 8,4 2,93.%

14 Etelä-Pohjanmaa 38 10,5 3,66.%

15 Pohjanmaa 45 29,8 10,38.%

16 Keski-Pohjanmaa 11 10,8 3,76.%

17 Pohjois-Pohjanmaa 41 29,4 10,24.%

18 Kainuu 14 5,3 1,85.%

19 Lappi 43 27,2 9,48.%

20 Ahvenanmaa 17 10,0 3,48.%

yhteensä 507 287,0 100,00 %
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KYLäKAUPAT
Kyläkaupat.ovat.välttämättömiä.haja-asutusalueiden.asuttavuu-

den.kannalta..Kyläkaupoista.on.kehittynyt.monipuolisia.palvelu-

keskuksia,. joissa.on.päivittäistavaroiden. lisäksi.usein.saatavissa.

rauta-.ja.maataloustuotteita.sekä.matkailu-.ja.ravintolapalveluja.

Kyläkauppojen. lukumäärä.on.viime.vuosina.vähentynyt.30–

40.myymälällä.vuodessa.ja.kokonaismäärä.on.nyt.noin.500.myy-

mälää.

Työ-. ja.elinkeinoministeriön. jo.usean.vuoden.ajan.maksama.

kyläkaupan.investointituki.on.varmistanut.asukaspohjiltaan.elin-

kelpoisten.kyläkauppojen.kilpailukykyä..Hallitus.on.vähittäiskau-

pan.aukioloratkaisun.yhteydessä.ilmoittanut.lisäävänsä.kyläkau-

pan.tukea..

Kyläkaupan.tulevaisuuden.kannalta.olisi.tärkeää.tunnistaa.ky-

läkaupan.mahdollisuudet.kehitettäessä.haja-asutusalueiden.pal-

veluja.Kuntaliiton.lähilogistiikkayrittäjyys-hankkeen.yhteydessä.

Ostovoiman.säilyttämiseksi.olisi.mietojen.alkoholijuomien. ja.

itsehoitolääkkeiden.myynnin.salliminen.tärkeää.kyläkaupan.kan-

nalta.

Kyläkauppa. haluaa. lisätä. yhteistyötä. paikallisten. tuottajien.

kanssa.lähiruoan.jakelussa.
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KIOSKIKAUPPA

r-kioSkit

R-kioskit.muodostavat.Suomen.johtavan.kioskiketjun,.joka.toimii.kioskimaisen.convenience.store.-toiminnan.suun-

nannäyttäjänä..Ketjun.vahvana.kilpailuetuna.on.tuote-. ja.palveluvalikoiman.monipuolisuus,. jolla.se.haluaa.myös.

erottautua.kilpailijoistaan..A.C..Nielsenin.tekemän.tutkimuksen.mukaan.R-kioskeja.on. lähes.40.prosenttia.kioskien.

kokonaismäärästä.ja.niiden.myynti.on.runsaat.60.prosenttia.koko.kioskitoimialan.myynnistä..Kokoluokassaan.ketju.

on.Suomen.asioiduin.kaupan.alan.myymäläketju..

Rautakirjan.kioskikauppa.on.laajentunut.myös.Baltiaan,.Venäjälle .ja.Romaniaan..Virossa,.Latviassa.ja.Liettuassa.se.

on.alansa.markkinajohtaja.  

Vuoden.2009 alussa Rautakirjan.kioskikaupalla.oli.Suomessa.yhteensä.715 kioskia..Kaikkien.toimintamaiden.yhteen-

laskettu.kioskien.määrä.oli.1.729..Rautakirjan.kioskikaupan.henkilöstön.yhteenlaskettu.määrä.oli.4 833. 
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Pty:n jäsenyritysten tavaratalojen myynnin jakautuminen (meur) vuosina 2007 ja 2008 (alv 0 %)

Pukeutuminen koti, vapaa-aika elintarvikkeet kokonaismyynti
2007 2008 Muutos-% 2007 2008 Muutos-% 2007 2008 Muutos-% 2007 2008 Muutos-%

kesko

Anttila 124 124 0,0 354 345 -2,5 478 469 -1,9

Citymarket 133 130 -2,2 403 411 2,0 982 1.062 8,1 1.518 1.603 5,6

s-ryhMä

Sokos 216 224 3,7 73 69 -5,5 176 181 2,8 465 474 1,9

Prisma 132 142 7,6 576 669 16,1 1.307 1.493 14,2 2.015 2.304 14,3

suoMen lähikauPPa oy

Euromarket 29 27 -6,9 43 39 -9,3 252 251 -0,4 324 317 -2,2

stockMann 316 321 4,5 232 225 5,0 156 157 4,7 704 703 -0,1

tokManni 96 103 7,3 124 140 12,9 125 144 15,2 345 387 12,2

MiniMani 2,0 2,0 0,0 27 29 7,4 98 102 4,1 127 133 4,7

Pty:n jäsenyritysten tavaratalojen kokonaismyynti (meur), lukumäärä ja myynnin kehitys 
vuosina 2007 ja 2008 (alv 0 %)

Lukumäärä 2007 Lukumäärä 2008 Myynti 2007 Myynti 2008 Myynnin muutos, %

kesko

Anttila 28 30 478 469 -1,9

Citymarket 56 66 1.518 1.603 5,6

s-ryhMä

Sokos 20 21 465 474 1,9

Prisma 51 53 2.015 2.304 14,3

suoMen lähikauPPa oy

Euromarket 26 25 324 317 -2,2

stockMann Suomen tavaratalot 7 7 704 703 -0,1

tokManni 132 137 345 387 12,2

MiniMani 6 6 127 133 4,7

yhteensä 326 345 5 976 6 390 6,9
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TAVARATALOKAUPPA
Tavaratalokaupalla.on.merkittävä.osuus.käyttötavarakaupan.kokonaismarkkinoista.erityisesti.pukeutumisen.sekä.ko-

din.ja.vapaa-ajan.tuotteiden.osalta..

Tavaratalokauppa.kilpailee.sekä.kauppakeskusten.että.erikoisliikkeiden.kanssa..Kansainvälisten.erikoisliikeketjujen.

määrä.on.viime.vuosina.ollut.kasvussa.varsinkin.vaatetusalalla..Nopeasti.muuttuvassa.kilpailutilanteessa.tavaratalot.

uudistavat.konseptejaan.jatkuvasti..

Suomalainen.tavaratalokauppa.on.pystynyt.uusiutumaan.ja.säilyttämään.kilpailukykynsä.toisin.kuin.eurooppalainen.

tavaratalokauppa.yleensä..Tavaratalojen.ja.hypermarkettien.kokonaismyynnin.kehitys.vuonna.2008.oli.6,9.prosenttia..

Pukeutumisen.kasvu.oli.2,4.prosenttia,.koti-.ja.vapaa-ajan.kasvu.5,2.prosenttia.ja.päivittäistavaroiden.9,5.prosenttia.
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vaatekauPPa 2008 2.693.meur

. KETJUT.•.1.046,7.meur.•.39.%
. Aleksi.13,.dressmann,.Halonen,.H&M,.JC,.

KappAhl,.Lindex,.Marimekko,.Nanso,.Pick-
Import-ryhmä,.Seppälä,.Texmoda.Fashion.
Group,.Vero.Moda,.Jack&Jones,.Only.

. TAVARATALOT.•.734.meur.•.27.%
. Anttila,.Citymarket,.Euromarket,.Prisma,.

Sokos,.Stockmann

. MUU.URHEILUKAUPPA.•.75,0.meur.•.3.%

. MUU.VAATEKAUPPA.•.450,0.meur.•.17.%

. TAVARATALOJEN.URHEILUVAATTEET

.82,5.meur.•.3.%
. POSTIMYYNTI.•.109,0.meur.•.4.%
. URHEILUALAN.KETJUT.•.195,5.meur.•.7.%

LäHdE:.TEKSTIILI-.JA.JALKINETOIMITTAJAT.RY

jalkinekauPPa 2008 553.meur

. TAVARATALOT.•.138,1.meur.•.25.%
. Anttila,.Citymarket,.Euromarket,.Prisma,.

Sokos,.Stockmann

. KETJUT.•.129,3.meur.•.23.%
. Aleksi.13,.Andiamo,.din.Sko,.Halonen,.

K-Kenkä,.Pick-Import

LäHdE:.TEKSTIILI-.JA.JALKINETOIMITTAJAT.RY

. POSTIMYYNTI.•.8,0.meur.•.1.%

. MUUT.KANAVAT.•.13,0.meur.•.2.%

. MUUT.URHEILUKAUPAT.•.21,0.meur.•.4.%

. TAVARATALOT,.URHEILUKENGäT

25,8.meur.•.5.%
. URHEILUALAN.KETJUT.•.93,3.meur.•.17.%
. KENKäKAUPAT.•.125,0.meur.•.23.%

PUKEUTUMISEN.KAUPPA

Koko.vaatekauppa.kasvoi.1,0.prosenttia.vuonna.2008.ja.kenkäkaupan.myynti.pysyi.samana.kuin.vuonna.2007.vastaa-

vana.aikana..(Lähde:.Tekstiili-.ja.muotialat.TMA)

Tavaratalojen. osuus. vaatekaupasta. (27. %). pysyi. edellisvuoden. tasolla.. Lisäksi. tavaratalot. myivät. urheiluvaatteita..

3.prosenttia.vaatekaupan.kokonaismyynnistä..Tavaratalojen.osuus. jalkinekaupasta. (25.%).pysyi.niin. ikään.vuoden.

2007.tasolla..Lisäksi.tavaratalot.myyvät.osastoillaan.urheilujalkineita.5.prosenttia.jalkineiden.kokonaismyynnistä.

Vuonna.2008.PTY:n.jäsenyritysten.tavaratalojen.pukeutumisen.myynti.kasvoi.2,5.prosenttia.edellisvuoteen.verrattuna.
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nopeimmin kasvaneet tuoteryhmät, %
arvon.muutos.2008.vs..2007

Muutos- 
prosentti

1 suuvedet 84,5

2 jälkiruoka-ainekset 35,1

3 vaihtohammasharjat 33,2

4 jauhot 32,5

5 Pastatuotteet 26,2

6 kosteuspyyhkeet 26,1

7 kuivahedelmät, napostelu 24,3

8 kuivahedelmät, leivonta 22,0

9 soseet ja hyytelöt 21,3

10 hillot 20,8

LäHdE:.NIELSEN.MARKKINATRENdIT.2009

toP 10 -tuoteryhmät
arvon.muutos.2008.vs..2007

ostot 2008.

(eur.1.000)

1 hedelmät ja vihannekset 891 746

2 lihavalmisteet 626 686

3 juustot, teollisesti pakattu 574 389

4 Maidot 476 533

5 valmisruuat 415 361

6 lihat, teollisesti pakattu 307 758

7 jogurtit 211 342

8 keskioluet (max..4,7.%) 201 463

9 keltaiset rasvat 197 166

10 siipikarja, teollisesti pakattu 191 866

4 094 310
LäHdE:.NIELSEN.MARKKINATRENdIT.2009
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hallitus

Puheenjohtaja.
terho kalliokoski,.Ruokakesko.Oy

Varapuheenjohtaja.
leena.saarinen,.Suomen.Lähikauppa.Oy

Jä
SE

N
ET

taavi heikkilä 
Osuuskauppa.Hämeenmaa

timo könttä
K-kauppiasliitto.ry

jari heino
Rautakirja.Oy

risto Pyykönen
SOK

Maisa romanainen
Stockmann.Oyj.Abp

kyösti kakkonen
Tokmann-konserni

Sihteeri
Osmo Laine, PTY

vähittäiskauPParyhMä

Puheenjohtaja
jukka ojapelto 
SOK.

Varapuheenjohtaja.
Pirjo Pyykkö-tuominen
Stockmann.Oyj.Abp

Jä
SE

N
ET

niclas ahlbom
Suomen.Lähikauppa.Oy

Pentti kaulamo
K-kauppiasliitto

jarkko salama
Wihuri.Oy.Aarnio

kalle lähdesmäki
Minimani-yhtiöt

sari Martikainen
Rautakirja.Oy

timo koskelin
Tokmanni-konserni

veli-Matti sirkiä
M.Itsenäiset.Kauppiaat.Oy

ari svensk
Ruokakesko.Oy

Sihteeri  Ilkka Nieminen, PTY

tutkiMus- ja yhdyskuntasuunnitteluryhMä

Puheenjohtaja
harri Miettinen, SOK

Jä
SE

N
ET

antti tapionlinna 
Suomen.Lähikauppa.Oy.

Pirjo ruokonen 
Tokmanni-konserni

Mika vesterinen 
Suomen.Lähikauppa.Oy.

niina ryynänen 
Ruokakesko.Oy.

raija rinta-erkkilä 
SOK

ilkka nieminen 
PTY

Sihteeri Osmo Laine , PTY

viestintäryhMä

Puheenjohtaja
outi hohti
SOK

Varapuheenjohtaja
lisbeth kuitunen.
Rautakirja.Oy.

Jä
SE

N
ET

Marjut aaltonen 
Tokmanni-konserni.

riitta raasakka 
Suomen.Lähikauppa.Oy.

juhana häme 
Stockmann.Oyj.Abp

jarkko salama 
Wihuri.Oy.Aarnio

kukka eerola 
Ruokakesko.Oy

osmo laine 
PTY

anu Pelkonen 
K-kauppiasliitto.

Sihteeri
Aino Piipari, PTY 

tietohallintoryhMä

Puheenjohtaja
irja simola 
SOK.Market-ketjuohjaus.

Varapuheenjohtaja
tony linnakangas 
Suomen.Lähikauppa.Oy

Jä
SE

N
ET

anne elovaara 
Stockmann.Oyj.Abp.

timo heimo 
Ruokakesko.Oy

Pasi karhapää 
Tokmanni-konserni

ari lahdensuu 
Wihuri.Oy.Aarnio.

Pentti talikka 
Rautakirja.Oy

ari jaatinen 
Minimani-yhtiöt

Sihteeri  
Ilkka Nieminen, PTY

horeca-tukkukauPParyhMä 

Puheenjohtaja
Petri heino.
TukkuHeino.Oy

Varapuheenjohtaja
jorma rauhala.
Kespro.Oy

Jä
SE

N
ET

jouni nurmi.
Meira.Nova.Oy

juha Mattila.
Wihuri.Oy.Aarnio/Metro

Sihteeri  
Osmo Laine , PTY

tuoteturvallisuusryhMä

Puheenjohtaja
tiina luoma 
Inex.Partners.Oy

Varapuheenjohtaja
Pirjo heiskanen 
Tuko.Logistics.Oy

Jä
SE

N
ET

ilkka alarotu 
SOK

Matti kalervo 
Ruokakesko.Oy

Markus luhtala 
Stockmann.Oyj.Abp

Mika timonen 
K-kauppiasliitto.ry

Sihteeri 
Merja Söderström , PTY

hankinta- ja logistiikkaryhMä 

Puheenjohtaja
jussi tolvanen
Suomen.Lähikauppa.Oy.

Varapuheenjohtaja.
hannu Pellinen
Inex.Partners.Oy

Petteri Pelkonen
Tuko.Logistics.Oy.

Pirjo hellman
Stockmann.Oyj.Abp

juhani ilmola 
SOK

Minna kurunsaari 
Ruokakesko.Oy

heikki karpovuo 
Tuko.Logistics.Oy

tarmo lindén 
K-supermarket.Masi

Petteri niemi 
Ruokakesko.Oy

hannele Palmroth 
Tokmanni-konserni

sauli harju 
Inex.Partners.Oy

tapani rintamäki 
Minimani-yhtiöt

tomi toivonen 
Wihuri.Oy.Aarnio

Sihteeri  
Kaisa Mansikkamäki, PTY

PäIVITTäISTAVARAKAUPPA.RY:N.ORGANISAATIO.2009
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yritysjäsenet

suomen osuuskauppojen  keskuskunta sok | www.s-kanava.fi
PL.1,.00088.S-RYHMä. •. Fleminginkatu.34,.00510.HELSINKI. •. Puh..010.76.8011. •. Fax.010.76.82390.

ruokakesko oy | www.kesko.fi
Satamakatu.3,.00016.KESKO. •. Satamakatu.3,.00160.HELSINKI. •. Puh..010.5303. •. Fax.010.532.3467

suomen lähikauppa oy | www.lahikauppa.fi
PL.1. •. Sörnäistenkatu.2,.00581.HELSINKI. •. Puh..020 700.300

rautakirja oy | www.rautakirja.fi | www.r-kioski.fi
PL.1,.01641.VANTAA. •. Koivuvaarankuja.2,.01640.VANTAA
Puh..(09).852.81. •. Fax.(09).853.3281,.(09).852.8511

stockmann oyj abp | www.stockmann.com
PL.147,.00381.HELSINKI. •. Kutomotie.1.C,.00381.HELSINKI. •. Puh..(09).121.51. •. Fax.(09).121.3153

Wihuri oy aarnio | www.wihuri.fi
Atomitie.5.A,.00370.HELSINKI. •. Puh..020.510.10. •. Fax.020.510.4049

heinon tukku oy | www.heinontukku.fi
Niittytie.12,.01510.VANTAA. •. Puh..020.717.000. •. Fax.020.7170.311

tokmanni konserni | www.tokmanni-konserni.fi
Isolammintie.1,.04600.MäNTSäLä. •. Puh..020.728.6000

Minimani | www.minimani.fi
Yrittäjäntie.12,.60100.SEINäJOKI. •. Puh..0290.801.580. •. Fax.(06).2140.282.

M itsenäiset kauppiaat oy | www.m-ketju.fi
Uudenmaankatu.106,.05840.HYVINKää. •. Puh..0400.837.025. •. Fax.(019).460.3330

jäsenyritysten hankintayhtiöt

inex Partners oy | www.inex.fi
PL.230,.02631.ESPOO. •. Kutojantie.2,.02630.ESPOO. •. Puh..010.76.87.000. •. Fax.010.76.87 190

ruokakesko oy | www.kesko.fi
Satamakatu.3,.00016.KESKO. •. Satamakatu.3,.00160.HELSINKI. •. Puh..010.53030. •. Fax.010.532.3467.

tuko logistics oy | www.tuko.fi
PL.115,.04201.KERAVA. •. Tervahaudankatu.7,.04200.KERAVA. •. Puh..020.77.111. •. Fax.020.771.2060

yhteisöjäsenet

k-kauppiasliitto ry | www.k-kauppiasliitto.fi
Kruunuvuorenkatu.5.A,.00160.HELSINKI. •. Puh..010.53.010. •. Fax.010.533.62.38.



Eteläranta.10,.00130.Helsinki
PL.340,.00131.Helsinki
Puhelin.. (09). 172.860
Faksi. . (09). 1728.6120
Sähköposti:.etunimi.sukunimi@pty.fi
www.pty.fi

Päivittäistavarakauppa ry 


