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Vastuullinen kauppa kuuntelee kuluttajaa

auppa toimii kuluttajaldhtoisesti, seuraten muu-

toksia eldmantavoissa ja kuluttajakysynndssa.

Kuluttajien kuuleminen merkitsee heidan valin-

tojensa tukemista luomalla ja laajentamalla vali-
koimia, tarjoamalla tietoa ja parantamalla palvelua. Seu-
raamme myos yhteiskunnallista keskustelua ja arvojen
kehitysta.

Arvoista eettisyys ja vastuullisuus ovat muuttuneet kulut-
tajille yha tarkeammiksi. Vastuullisen toiminnan kehitta-
misessa yhteisty0 kannattaa. Toimialan yhteiset toimen-
piteet ovat tehokkaampia kuin kaupparyhmien erikseen
tekemat toimet. Yhteiset kdytannoét ovat kuluttajien kan-
nalta selkeimpia.

Ikdrajavalvottavien tuotteiden myynnin omavalvonnan
kehittdaminen paivittdistavarakaupoissa on esimerkki yh-
teisesta vastuullisesta toiminnasta. Se tuo kaupoille yhtei-
set kdytannot ikarajatarkistuksissa ja ikarajavalvottavien
tuotteiden omavalvonnassa. Kassahenkilostd koulute-
taan yhteisella ikarajapassikoulutuksella.

Kuluttajien kiinnostus ostostensa ymparistdvaikutuksiin
seka eettisyyteen on lisadntynyt. Voidakseen tehda vai-
kuttavia valintoja kuluttajan on saatava tietoa muun mu-
assa tuotantotavoista ja ympdristovaikutuksista. Kauppa
tarjoaa kuluttajille vaihtoehtoja ja tietoa. Pakkausmerkin-
téjen ja elintarvikkeiden jaljitettdvyyden kehittyessa sita
on tarjolla enemman kuin koskaan.

Kauppa osallistuu ilmastotalkoisiin kehittamalld logistis-
ta toimintaansa. Kuljetukset hoidetaan tehokkaasti seka
logistisesti ettd ympariston kannalta. Valikoimia laajenne-
taan, jotta kuluttaja saisi hoidettua paljon asioita yhdel-
I3 ostoskerralla. Nopea ja vaivaton asioiminen helpottaa
arjen sujumista ja tuo tehokkuutta seka asiakkaalle etta
kaupalle.

Myymaélan térkein kilpailukeino on sen sijainti. Pdivittais-
tavarakaupan vahvuus on myymaldiden tehokas palve-
luverkko, jossa erilaiset ja -kokoiset myymalat tayttavat
omaa tehtdvaansa. Vaeston ikaantyminen tekee palvelu-
verkon yllapitdmisestd entista merkittavampdaa. Kuntien

on annettava mahdollisuus palveluverkon kehittamiseen

osoittamalla riittavasti hyvia liikepaikkoja suoraan kau-
pan yrityksille.

Eldmanrytmi on muuttunut kiivas-
tahtisemmaksi. Muutos nakyy myy-
maldissa: ostoksilla kdyminen iltaisin
ja lauantai-iltapaivina on lisddantynyt.

33 Voidakseen
tehda vaikuttavia
valintoja kuluttajan

on saatava tietoa.

Yli puolet kuluttajista onkin kyselyis-

sd vastannut toivovansa sunnuntaiaukiolon vapauttamis-
ta. Erityisesti lapsiperheet toivovat aukiolojen vapautta-
misesta joustovaraa aikatauluihinsa.

Kaupan alan tiukka saantely muodostaa esteen innovaa-
tioiden hyodyntamiselle, kuluttajien toiveiden noudat-
tamiselle ja kaupan tehokkuuden kasvattamiselle. Siksi
kauppa toivoo kaupan sdantelyn vahentamista — kulutta-
jan puolesta.

Terho Kalliokoski

Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja Terho Kalliokoski on

Paivittaistavarakauppa ry:n puheenjohtaja.
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Saantelyn vahentaminen parantaa palvelua

yo- ja elinkeinoministerid ko-

rostaa innovaatioiden merkitys-

ta tuottavuuden ja taloudelli-

sen kasvun turvaamiseksi myos
palvelusektorilla. Kaupan ja muiden pal-
velujen tuottavuuden kasvun merkitys
kansantaloudessa korostuu teollisuuden
ja maatalouden osuuden vdhentyessa.
Ministerion innovaatiopolitiikan onnistu-
minen palvelusektorilla edellyttda kau-
pan vapaampia toimintamahdollisuuksia
ja sddntelyn vahentamista.

Kuluttajien, yhteiskunnan ja ympariston
yha nopeammin muuttuvat tarpeet vaa-
tivat kaupan palvelujen jatkuvaa uusiutu-
mista. Kaupan alan tiukka sdantely estaa
kaupan asiakaspalvelun kehittamista ku-
luttajien toiveita vastaavalla tavalla.

Kaupan saantelyn vahentaminen tukee
koko toimitusketjun kuten elintarvikeket-
jun tuottavuuden ja kilpailukyvyn kasvua
alkutuotannosta elintarviketeollisuuteen
ja sieltd kauppaan. Tuottavuuden kasvu
vahentaa paineita esimerkiksi elintarvik-
keiden hintojen korotukseen ja hillitsee
ndin inflaatiota.

Sunnuntain aukiolo
ymparivuotiseksi

Hallituksen ohjelmassa luvataan selkeyttaa vahittaiskau-
pan aukioloa koskevaa saantelya. Pdivittdistavarakauppa
ry:n haluaa, ettd kirjaus toteutetaan kuluttajien tarpeita
parhaiten palvelevalla tavalla ja sunnuntain aukiolomah-
dollisuus laajennetaan ymparivuotiseksi.

Sunnuntain merkitys kuluttajalle on kasvanut kulutustot-
tumusten muutosten myotd. Sunnuntain aukioloa hyo-
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JJ Kaupan alan

tiukka saantely estaa
kaupan asiakaspalvelun

kehittamista kuluttajien

dyntdd 90% kuluttajista ja sunnuntain
osuus paivittdistavaroiden ostoista koko
vuonna on 4%. Mielipidemittauksissa
enemmistd vastaajista kokee kauppojen
sunnuntaiaukiolon tarpeelliseksi.

Aukiolon laajentaminen parantaa asia-
kaspalvelua, kaupan tuottavuutta, ko-
timaisen tuotannon ja toimitusketjun
kilpailukykya ja tyollisyytta. Aukiolon laa-
jentaminen parantaa kiinteistojen paa-
oman tuottavuutta ja energiatehokkuut-
ta. Kaupan ympadrivuotinen sunnuntain
aukiolo parantaa kaupunkikeskustojen
kaupallista kiinnostavuutta ja kilpailuky-
kya suhteessa yhdyskuntarakenteen ul-
kopuolelle suunniteltuihin  kauppakes-
kuksiin. Kokorajoitteista luopuminen ei
tutkitusti vaaranna pienen ldhikaupan ase-
maa, koska eri myymalatyypeilld on omat
tehtdvansa kaupan palveluverkossa.

toiveita vastaavalla

tavalla.

Itsehoitoladkkeet
padivittdistavarakauppoihin

liman reseptid myytavien itsehoitolddkkeiden myynti tu-
lee vapauttaa padivittdistavarakauppoihin nikotiinivalmis-
teiden tavoin. Se parantaa kuluttajan saamaa palvelua,
turvaa ldhikaupan toimintaedellytyksia ja alentaa laak-
keiden hintoja.

Pdivittdistavarakaupalla on laaja kokemus tehokkaan ja
kattavan toimitusketjun kehittamisesta. Nikotiinivalmis-
teiden myynnista saadut hyvat kokemukset osoittavat,
etta itsehoitoldadkkeet sopivat hyvin paivittdistavarakau-
pan palveluun ja valikoimiin.

Apteekkariliiton tutkimus puolestaan osoitti, ettd asiak-
kaille tarkeinta on (62% vastaajista) apteekin ldheinen
sijainti. Ladkejakelu on kilpailun ja vaihtoehtojen puut-



tuessa jaanyt kuitenkin jalkeen muiden palvelualojen
yleisesta kehityksestd, eika verkoston kattavuus vastaa
nykyisia palvelutarpeita.

Pohjoismaista Tanskassa ja Norjassa itsehoitoladkkeita
myyddan paivittdistavarakaupoissa. Ruotsissa itsehoito-
ladkkeet tulevat kauppojen hyllyille vuonna 20009. Péivit-
taistavarakauppa ry edellyttda hallitukselta toimia itse-
hoitolaakkeiden myynnin vapauttamiseksi.

Miedot alkoholijuomat
elintarvikeliikkeisiin

Pdivittaistavarakauppa on kdynnistanyt laajan vastuulli-
suusohjelman ja ikdrajapassi -hankkeen, joilla varmiste-
taan ikarajatuotteiden myynnin omavalvonnan onnistu-
minen. Pdivittdistavarakauppa haluaa ndin valmistautua
vastuullisesti itsehoitolddkkeiden ja mietojen alkoholijuo-
mien myynnin laajenemiseen.

Mietojen viinien ja erikoisoluiden myynti pdivittaistavara-
kaupoissa parantaa kaupan asiakaspalvelua, tuottavuutta
jaturvaa kaupan palveluverkon sailymista. Alkon myyma-
lan yhteyteensa saaneet suuret paivittdistavaramyymalat
lisadvat muuta myyntiaan 10-15 prosenttia ja vievat ta-
man ostovoiman pienilta ldhikaupoilta. Mietojen alkoho-
lijuomien myynnin salliminen tukee itsehoitoladkkeiden
myynnin tavoin lahikauppaverkoston sdilymista ikdanty-
van vaeston tarpeisiin.

Kaupan vapaa
rakentaminen

Paivittdistavarakauppa haluaa rakentaa palveluverkko-
aan liikenteellisesti hyville kauppapaikoille yhdyskunta-
rakennetta tukien. Kuntien tulee kaavoituspolitiikassaan
osoittaa riittavasti kauppapaikkoja ensisijaisesti suoraan
kauppayrityksille rakentajien ja kiinteistosijoittajien si-
jasta, koska kauppa vastaa palveluverkon yllapitamisesta

kestavan kehityksen perusteiden mukaisesti. Kaupan ra-
kentamisella on asiointiliikenteen kautta suuri ilmastolli-
nen vaikutus.

Kaupan rakentamisen sddntelya tulee ajankohtaistaa kau-
pan palvelujen ja valikoimien laajentuessa. Maankayt-
to- ja rakennuslain mukaisen kaupan suuryksikdn 2 000
kerrosneliometrin raja tulee korottaa 3 500 kerrosneli6-
metriin. Muutos lisdisi supermarketkaupan kilpailu- ja ke-
hitysmahdollisuuksia ja avaisi enemman mahdollisuuksia
ulkomaisen kaupan kilpailulle.

Elintarvikkeiden arvonlisaverokanta
EU:n keskitasolle

Hallitusohjelmassa luvataan alentaa Suomen muita EU-
maita korkeampi elintarvikkeiden 17 prosentin arvonlisa-
vero 12 prosenttiin, tasolle jolla vero oli laskennallises-
ti ennen Suomen EU-jasenyyttd. Alennus tulee voimaan
1.10.2009.

Korkea vilillinen verotus heikentda vahatuloisen kulutta-
jan asemaa. Elintarvikkeiden arvonlisdveron alennus hyo-
dyttaakin eniten vahatuloisia kotitalouksia ja lisaa heidan
ostovoimaansa, koska kauppa siirtaa arvonlisaveron alen-
nuksen sellaisenaan hintoihin.

Myods suomalaisen elintarvikeketjun kilpailuasema para-
nee muihin EU-maihin ja naapurimaihin verrattuna.

Paivittdistavarakauppa pitda tarkedand, etta hallitus arvon-
lisdveron alennusta koskevassa seurannassaan huomioi,
ettd lopullisena tavoitteena tulee olla elintarvikkeiden ar-
vonlisdveron alentaminen EU-maiden keskiarvoon eli 7
prosenttiin jo seuraavan hallituskauden aikana.

Osmo Laine

Pdivittdistavarakauppa ry:n toimitusjohtaja
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Paivittaistavarakauppa ja yhteiskunta

Kauppa
peruspalvelujen tuottajana

Suomessa on monipuolinen kauppaverkosto, joka palve-
lee asiakkaita eri eldamantilanteissa ja kantaa vastuunsa
valtakunnallisesta ruokahuollosta. Muuttoliike, vdeston
ikdrakenteen ja kulutustottumusten muutokset luovat
kaupalle haasteita. Kaupan ketjut vastavat muutoksiin ke-
hittamalla palvelujaan kaupungeissa, muissa taajamissa
ja haja-asutusalueilla.

Kauppa
tyollistajana

Vuonna 2007 kauppa tyollisti keskimaarin 267 600 pal-
kansaajaa, mikd oli 9 300 enemman kuin vuotta aiem-
min. Kaupan palkansaajista vahittdiskaupassa tydskente-
li 137 400, tukkukaupassa 86 600, autokaupassa 18 900 ja
bensiinikaupassa 5 700.

Pdivittdistavaroiden vahittaiskaupassa tydskenteli
vuonna 2007 runsaat 50 000 palkansaajaa ja tavaratalo-
kaupassa 22 000 palkansaajaa. (Ldhde: Suomen Kauppa)

Kaupan on vastattava asiakkaidensa palvelutarpeiden
muutoksiin. Aukioloaikoja onkin pidennetty ja henkil6-
kunnan tydtunteja lisatty iltaan seka viikonloppuihin, jol-
loin asiakkaita on eniten.

Vuonna 2008 tapahtuu merkittdva muutos, kun 30-34
tuntia viikossa tekevat tyontekijat luokitellaan kokoaikai-
siksi. (Ldhde: Suomen Kauppa/PTY)

Kauppa
tyopaikkana

Kuluttajien palvelua kohtaan tuntema arvostus kasvaa.
Kauppa tarjoaa palveluhenkisille ihmisille yhd enemmaén
uusia, mielenkiintoisia koko- ja osa-aikaisia tydmahdolli-
suuksia. Kaupan palvelukokonaisuuden monipuolistumi-
nen ja sahkdisen kaupan kehittyminen lisddvat kaupan
tehtavien tarjontaa.

Kaupan alan tyontekijoiden yleisimpid tutkintoja ovat
merkonomi, tradenomi ja kauppatieteiden maisteri. Alan
ammattilaisen tdrkeitd osaamisalueita ovat asiakaspal-
velu- ja myyntitaito, tuotetuntemus, tietotekniset taidot
ja kielitaito. Lisaksi on tunnettava logistiikan ja tavara-
ryhméanhallinnan perusteet. Tulevaisuudessa vaaditaan
entistd laajempaa osaamista valikoiman laajentuessa ja
asiakkaiden vaatimusten kasvaessa. Kaupan alalla tyos-
kentelevan on oltava valmis kehittdmé&én itsedan tehtavi-
en mukaan.

Kaupan koulutuksen
kehittaminen

Kauppa on kdynnistanyt hankkeen, jonka tavoitteena on
kehittdd merkonomitutkinto vastaamaan entista parem-
min vahittdiskaupan muuttuvia tarpeita. Retail-merko-
nomien koulutus alkoi neljdssa pilottikoulussa syksylla
2002. Syksylla 2004 koulutus laajeni useisiin uusiin oppi-
laitoksiin. Jatkossa tavoitteena on antaa kaikissa lahes 70
kauppaoppilaitoksessa sekda nuoriso- ettd aikuisasteella
vahittdiskaupalle raatalditya retail-merkonomikoulutus-
ta.

Paivittaistavarakauppa on aktiivisesti mukana Kaupan
Koulutuksen Kehittamiskeskus -hankkeessa, jonka tarkoi-
tuksena on kaupan ammatillisen koulutuksen pitkajéntei-
nen ja tavoitteellinen kehittdminen. Selkedlla tyonjaolla
ja verkostoituneesti toteutettuun toimintaan osallistuu
kauppaoppilaitoksia, aikuiskoulutuskeskuksia ja alan
omia erikoisoppilaitoksia. Mukana verkostossa ovat myos
kaikki paivittaistavarakaupan ketjut.

Kauppa ja
ymparisto

Pdivittdistavarakaupan ympdristovaikutukset syntyvat
jakelu- ja myymaldlogistiikasta. Osan ymparistovaiku-
tuksistaan kauppa aiheuttaa valillisesti, luomalla toimin-
taedellytyksia toimitusketjun muille osapuolille, kuten ta-
varantoimittajille, palvelujen tarjoajille ja kuluttajille.
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Kaupan toimitusketjun jakelu- ja myymalalogistiikan tehosta-
minen vahentdd energian kdyttdd, paastdja ja kaupan ymparis-
tovaikutuksia. Ketjun toimintaa voidaan tehostaa muun muas-
sa parantamalla kierrdtysjdrjestelmien toimintaa ja myymaldiden
energiatehokkuutta, vahentamalla jatteen syntymista ja lisdaamalla
yhdistetyn jakelun osuutta kuljetuksissa.

Kuluttajan valinnoilla on keskeinen osa ymparistdvaikutusten va-
hentdmisessa. Kuluttajan on saatava tietda voidakseen valita. Kau-
pan tehtdva on tarjota kuluttajille laaja valikoima valinnanmahdolli-
suuksia seka oikeaa tietoa valintojen vaikutuksista.
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Lahde: Tilastokeskus

Elintarvikkeiden hintakehitys

Kaupan tehokkuuden kasvu hillitsee elintarvikkeiden hintojen kas-
vua. Viimeaikaisissa selvityksissa on todettu suomalaisen kaupan
tuottavuuden olevan huippuluokkaa. Elintarvikekaupan kova hin-
takilpailu ja tuottavuuden kasvu on hyddyttanyt kuluttajaa elintar-
vikkeiden muita kulutushyddykkeitd hitaampana hintakehityksena.
Vasta vuoden 2008 ruoan kuluttajahintojen korotukset ovat nosta-
neet elintarvikkeiden reaalihintaindeksin vuoden 1995 tasolle.



Paivittaistavarakauppa ja paivittaistavarat

ohjoismaisella termilld pdivittdistavara (daglig-

vara) tarkoitetaan elintarvikkeiden ohella muita

paivittdin kdytettavia kulutustavaroita, joita asiak-

kaat ovat tottuneet hankkimaan elintarvikeostos-
ten yhteydessa. Paivittdistavaroihin luetaan ruoka, juo-
mat, tupakkatuotteet, teknokemian tuotteet, kodin
paperit, lehdet seka paivittdiskosmetiikka.

Péivittdistavarakaupalla tarkoitetaan yleisimmin edel-
I& mainittujen pdivittdistavaroiden koko valikoimaa myy-
vaa, padasiassa itsepalveluperiaatteella toimivaa market-
myymaldaa. Ruoan osuus pdivittdistavaramyymaldiden
kokonaismyynnista on noin 80 prosenttia.

Muita kulutustavaroita kuin pdivittdistavaroita sano-
taan Suomessa joko erikoistavaroiksi tai kdyttétavaroik-
si. Erikoistavaratermia kayttavat erikoisliikkeet ja kaytto-
tavaratermia hypermarketit ja tavaratalot.

Ruotsissa puhutaan paivittdistavarakaupan rinnalla
"harvoin ostettavien tavaroiden kaupasta” (sallankops-
varuhandel), johon luetaan mm. vaatetus-, huonekalu-,
elektroniikka- ja urheilukauppa. Termi on myds kuluttaja-
lahtdinen ja kertoo kdyttStavara- tai erikoistavarakauppa
-nimitysta tdydentden, ettd naita tuotteita ostetaan pai-
vittdistavaroita harvemmin.

Suomen paivittaistavaramarkkinat

Paivittaistavaramarkkinoita on perinteisesti kuvattu Suo-
messa paivittdistavaroiden vahittdismyynnin perusteella.
Marketkauppa on kuitenkin vain osa laajasta, koko ajan
muuttuvasta ja keskendan kilpailevasta kentdsta.

Pdivittdistavaroiden vahittdiskauppaan (13,0 Mrd €)
lasketaan tdyttd valikoimaa myyvan marketkaupan lisak-
si elintarvikkeiden erikoismyymaldiden, kioskien, huolta-
moiden, halpahallien ja torikaupan padivittdistavaroiden
myynti. Paivittdistavaramarkkinoihin luetaan myods Ho-
ReCa-tukkukaupan asiakkaiden, kuten julkisten laitosten
paivittdinen ruokahuolto sekd muiden asiakkaiden, kuten
yksityissektorin ravintoloiden, kahviloiden seka henkil6s-
toravintoloiden myynti. My6s alkoholijuomien vahittais-
myynti luetaan EU-tilastoinnissa pdivittdistavaramarkki-
noihin.

Taman laskentatavan mukaan Suomen paivittaistava-
rakaupan arvo vuonna 2007 oli yli 22 miljardia euroa (22,4
Mrd €).

EU:n mukaiset paivittdistavaramarkkinat 2007

22,4 mrd € (ml. alkoholi), muutos +5,2 %

Ravintolat, kahvilat
4,1 Mrd € (18 %)

Julk. laitokset
1,2 Mrd € (5 %)

Ravintolat (ml.olut)
2,0 Mrd €

Kahvilat
1,2 Mrd €

Pikaruokapaikat
0,4 Mrd €

Henkildstoravintolat
0,5 Mrd €

Ravintolat, alkoh. Muu
2,1 Mrd € (10 %)

0,7 Mrd € (3 %)

Pt-myynti Alko
13,0 Mrd € (58 %) 1,3 Mrd € (6 %)

Kioskit ScanTrack- Ketjuuntunut
0,4 Mrd € perusjoukko pt-myynti
10,9 Mrd € 12,3 Mrd €
Huoltoasemat
0,3Mrd € Muu pt- Muu pt-
véhittdismyynti vahittdismyynti
1,7 Mrd € 0,7 Mrd €
Halpahintamyymalat
DELIENS Erikoismyymalat
Kauppahallit
Torikauppa Myymaldautot
Grilli- ja nakkikioskit Lopettaneet
Muu pt- 0,4 Mrd €
vahittaismyynti . . o
~1,1 Mrd € Lahde: Nielsen rekisterit 2007
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Paivittaistavarakaupan ryhmittymat

uomalaiselle padivittdistavarakaupalle on omi-
naista kaupan ketjuuntuminen sekd hankinnan
ja logistiikan keskittyminen. Kolmen suurimman
ryhmittymdn hallussa on 86,8 prosenttia paivit-
taistavaroiden vahittaiskaupan markkinoista. Tilanne on
sama muissa Pohjoismaissa, silld ilman suureksi koottuja
volyymeja ei laajassa ja harvaan asutussa maassa paasta
riittavaan tehokkuuteen. Heikompi kustannustehokkuus
ja kilpailun puuttuminen merkitsisi korkeampia hintoja,

pienempia valikoimia sekd huonompaa palvelua ja saa-
vutettavuutta.

Ulkomainen kilpailu, tuontikilpailumahdollisuus ja EU:n
laajeneminen Baltian maihin on liittdnyt Suomen paivit-
taistavarakaupan kiintedsti EU:n sisdmarkkinakauppaan.
Tulevaisuudessa Suomen paivittdistavarakaupan keskit-
tyneisyyttd onkin arvioitava suhteessa Itameren alueen
ja lantisen Vendjan markkinoihin.

Suomen pt-kaupan ryhmittymien markkinaosuudet vuonna 2007, kokonaismyynti 13 046 meur

Muut
803 meur | 6,2%

M-ketju
104 meur | 0,8 %

Stockmann*
202 meur | 1,5%

Lidl
613 meur | 4,7 %

K-ryhma
4423 meur | 33,9%

S-ryhma
5349 meur | 41,0 %

Tradeka
1552 meur | 11,9 %

Lahteet: AC Nielsen Finland Oy ja PTY*
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Paivittaistavaramyynnin jakautuminen ketjuittain vuonna 2007

Prisma

S-ryhmaé « 5349 meur

1526 meur 28,5 %
Muut

S-market

170 meur « 3,2 %
Alepa ja Sale

2961 meur « 55,4 %

692 meur « 12,9%

K-Citymarket

Lahde: AC Nielsen Finland Oy

K-ryhma « 4 423 meur

K-Extra

1305 meur « 29,5 %
Muut

222 meur  5,0%

117 meur « 2,7 %

K-Supermarket

K-market
1305 meur » 29,5%

1474 meur « 33,3 %

Valintatalo

Lahde: AC Nielsen Finland Oy

Tradeka « 1552 meur

Euromarket
300 meur « 19,3 %

535 meur « 34,5%

Siwa
717 meur « 46,2 %

Lahde: AC Nielsen Finland Oy

R-kioskit, kokonaismyynti« 987 meur

R-kioskit, muu myynti

Pt-myynti

723 meur « 73,2 %

264 meur « 26,8 %

Lahde: PTY

Stockmann Oyj Abp:n tavarataloryhméan kokonaismyynti - 830 meur

Muu myynti

Pt-myynti

628 meur « 75,7 %

1 2 Péivittdistavarakauppa 2008-2009

202 meur « 24,3 %

Lahde: PTY

M-ketju . 104 meur

M-ketju
104 meur - 100,0 %

Lahde: AC Nielsen Finland Oy

@



S-ryhma

S-ryhmdn muodostavat osuuskaupat ja Suomen Osuus-
kauppojen Keskuskunta (SOK) tytdryhtidineen. S-ryhma
tuottaa market-, lilkkennemyymala- ja polttonestekau-
pan, tavaratalo- ja erikoisliikekaupan, matkailu- ja ra-
vitsemiskaupan, auto- ja autotarvikekaupan seka maa-
talouskaupan palveluja. S-ryhmalld on Suomessa 1518
toimipaikkaa. Lisdksi ryhma harjoittaa Baltian alueella
marketkauppaa ja matkailu- ja ravitsemiskauppaa . Pie-
tarissa on talla hetkelld meneillddn hotellihankkeita. S-
Pankki Oy aloitti toimintansa vuoden 2007 loppupuolel-
la.

SOK:n tytaryhtio Inex Partners Oy on pdivittaistavaroi-
den hankinta- ja logistiikkayhti6. Inex-konsernin tytaryh-
tid Meira Nova Oy tuottaa paivittdistavaroiden hankinta-
jalogistiikkapalveluja HoReCa-alan toimipaikoille. Intrade
Partners Oy on S-ryhman ketjujen kdyttotavaroiden han-
kintayhti®. North European Oil Trade Oy on SOK:n ja Gree-
ni Oy:n yhteisesti omistama polttonesteiden hankintayh-
tio.

S-ryhman vahittdismyynti vuonna 2007 oli 10544 mil-
joonaa euroa. SOK-Yhtyman liikevaihto vuonna 2007 oli

7808 miljoonaa euroa kauppatoiminnasta ja 7 miljoonaa
euroa pankkitoiminnasta. S-ryhmadssa tyoskenteli 35899
henkil6a vuoden 2007 lopussa.

Valtakunnalliset ketjubrandit

Prisma, S-market, Sale ja Alepa, Kodin Terra, ABC, Sokos ja
Emotion, Sokos Hotels ja Radisson SAS Hotels ja Holiday Club
Spa Hotels, Rosso, Rosso Express, Fransmanni, Amarillo, Sevilla,
Torero, Buffa, Memphis, Night, Public Corner, Coffee House ja
Presso, S-Rautamarket, Agrimarket ja Multasormi.

www.s-kanava.fi

SOK:n ketjuohjaus- ja hankintatoimintojen johtajisto

Padjohtaja Arto Hiltunen

Ketjuohjaus- ja hankintatoimintojen johtaja ....... Risto Pyykoénen
Ketjunjohtaja (S-market ja Sale) ....ccccoevevevcurenecnnene Jukka Ojapelto

Ketjunjohtaja (Prisma) Leena Laitinen

...Heli Uusisuo
Heikki Strandén
Sari Palokangas

(
Ketjunjohtaja (Sokos ja Emotion) ...
Ketjunjohtaja (ABC)

Ketjunjohtaja (MaRa)

Toimitusjohtaja (Intrade Partners) . ....Jouko Nieminen

....Jorma Vehvildinen

(
Toimitusjohtaja (Inex Partners)
(

Toimitusjohtaja (Meira Nova) Jouni Nurmi

KESKO
K-ryhma

Kesko on suomalainen vahittdiskaupan osaaja, joka tuo
kauppojensa kautta eldamisen laatua kuluttajien jokai-
seen paivadn tarjoamalla arvostettuja tuotteita ja palve-
luita kilpailukykyiseen hintaan. Keskon ketjutoimintaan
kuuluu noin 2 000 kauppaa Pohjoismaissa, Baltiassa ja Ve-
najalla.

Kesko johtaa vahittdiskauppaketjuja seka kehittdaa kau-
pan konsepteja, toimintamalleja, tiedonhallintaa ja logis-
tiikkapalveluita. Kesko toimii ruoka-, rauta-, auto-, tavara-
talo-, maatalous-, kdyttotavara- ja konekaupassa. Vuonna
2007 konsernin liikevaihto oli 9 534 milj. euroa ja liikevoit-
to ilman kertaluonteisia erid oli 325,1 milj. euroa.
Kesko-konsernin kansainvalistyessa henkiloston maa-
rd on nopeasti kasvanut ja samalla painottunut entista
enemman vahittdiskauppaan. Konsernin henkildstosta
noin kolme neljdsosaa tydskentelee vahittdiskaupassa.
Yhteensd konsernissa tyoskentelee n. 23 0000 henkil6a,

joista n. 14 000 Suomessa. Koko K-ryhmdssa kauppiaiden
henkildsté mukaan lukien on noin 55 000 henkil6a.

www.kesko.fi

Ruokakesko Oy

Ruokakesko johtaa K-ruokakauppaketjuja ja yhdistaa nii-
den ostovoiman, jarjestda tehokkaan logistiikan, hankkii
kauppapaikat ja takaa K-ruokakaupoille vahvan markki-
nointi- ja kehitystuen. K-ruokakauppias vastaa asiakaslu-
pauksen lunastamisesta K-kaupassaan. Jokaisessa K-ruo-
kakaupassa on K-kauppias.

Ruokakeskon tytdryhtio Kespro Oy tarjoaa toimitus-
myynti- ja tukkukauppapalveluja yritysasiakkaille. Kespro
Oy on HoReCa-toimialan johtava tukkukauppa Suomes-
sa. Sen asiakkaita ovat hotellit, ravintolat, catering-yhtiot,
liilkennemyymalat, kioskit, leipomot, teollisuus ja jalleen-
myyjat.
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Johto

Toimitusjohtaja Terho Kalliokoski
..Mika Rautianen
Juha Ahtinen

Minna Kurunsaari

Johtaja, K-citymarket, elintarvike

Toimitusjohtaja, K-citymarket Oy
Johtaja, K-supermarket

Johtaja, K-market-ketjuyksikko, K-market ja K-extra ... Ari Svensk
Ari Akseli

Niina Ryyndanen

Johtaja, tavarakauppa

Johtaja, asiakkuus

Johtaja, kentta Kari Heiskanen

Johtaja, logistiikka ja talous Petteri Niemi

K-kauppiasliitto
K-kauppiasliitto on K-kauppiaiden yhteistoiminta- ja
edunvalvontajdrjestd, jonka perustehtdavana on K-kaup-

piasyrittdjyyden kehittdminen ja vahvistaminen. K-kaup-
piaat (noin 1 300) ovat toimialayhdistyksensa kautta
K-kauppiasliiton jasenia. Kullakin ketjulla on oma K-kaup-
piaista koostuva johtokuntansa, jonka kautta K-kauppiail-
la on mahdollisuus vaikuttaa ketjunsa kehittamiseen.

www.k-kauppiasliitto.fi

Hallitus
Puheenjohtaja Esa Kiiskinen
Varapuheenjohtaja Tapio Sarkilahti

Puheenjohtaja, K-uokakauppiasyhdistys... .. Timo Kontta

Varapuheenjohtaja, K-ruokakauppiasyhdistys...........Toni Pokela
Varapuheenjohtaja, K-ruokakauppiasyhdistys...Olli Runokangas

Toimitusjohtaja, K-kauppiasliitto ry...........e. Matti Mettala

I Tradeka

Tradeka Oy

Tradeka Oy on valtakunnallinen ketjuyritys, jonka toi-
minta on keskitetysti ohjattua. Tradekan myymalabran-
dit ovat Siwa, Valintatalo ja Euromarket, ja myymaloita on
kotimaassa yhteensa 754. Niiden lisdksi Tradekalla on kol-
me Pietarissa toimivaa myymalaa. Tuontielintarvikkeiden
ja teollisten elintarvikkeiden hankinnan ja logistiikan pal-
velut Tradeka Oy ostaa Tuko Logistics Oy:lIta.

Tradekan liikevaihto vuonna 2007 oli 1 387,2 miljoonaa
euroa. Henkil6ston maara vuoden 2007 lopussa oli 4 979
henkilda.

www.tradeka.fi

Johtoryhma
Leena Saarinen

Toimitusjohtaja
Johtaja, Talous ja ICT Petri Kansi

Johtaja, HR ja kehitys

Jaana Lehto

Johtaja, Kuluttaja ja brandit Taru From

Johtaja, Tuotehallinta Veijo Heinonen
Johtaja, Logistiikka ja tarjontaketjun hallinta........ Jussi Tolvanen
Johtaja,Myymalatoiminnot (Siwa & Valintatalo) ... Niclas Ahlbom

Johtaja, Euromarket-ketju Juhani Mast

§STDDI{MANN

Stockmann Oyj Abp

Stockmann on suomalainen porssiyhtio, joka toimii useil-
lavéhittaiskaupan aloilla ja harjoittaa pdivittaistavaroiden
vahittdiskauppaa tavarataloissaan Suomessa, Venajalla,
Virossa ja Latviassa. Stockmann-tavaratalojen elintarvi-
keosastot tunnetaan Stockmann Herkkuina. Hankintaka-
navia ovat Stockmannin oma elintarvikehankinta ja Tuko
Logistics Oy.

Liikevaihto vuonna 2007 oli 1398,2 miljoonaa euroa.
Stockmann-konsernin henkilosto oli vuoden 2007 lopus-
sa 16478 henkil6a.

www.stockmann.com
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Tavarataloryhman johtoryhma

Stockmann-konsernin toimitusjohtaja Hannu Penttila

Tavarataloryhmaén johtaja, Stockmannin

varatoimitusjohtaja Heikki Vddnéanen

Maaret Kuisma

Markkinointijohtaja
Johtaja, kotimaan ja Baltian tavaratalot .......... Maisa Romanainen
Johtaja, Vendjan tavaratalot.........ccvcencrncnneneee Jouko Pitkdnen

Ostojohtaja, muoti Tiina Railio

Ostojohtaja, muut kuin muotitavarat...... Raija-Leena Séderholm
Ostojohtaja, ulkomaantoiminnot.........cccceuvcuvenece Kirsti Manninen

Logistiikkajohtaja Bjorn Hoglund

Hallintojohtaja (1.6.2008 alkaen) .......c..cceceeuueunee Kristian Nummelin
Johdon assistentti, johtoryhman sihteeri .....Johanna Tarkiainen
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WIHURI OY

AARNIO

Wihuri Oy

Wihuri Oy on teollisuutta ja kauppaa harjoittava kansain-
vélinen suomalainen monialayritys, jonka nelja toimialaa
ovat Pakkausteollisuus, Wihuri Oy Aarnio, Tekninen Kaup-
pa ja Erityistoimialat. Toimialoista Wihuri Oy Aarnio har-
joittaa paivittdistavaroiden tukkukauppaa valtakunnalli-
sesti suurtalous- ja jalleenmyyjdasiakkaille Metro-ketjun
kautta. Metro on tandan yksi Suomen johtavista toimijois-
ta alallaan tarjoten kokonaisvaltaista tavarahuoltoa maan-
laajuisen tukkumyynnin sekd 31 Metro-pikatukun kautta.
Wihurin tavaranhankinnan ja logistiikan hoitaa Tuko Lo-

FUALT AR E

gistics Oy. Wihuri Oy Aarnio lisdksi hallinnoi ja kehittaa
yrittdjdvetoista Tarmo Lahikauppiasketjukonseptia.

www.wihuri.fi www.metrotukku.com

Johtoryhma
Toimialajohtaja Leena Syrjéla
Juha Mattila

Riku Nykanen

Myyntijohtaja

Kaupallinen johtaja

Juha Karttunen

Talousjohtaja

Henkilostojohtaja Jaana Kautto

Rautakirja Oy

Rautakirja Oy harjoittaa padivittdistavaroiden vahittais-
kauppaa R-kioski-ketjun kautta. R-kioskit muodostavat
valtakunnallisen ketjun, joka tarjoaa asiakkailleen viih-
dettd, jannitystda ja mielihyvaa seka paivittaisia perus-
tuotteita ja palveluja nopeasti ja vaivattomasti aamusta
iltaan. Suomessa R-kioskeja on runsaat 700, joista noin
40% toimii franchising-konseptin mukaisesti ja noin
60% on yhtion omassa hoidossa. Lisdksi Rautakirjal-
la on tytdryhtid Virossa (200 R-kioskia), Liettuassa (run-
saat 360 kioskia) ja Vendjalla (runsaat 150 kioskia) seka yh-
teisyritys Latviassa (runsaat 340 kioskia). R-kioski hankkii
tuotteensa suoraan teollisuudelta.

R-kioskien lisaksi Rautakirjan merkittavimmat brandit
Suomessa ovat Lehtipiste, Suomalainen Kirjakauppa ja

Finnkino.

Rautakirjan liikevaihto vuonna 2007 oli 849 miljoonaa
euroa. Henkildston maara vuoden lopussa oli 7886 hen-
kiloa.

www.rautakirja.fi

Johtoryhma

Toimitusjohtaja Erkki Jarvinen
Toimialajohtaja, kioskikauppa ......c.cceceeureveueerecnnene Markku Pelkonen
Toimialajohtaja, lehtijakelu Raimo Kurri
Toimialajohtaja, kirjakauppa .......cceeceeereeereercereerennes Jarmo Oksaharju
Toimialajohtaja, viihde ja vapaa-aika .... Timo Manty

Hellevi Kekaldinen
Jukka Nikkinen

Hallintojohtaja

Kehitysjohtaja
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tokmanni

Tokmanni-konserni

Tokmanni-konserni on Suomen suurin halpakauppaket- tamaan asiakkaille sekd kotimaisia etta kansainvdlisia
ju. Konserniin kuuluu 134 myymalaa seitseman eri bran- merkkituotteita.
din alla; Tokmanni, Tarjoustalo, Vapaa Valinta, Robinhood, Tokmanni-konserni kuuluu keskeisimpdna toimijana
Manxi-Makasiini, Maxi-Kodintukku ja Sdastdoporssi. Myyma- alun perin 12 suomalaisen halpakauppa-yrityksen omis-
laverkosto kattaa koko Suomen. Konsernin liikevaihto tu- tamaan hankinta- ja ostoyhtio Pick Import Finland Oy:66n
lee olemaan kuluvana vuonna noin 600 miljoonaa euroa. ja on sen suurin omistaja.
Yritys tyollistaa talla hetkelld runsaat 2 700 henkil6a. Kon- www.tokmanni-konserni.fi
serni on kasvanut voimakkaasti viimeisen 3 vuoden aika-
na yritysostojen myéta: Tokmanni - konsernin liikevaihto Konsernin johtoryhma:
on lahes kymmenkertaistunut kolmessa vuodessa. Toimitusjohtaja Kybsti Kakkonen
T w . oo Hallintojohtaja, vtj Sixten Hjort
Konsernin liikeideana on myyda laajalla valikoimalla
. i X . X . Henkildstojohtaja Saara Korpelainen
laadukkaita tuotteita edullisesti. Asiantuntevan ja osaa- o
o . . . . Kaupallinen johtaja Hannele Palmroth
van henkildstdn, toimivan osto-organisaation ja tehok- I .
Kenttdjohtaja Pirjo Ruokonen
kaan logistiikan ansiosta myymaldverkosto pystyy tuot-
minimeni

Minimani-yhtiot

Minimani-Yhtiot on perheyritys, joka harjoittaa paivittais- Johtoryhma

ja kdyttotavarakauppaa Suomessa Minimani-ketjun kaut- Toimitusjohtaja Kalle Lihdesmaki
ta. Ketjuun kuuluu 6 hypermarkettia. PT-johtaja Tapani Rintamaki
Minimani tunnetaan edullisuudesta ja monipuolisista KT-johtaja Jaana Metsaranta
valikoimista. Kilpailukykydan Minimani-Yhti6t vahvistaa Talousjohtaja Sinikka Ylilammi
- . . . . .. Tietojohtaja Ari Jaatinen

erityisesti monikanavaisella ja kustannustehokkaalla lii- o ) )
L . Kehitysjohtaja Pekka Sadeharju
ketoimintamallilla. - - ) S .
Minimanijohtaja Taina Kinnari

www.minimani.fi

M Itsenaiset Kauppiaat

M Itsenaiset Kauppiaat Oy on vuonna 2006 perustettu, it- Hallitus
sendisten kauppiaiden omistama valtakunnallinen kaup- Puheenjohtaja Timo Pyrhénen
paketju. Varapuheenjohtaja Jan-Mikael Ekholm
Myymalsiden lukumaird on yhteensi 60 kpl (tilanne Markku Kontturi
2.4.2008) Pia Moisala
Markkinointipaallikko Veli-Matti Sirkia

Wihuri Oy Aarnio Metro on M-ketjun padyhteystyo-
kumppani tuonti- ja teollisten elintarvikkeiden osalta ja
padosan logistisista palveluista hoitaa Tuko Logistics Oy.
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Keskeisia
tunnuslukuja
vuodelta 2007 "

Keskiostos (euro/ostoskerta) 1997-2007

18 /
. 7‘(
14
Pdivittaistavaroiden vahittaismyynti -
13 046 milj. €
10
Myynnin arvon kehitys 52 % 8
Myynnin volyymin kehitys 3,5% 6
Myynti asukasta kohti 2400 € 4
Péivittaistavaroiden vahittaismyynti €/kotitalous 5
(kotitalouksien maéra v. 2007) 5436 €
Myymalaméara marketit 3361 0
pt-erikoismyymélit 533 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07
Pt-kaupan kokonaismyyntipinta-ala ... 1,9 milj. m? Lahde: A.C. Nielsen Finland Oy Kuluttajapaneeli
Keskimddardinen neliomyynti 6400 €/m*
Asukkaita/pt-myymala 1345

Pt-ostoskdyntejd/talous/viikko 1997-2007
Lahde: A. C. Nielsen Finland Oy, Tilastokeskus

4,4
4,3 \
Tarkeimmat paaasiallisesti kdytetyn pt-myymalan \
valintaperusteet (2-3 tédrkeintd) e \
2007 2006 2005 2004 41 \
Laheisyys 56 e 58 e 56 .ccovueer 54

Valikoima LT 40......34 .....37 4,0 \
Kanta-asiakasedut ..........cccewememeeennnee \A
Hinta/laatusuhde .........ooooocceveresesssicnns 3.9 v\

Asioimisen helppous/nopeus 38 \

Hintataso >
Tuotteiden tUOIEUS ..........cocoovcvcvcvcscsciins 3,7

Aukioloajat 12 | 14 ... 14 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07
Palvelualtis henkilokunta .........coccc...... 10 10 v 12 e 14

Lahde: A.C. Nielsen Finland Oy Kuluttajapaneeli

Pysékointitilat
Palvelutiskit

Lahde: A.C. Nielsen Finland Oy Kuluttajapaneeli




Paivittaistavarakaupan rakennemuutos

divittaistavarakaupan keskeinen kilpailukeino on
tehokkuus. Suurissa myymal6issa se on selvasti
pienid myymaloita parempi. Tehokkuuden hake-
minen edistda kaupan rakennemuutosta eli myy-
maldakoon kasvua ja myymalamaaran vahentymistd. Ra-
kennemuutokseen vaikuttavat myds vdeston muutto
kaupunkeihin ja autoistuminen, mutta ennen kaikkea ku-
lutuskysynnan muutokseen reagoiva valikoimien kasvu
seka sen hallinnan mahdollistava tietotekninen kehitys.
Markettyyppisten myymaldiden lukumaara on laske-
nut vuoden 1978 kokonaismaarasta eli 9 398:sta vuoden
2007 kokonaismaaraan eli 3 361:een.

Paivittaistavaramyymaloiden “tehokkuuskayra” kertoo
suurten myymaldiden merkityksesta elintarvikekaupas-
sa kuluttajan ja paivittdistavaroiden koko toimitusketjun
kannalta. Myymaloista 30 prosenttia vastaa 79 prosentis-
ta koko paivittdistavarakaupan myynnista.

Puolet myymaloista vastaa vain 9 prosentista koko
myynnistd. Tehokkuuskdyran suhdeluvut ovat sailyneet
hammadstyttavan yhdenmukaisina 20 vuoden ajan.

Lahikaupat menettdvat ostovoimaa suurille myyma-
I6ille niiden yhteydessa olevien Alkojen ja apteekkien
takia. Mietojen alkoholijuomien ja itsehoitolddkkeiden
myynnin salliminen paivittdistavarakaupoissa tukisi lahi-
kaupan palveluiden sailyttamista.

Pdivittaistavaramyymaloiden tehokkuuskayra

% Pt-myynnista
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80 =~
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Pdivittaistavarakauppojen myynti, arvon muutos ja volyymin muutos 1993-2007

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Lukumaira marketit | 5195 | 4818 | 4597 | 4351 | 4184 | 4026 | 3858 | 3697 | 3555 | 3533 | 3529 | 3584 | 3532 | 3364 | 3361
Lukumaéira kaikki 6013 | 5661 | 5384 | 4966 | 4714 | 4678 | 4511 | 4325 | 4165 | 4163 | 4129 | 4192 | 4109 | 3942 | 3922
Myynti meur 8372 | 8520 | 8388 | 8599 | 8904 | 9277 | 9466 | 9681 | 10364 | 10948 | 11265 | 11529 | 11601 | 12028 | 12842
Arvon muutos % 02% [ 1,8% |-16% | 25% | 3.5% | 42% | 20% | 23% | 71% | 51% | 33% | 1,7% | 23% | 42% | 52%
Volyyminmuutos% | -1,0% | 1,5% | 43% | 26% | 20% | 20% | 20% [ 1,2% | 26% | 24% | 27% | 33% | 24% | 3,0% | 3,5%

Lahde: A.C. Nielsen Finland Oy

Myymaloiden lukumaird myymalatyypin ja ryhmittyman mukaan vuonna 2007

Muut Yhteensa
Myymalatyyppi K-ryhma yksityiset* S-ryhma Tradeka 1.1.2008
Hypermarketit 56 0 51 26 133
Tavaratalot 32 71 18 0 121
Supermarketit, isot 170 129 237 4 540
Supermarketit, pienet 171 29 183 63 446
Valintamyymalat, isot 369 78 305 332 1084
Valintamyymalat, pienet 132 145 68 215 560
Pienmyymalat 111 225 27 114 477
Erikoismyymalat 0 533 0 0 533
Kauppahallimyymalat 0 28 0 0 28
Yhteensd 1.1.2008 1041 1238 889 754 3922
Myymaldautot ja -veneet 1 24 5 0 40
Lopettaneet (todelliset) 31 82 28 16 157
Lopettaneet (ryhmén vaihdokset) 3 41 2 2 48

* Wihuri sisaltyy ryhmaan Muut yksityiset

Lahde: A.C. Nielsen Finland Oy

Pdivittdistavaroiden myynti myymalatyypeittdain 2000-2007 (milj. euroa)

Myymalatyyppi 2000 2001* 2002 2003 2004 2005%* 2006 2007
Hypermarketit 2092 2338 2534 2618 2692 2772 2984 3150
Tavaratalot 691 443 509 549 585 611 615 632
Supermarketit, isot 2661 3118 3275 3458 3718 3789 3984 4347
Supermarketit, pienet 2006 1944 1913 1838 1665 1648 1615 1686
Valintamyymalat, isot 1410 1693 1879 1921 1986 1916 1950 2102
Valintamyymalat, pienet 485 512 513 536 515 490 481 492
Pienmyymalat 191 172 173 194 212 216 238 271
Erikoismyymalat ja hallit 145 144 152 151 155 158 160 163
Yhteensd 1.1.2007 9681 10364 10948 11265 11529 11600 12028 12843
Myymadldautot ja -veneet 33 31 27 23 20 18 16 14
Lopettaneet 141 119 72 120 920 289 359 190
Yhteensa 9855 10515 11047 11407 11639 11907 12404 13047

*

ei vertailukelpoinen ed. vuosiin

Lahde: A.C. Nielsen Finland Oy

** Myymalatyyppien luokitusta muutettu hypermarkettien osalta ketjuperusteiseksi sisdltden ketjut Citymarket, Prisma ja Euromarket.
Muiden luokkien perusteet ennallaan. Taulukkoon tehty muutokset takautuvasti
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Pdivittaistavaramyynti ketjuittain vuonna 2007
Kokonaismyynti 13 046 meur, myymaloita 3 922 (sis. lopettaneet)

Myymaloiden Pt-myynti Pt-myynti Keskimyynti/
Ryhmittyma Ketju lukumaara %-osuus meur myymalad, meur
K-ryhma K-citymarket 56 10,0 % 1305 23
K-extra 223 1,7 % 222 1
K-market 453 10,0 % 1305 3
K-supermarket 158 11,3% 1474 9
Muut 151 0,9 % 117 1
K-ryhma yhteensa 1041 339% 4423 4
S-ryhma Prisma 51 11,7 % 1526 30
S-market 417 22,7 % 2961 7
Alepa + Sale 309 53% 692 2
Muut 112 1,3% 170 2
S-ryhma yhteensa 889 41,0 % 5349 6
Tradeka Euromarket 26 2,4 % 300 12
Siwa 544 5,5 % 717 1
Valintatalo 184 4,0 % 535 3
Tradeka yhteensa 754 11,9 % 1552 2
| Lidl | | 121 | 4,7 % | 613 | 5 |
| Stockmann* | Tavaratalojen pt-myynti | 7 | 1,5 % | 202 | 29 |
| M-ketju | | 57 | 0,8% | 104 | B |
| Muut | | 1053 | 6,2 % | 803 | 1 |
| Kaikki myymilarekisteriin kuuluvat yhteensi | 3922 | 1000% | 13046 | 3 |
Myymaldiden Pt-myynti Keskimyynti/
Ryhmittyma Ketju lukumaara meur myymald, meur
| Rautakirja* R-kioskit | 722 | 264 | 04 |

Lahteet: A.C. Nielsen Finland Oy ja * Péivittdistavarakauppa ry




Myymalatyypit ja madritelmat

1. Maarittely koon perusteella

Myymalan myyntipinta-alan maarittaminen

Liikeaikalain muutoksen voimaantulon yhteydessd vuonna 2001 vahvistui voimassa oleva maaritys; myyntipinta-alaan las-
ketaan tilat, joissa myyntitoimintaa harjoitetaan. Myyntipinta-ala lasketaan myymalan seinien mukaisesti, jolloin siihen
kuuluvat palvelutiskit ja niiden takana oleva tila. Toisaalla myyntipinta-ala rajautuu kassalinjojen takaa. Myyntipinta-alaan
ei ndin lueta kassalinjan takaista aluetta tai tuulikaappia, eikd my&skaan alueita, joihin vain henkilékunnalla on paasy, ku-
ten sosiaali-, sdilytys- ja varastotiloja.

Tavaratalo

Tavaratalo on monen alan tavaroita myyva vahittaismyymals, jonka myyntipinta-ala on vahintdan 2 500 m* Tavaratalossa
minkaan tavararyhmdn osuus myyntipinta-alasta ei ylita puolta kokonaismyyntipinta-alasta. Osastot vastaavat alan erikois-
liikkeiden valikoimia. Tavaratalossa on korkea palveluaste ja kassat sijaitsevat osastoilla. Tavaratalo voi sijaita kaupungin
ydinkeskustassa, aluekeskuksessa tai muualla sijaitsevassa kauppakeskuksessa.

Hypermarket

Hypermarket on monen alan tavaroita myyva paaosin itsepalveluperiaatteella toimiva vahittaismyymala, jonka myyntipin-
ta-ala on yli 2 500 m? Elintarvikkeiden osuus on vihemman kuin puolet kokonaispinta-alasta, mutta myynnin painopiste
on pdivittdistavaroissa. Hypermarket voi sijaita kaupungin keskustassa, sen tuntumassa, kauppakeskuksessa tai muualla lii-

Euromarket [ENZIEREE A PRISMA

kenteellisesti hyvin saavutettavissa paikoissa.

Supermarket

Supermarket on paaosin itsepalveluperiaatteella toimiva ruoan myyntiin keskittyva paivittdistavaramyymal, jonka myyn-
tipinta-ala on véhintddn 400 m? ja jossa elintarvikkeiden osuus on yli puolet myyntipinta-alasta. Toimialan kdytdnnén tilas-
toinnissa supermarketmyymalat jaetaan pinta-alaltaan suuriin yli 1 000 m? ja pieniin 400-1 000 m” supermarketteihin, joita

Smarker [OEEEIENE] [ wanker

kutsutaan myos yleisesti marketeiksi.

Valintamyymala

Isot valintamyymalit ovat pinta-alaltaan 200-399 m*n péivittiistavaramyymaéldita ja pienet valintamyymilit ovat pinta-
alaltaan 100-199 m Valintamyymalan sunnuntaiaukiolo on sallittu my6s asemakaava-alueella laissa maériteltyina aikoina.
Lahikaupalla tarkoitetaan usein juuri valintamyymaloita.

7.
dlepa CONECETM [ v Sale srema i

Pienmyymala ja kioski
Pienmyymil4 ja kioski on myyntipinta-alaltaan alle 100 m?n péivittiistavaramyymala. Elintarvikekioskin myynti voi tapah-
tua luukun kautta tai itsepalvelu- tai palvelumyymalan tapaan. Kioskin myyntivalikoima on kioskiasetuksella rajoitettu,

‘u}lllllll
el

Lahteet: Péivittdistavarakauppa ry ja Kauppa 2005

mutta sen aukiolo on vapaa myo6s asemakaava-alueilla.
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2. Maarittely toimintatavan tai sijainnin perusteella

Lahikauppa

Lahikauppa on tavallisesti pieni, kuluttajia Iahelld oleva ja helposti myds jalan saavutettavissa oleva asuinalueella sijaitseva
paivittiistavaramyymala. Vaikka varsinaista myyntipinta-alarajaa ei olekaan, ldhikauppa on yleensé alle 400 m? valintamyy-
mala. Lahikauppoihin kuuluvat yleisimmin valintamyymalat, kyldkaupat, laatikkomyymalat ja kioskit.

Kyldkauppa

Kyldkauppa on haja-asutusalueella tai pienissa taajamissa sijaitseva paivittdistavaramyymald, jonka myyntipinta-ala on alle
400 m’ ja vuosimyynti alle 2 miljoonaa euroa. Asemakaava-alueen ulkopuolella sijaitseva kauppa on ollut vapaa aukiololain
rajoituksista vuodesta 1990 lahtien. (Ldhde: PTY)

Laatikkomyymala
Laatikkomyymalat toimivat tdysin itsepalveluperiaatteella ja niiden valikoimat ovat muita valintamyymalditd suppeammat
(Alepa, Lidl, Sale, Siwa).

Liikennemyymalat ja huoltamot

Asutuskeskuksissa sijaitsevien huoltamoiden ja erityisesti valtateiden varsilla sijaitsevien liikkennemyymaldiden paivittais-
tavaroiden myynti on lisddntynyt viime aikoina merkittavasti. Kehityksen paaasiallisena syyna taajamissa on hyva sijainti
suurten lilkkennevirtojen yhteydessa seka huoltamoiden ja liilkkennemyymaldiden vapaa aukiolomahdollisuus.

Erikoismyymalat
Tuotekohtaisten erikoismyymaldiden, kauppahallien, suoramyynnin, torikaupan, kauppa-autojen ja -veneiden osuus koko-
naismarkkinoista on viime vuosina ollut védhenemassa.

Sahkoinen kauppa
Péivittdistavaroiden sahkdinen kauppa ei ole kehittynyt ennustetulla tavalla johtuen ruoan jakelua koskevista, ratkaisemat-
tomista logistisista ongelmista ja keskioluen myyntikiellosta sahkdisessa kaupassa.

3. Maankaytto- ja rakennuslain mukaiset maaritelmat

Maankaytto- ja rakennuslain mukaan vahittdiskaupan suuryksikkd on yli 2 000 kerrosnelidmetrin suuruinen myymald, mika
vastaa kaytanndssa noin 1 300 m? myymalépinta-alan myymalda. MRL:n mukaisen suuryksikén rakentaminen edellyttaa
erityistd sen sallivaa asemakaavamerkintad, ei kuitenkaan silloin, kun kyseessa on paljon tilaa vaativa erikoistavaramyyma-
13, kuten esimerkiksi huonekaluhalli tai autokauppa.
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Kylakaupat

ylakauppojen sdilymista on viime vuosina edis-

tetty kauppa- ja teollisuusministerion kyldkau-

pan investointituen sekd maa- ja metsatalousmi-

nisterion Elinvoimaa kylille -hankkeen kehitys-
tuen avulla. Investointituen mydntdminen jatkuu, mutta
Elinvoimaa kylille -hankkeen jatko on toistaiseksi epdsel-
va. Kylakauppiasyrittdjakoulutus on kdynnistymassa Pir-
kanmaan aikuisopistossa syksylla 2008.

Myymalarekisteri 2007: Kyldkaupat
(pl. lopettaneet)

Pt-myynti
Maakunta Lkm 2007, milj. €  %-osuus
1 Uusimaa 18 14,8 5,65
2 Varsinais-Suomi 48 24,2 9,24
3 Ita-Uusimaa 15 9,1 3,47
4 Satakunta 21 8,2 3,13
5 Kanta-Hame 15 6,9 2,63
6 Pirkanmaa 35 19,5 7,45
7 Pdijat-Hame 10 4,5 1,72
8 Kymenlaakso 16 59 2,25
9 Eteld-Karjala 15 7,7 2,94
10 | Eteld-Savo 29 10,2 3,89
11 | Pohjois-Savo 38 12,2 4,66
12 | Pohjois-Karjala 29 12,4 4,73
13 | Keski-Suomi 21 8,9 3,40
14 | Eteld-Pohjanmaa 41 1,7 4,47
15 | Pohjanmaa 46 29,3 11,19
16 | Keski-Pohjanmaa 12 10,0 3,82
17 | Pohjois-Pohjanmaa 46 29,1 11,11
18 | Kainuu 15 4.8 1,83
19 | Lappi 46 22,6 8,63
20 | Ahvenanmaa 18 99 3,78
Yhteensa 534 261,9 100,00

Lahde: A.C. Nielsen Finland Oy

Kioskikauppa

R-kioskit

R-kioskit muodostavat Suomen johtavan kioskiketjun,
joka toimii kioskimaisen convenience store -toiminnan
suunnanndyttdjana. Ketjun vahvana kilpailuetuna on tuo-
te- ja palveluvalikoiman monipuolisuus, jolla se haluaa
my0s erottautua kilpailijoistaan. A.C. Nielsenin tekemdn
tutkimuksen mukaan R-kioskeja on ldhes 40 prosenttia
kioskien kokonaismdardstd ja niiden myynti on runsaat
60 prosenttia koko kioskitoimialan myynnista. Kokoluo-
kassaan ketju on Suomen asioiduin kaupan alan myyma-
laketju.

Rautakirjan kioskikauppa on laajentunut myds Baltiaan
ja Vendjalle. Virossa, Latviassa ja Liettuassa se on alansa
markkinajohtaja. Vuoden 2008 aikana toiminta laajenee
lisdksi Romaniaan.

Vuoden 2008 alussa Rautakirjan kioskikaupalla oli
yhteensa 1 712 kioskia jasen henkiléston maara oli
4472.

www.r-kioski.fi

R-kioskit, kokonaismyynti 987 meur

R-kioskit

muu myynti Pt-myynti

723 meur 264 meur

73,2% 26,8 %
Lahde: PTY
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Tavaratalokauppa

avaratalokaupalla on merkittdva osuus kaytto-
tavarakaupan kokonaismarkkinoista erityisesti
pukeutumisen seka kotiin ja vapaa-aikaan liitty-
vien tuotteiden osalta.

Tavaratalokauppa on joutunut yha tiukempaan kilpai-
luun ulkomaisten vaatetusalan kauppaketjujen kanssa.
Erityisesti keskustatavaratalot joutuvat jatkuvasti tarkis-
tamaan liikeideaansa nopeasti muuttuvassa kdyttotava-

roiden kilpailutilanteessa.

Suomalainen tavaratalokauppa on pystynyt uusiutu-
maan ja sdilyttdmaan kilpailukykynsa toisin kuin euroop-
palainen tavaratalokauppa yleensd. Tavaratalojen ja hy-
permarkettien kokonaismyynnin kehitys vuonna 2007
oli 5,9 prosenttia. Pukeutumisen kasvu oli 3,2 prosenttia,
koti- ja vapaa-ajan kasvu 7,6 prosenttia ja pdivittdistava-
roiden 5,5 prosenttia.

PTY:n jasenyritysten tavaratalojen kokonaismyynti (meur),
lukumaara ja myynnin kehitys vuosina 2006 ja 2007 (alv 0 %)

KESKO Lukumiira 2006 Lukuméira 2007 Myynti 2006 Myynti 2007 Myynnin muutos, %

Anttila 27 28 461 477 35

Citymarket 54 56 1423 1518 67

S-RYHMA

Sokos 20 20 482 506 50

Prisma 47 51 1913 2040 6,6

TRADEKA
| Euromarket \ 26 \ 26 314 \ 324 \ 3.2 |
‘ Stockmann ‘ 7 ‘ 7 680 ‘ 712 ‘ 4,7 ‘
| Minimani \ 6 \ 6 100 \ m \ 11,0 |
| Tokmanni-konserni | 118 \ 133 496 \ 525 \ 58 |
| Yhteens \ 305 \ 327 5869 \ 6213 \ 59 |

Lahde: PTY

PTY:n jasenyritysten tavaratalojen myynnin jakautuminen (meur), vuosina 2006 ja 2007 (alv 0 %)

Pukeutuminen Koti, vapaa-aika Elintarvikkeet Kokonaismyynti

2006 | 2007 |Muutos%| 2006 | 2007 |Muutos%| 2006 | 2007 |Muutos%| 2006 | 2007 |Muutos%
KESKO
Anttila 125 124 | 10 [ 33 [ 353 5,1 461 477 35
Citymarket 135 134 | 10 | 362 | 403 | 113 | 926 | o8 60 | 1423 | 1518 | 67
S-RYHMA
Sokos 201 215 70 69 73 58 212 | 218 28 482 | 506 5,0
Prisma 127 132 4,0 548 | 600 95 | 1238 | 1308 | 57 | 1913 | 2040 | 66
TRADEKA
[Euromarket | 20 [ 20 [ o0 | 44 | 43 23 | 241 | 252 [ 46 | 314 | 324 | 32 |
| stockmann | 312 | 326 | 45 [ 219 [ 230 50 | 149 [ 156 | 47 | e80 | 712 | 47 |
| Tokmanni-kons. | 96 | 98 [ 21 | 285 | 30 60 | 15 | 125 [ 87 | 496 | 525 | 58 |
| Yhteensd | 1025 | 1058 | 32 | 1863 | 2004 | 76 | 2881 | 3040 | 55 | 5769 | 6102 | 58 |
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Pukeutumisen kauppa

rheilukauppojen ja tavaratalojen vaate- ja jalki- 2007 ja kenkdkaupan myynti kasvoi vastaavana aikana 5,9
nemyynti kasvoi vuonna 2007 3,8 prosenttia prosenttia. (Lahde: Tekstiili- ja muotialat TMA)

vuoteen 2006 verrattuna. Vuonna 2007 PTY:n suurimpien jasenyritysten tavara-
Koko vaatekauppa kasvoi 3,4 prosenttia vuonna talojen pukeutumisen myynti kasvoi 30 prosenttia.

Vaatekauppa 2007 « 2 666,3 milj. euroa

Muu vaatekauppa « 450,0 milj €« 17 %

Tavaratalojen urheiluvaatteet - 83,3 milj€+3 %

Postimyynti + 116,1 milj € + 4 % Muu urheilukauppa - 75,0 milj €+ 4,3 %

Urheilualan ketjut « 178,5 milj € « 7 %

Ketjut « 1 043,4 milj€+39 %

Aleksi 13, Dressmann, Halonen, H&M,
JC, KappAhl, Lindex, Marimekko,
Pick-Import -ryhma, Seppala,

Tavaratalot - 720 milj € - 27 %

Anttila, Citymarket, Euromarket, Prisma,

Sokos, Stockmann Texmoda Fashion Group, Vaatehuone,

Vero Moda, Jack & Jones, Only

Lahde: Tekstiili- ja jalkinetoimittajat ry

Jalkinekauppa 2007 - 553,3 milj. euroa

Postimyynti« 8,0 milj€+1%

Tavaratalot « 139,3 milj € - 25 %

Anttila, Citymarket, Euromarket, Prisma,

Muut kanavat« 13,0 milj€+2 %

Muut urheilukaupat « 21,0 milj €+ 4 % Sokos, Stockmann

Tavaratalot, urheilukengit « 39.4 milj €+ 7 % Kenkikaupat « 125,0 milj € - 23 %

Urheilualan ketjut - 84,5 milj €+ 15 %

Ketjut « 123,1 milj €+ 22 %
Aleksi 13, Andiamo, Din Sko, Halonen,

K-Kenka, Pick-Import

Lahde: Tekstiili- ja jalkinetoimittajat ry
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Kaupan omat merkit — Private Labels

Tutkimusten mukaan yleisimmat tavoitteet omille mer-
keille ovat:

« Asiakasuskollisuuden lisddminen

+ Ketjubrandin vahvistaminen ja erilaistaminen

« Kilpailijoista erottuminen

« Markkina-aseman vahvistaminen

- Vahittdiskaupan katteen lisdédminen

« Tuotteiden laadun parantaminen

« Toimitusketjun hallinnan varmistaminen

Lantisen Euroopan markkina-alueella kaupan omien tuo-
temerkkien myynti kasvoi vuonna 2007 huolimatta alku-
perdismerkkien koventuneesta kilpailusta.

Kauppojen omat merkit muodostavat yli kolmasosan
myynnista Sveitsissa (53 %), Iso-Britanniassa (43 %), Bel-
giassa (42 %), Saksassa (39 %) ja Ranskassa (34 %), ja Poh-
joismaissa yli 20 prosentin osuuden: Suomi (25 %), Ruotsi
(28 %), Tanska (27 %) ja Norja (20 %).

Kaupan omien merkkien kehitys Suomessa, %
2001 2002 2003 2004* 2005* 2006* 2007*

Osuus
myynnin 6,6 6,7 7,6 8,4 9,2 9,0 9,0
arvosta

Hedelmat ja vihannekset eivat ole laskelmassa mukana.
* Meira ei mukana omana merkkindan.

Ei verrattavissa edellisiin vuosiin.

Lahde: Nielsen ScanTrack

Myynnin arvon kasvu vuosina 2003-2007, %

2003 2004 2005% 2006* 2007*
Kokonaiskasvu 1,9 2,2 2,8 4,1 3,1
Omat merkit 15,9 18,5 12,5 1,6 3,1

Hedelmat ja vihannekset eivat ole laskelmassa mukana.
* Luvut ilman Meiraa Lahde: Nielsen ScanTrack

Kuluttajien mielipiteita tutkiva englantilainen konsultti-
yritys Ipsos Mori havaitsi tutkimuksessaan nuorten, alle
34-vuotiaiden, olevan kiinnostuneimpia kauppojen omis-
ta merkeista. Tutkimuksessa oli haastateltu yli 3 000 ku-
luttajaa Ranskassa, Iso-Britanniassa ja Saksassa.
Kauppojen omien merkkien markkinaosuuden enna-
koidaan kasvavan tulevaisuudessa koko Euroopassa.

RUOKAKESKO OY

s DY)

TUKO

Wihuri Oy

Kansainvaliset
osto-organisaatiot

PTY:n jasenyritykset ovat mukana seuraavissa kansain-
valisissa paivittdistavaroiden yhteisosto-organisaatioissa:

AMS -Sourcing

AMS -Sourcing on eurooppalaisten kauppayritysten yh-
teenliittymd, jonka tarkoituksena on aikaansaada tehok-
kaalla yhteistoiminnalla synergiaetuja osakkailleen mm.
yhteisostojen avulla. Vuonna 1988 perustetun AMS:n ko-
tipaikka on Hollanti. Suomalaista kauppaa AMS-yhteen-
liittymdssa edustaa Ruokakesko Oy. Yhteistoiminnan tu-
loksia ovat mm. Euro Shopper-tuotteet.

www.ams-sourcing.com

Coop Trading
S-ryhma ja Inex Partners Oy tekevdt yhteisty6ta Coop
Tradingin kanssa.

www.cooptrading.com
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Vastuullinen toiminta on yhteispelia

astuullisuus on sana, joka entista

useammin nostetaan esiin myos

vahittdiskaupasta puhuttaessa.

Vastuulliset toimintatavat ovat
aina olleet osa Paivittdistavarakauppa ry:n
jasenyritysten toimintaa. Tassa ajassa
haasteena on arkisten tekemisten pukemi-
nen sellaiseen muotoon, etta niista voi-
daan entistd helpommin kertoa asiakkail-
le, yhteistyokumppaneille, viranomaisille
ja muille sidosryhmille.

Pdivittaistavarakauppa ry:n tehtdva on olla
jasenyritystensa ja paivittdistavarakaupan
tehokas edunvalvoja elinkeino- ja yhteis-
kuntapoliittisessa paatoksenteossa. Edunvalvonnan ta-
voitteet voivat onnistua vain silloin, kun intressit ovat
yhteiset. My0s vastuullisuusasioissa yhteistyo on usein ai-
noa keino onnistua. Ymparistoon ja ihmisiin, asiakkaiden
turvallisuuteen ja terveyteen liittyvat asiat ovat paitsi tar-
keitd, myos moniulotteisia. Vastuullisuusasioissa tekemis-
ten taustalle vaaditaan yhteispelid, niin viranomaisten,
elintarvikeketjun muiden toimijoiden kuin vahittdiskau-
pan alan yritysten kesken.

Pdivittaistavarakauppa ry:n jasenyritysten yhteisesta int-
ressistd ovat syntyneet muun muassa vahittdiskauppo-
jen omavalvontaan kehitetyt, lain vaatimukset ylittavat
ratkaisut. Tuotteiden turvallisuudesta huolehtiminen on
vahittadiskaupan keskeisin vastuullisuusndakokohta. Asiak-
kaan on voitava luottaa siihen, ettd tuote tayttaa elintar-
vikelainsdddannon vaatimukset eikd sen nauttimisesta
aiheudu haittaa terveydelle. Omavalvonta on toimiva jar-
jestelma, mutta sen toteuttaminen vaatii huolellisuutta ja
sitoutumista yhteisiin pelisadantdihin. Tata tyota toteute-
taan paivittain myymaldissamme ja siihen ovat sitoutu-
neet myos tavarantoimittajamme.

Parhaimmillaan yhteistyo laajenee ketjus-
sa viela tatakin pidemmialle. Yksi vuoden
2008 merkittavimmistd hankkeista on ika-
rajatuotteiden myynnin valvomiseen kes-
kittyva lkarajapassi. Hankkeessa kumppa-
nuus toteutuu paitsi PTY:n jasenyritysten
kesken, myds Sosiaali- ja terveysministe-
rion sekd kuntien sosiaalitoimen kans-
sa. Yhteispelillda voimme vaikuttaa siihen,
etteivat alaikdiset voi ostaa pdihteita tai
muita ikdrajavalvottuja tuotteita. Yhtei-
sessa haasteessa meita auttaa sahkoinen
omavalvonnan tietopankki, joka pyritdan
saamaan kdyttoon mahdollisimman laa-
jasti kuluvan vuoden aikana.

Suurin osa vuoden 2008 yhtei-
sistd tekemisistamme liittyy ta-
valla tai toisella vastuullisuuteen.
Tulemme loppuvuoden aikana
paneutumaan moniin ymparis-

tekemisten taustalle

tovastuuseen liittyviin toimenpi-

teisiin. llmaston lampeneminen

on tosiasia, jonka hillitsemiseen myds vahittdiskaupan on
omilla toimillaan sitouduttava. Lihempana ruohonjuuri-
tasoa keskitymme loppuvuonna myymaldiden energia-
ja jate- seka turvallisuusohjeiden toimeenpanoon. Kaikki
edelld mainitut yhteiset tavoitteet ja tekomme ovat tar-
keitd. Ne parantavat osaltaan paitsi asiakkaiden toimi-
alaamme tuntemaa luottamusta, myds henkildston viih-
tymista tydssaan.

Jukka Ojapelto

S-ryhman pdivittdistavarakaupan johtaja Jukka Ojapelto on

PTY:n vahittaiskaupparyhman puheenjohtaja.
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Horeca-tukkukauppa

HoReCa- lyhenne tulee sanoista Hotels, Restaurants ja Catering.
HoReCa-ala on kasvava osa nykyaikaista ruoka- ja juomatarjon-
taa kuluttajille. HoReCa-tukkukauppa on tarked osa paivittais-
tavarakaupan kokonaispalvelua ja se vastaa vahittdiskaupan ul-
kopuolisesta tavaranvalityksesta noin 19 000 asiakkaalle. Sen
tarjoama monipuolinen palvelukokonaisuus auttaa asiakkaita
keskittymaan omaan toimintaansa.

Heinon Tukku Oy

on perheyritys, jolla on nelja toimitustukkua ja kaksi pikatukkua.
Toimitustukut sijaitsevat Espoossa, Tampereella, Turussa ja Ou-
lussa seka pikatukut Helsingissa ja Vantaalla.

Ruokakesko Oy

K-ruokakauppojen tavarahankinnasta, logistiikasta ja ketjujen
johdosta vastaa Ruokakesko Oy, jonka varastomyynnin liike-
vaihto vuonna 2007 oli 1797 miljoonaa euroa. Keskusvarasto si-
jaitsee Vantaan Hakkilassa. Aluevarasto sijaitsee Turussa.

Kespro Oy

on Ruokakeskon omistama tytaryhtio, jolla on toimitusmyyn-
tiyksikot Vantaalla, Turussa, Tampereella, Lahdessa, Kuopiossa
ja Oulussa seka 16 tukkua eri puolella Suomea.

Metro

on osa Wihuri-konsernia, joka on teollisuutta ja kauppaa harjoit-
tava kansainvalinen suomalainen monialayritys. Wihuri Oy Aar-
nio harjoittaa paivittdistavaroiden tukkukauppaa valtakunnalli-
sesti suurtalous- ja jalleenmyyjaasiakkaille Metro-ketjun kautta.
Metro on yksi Suomen johtavista toimijoista alallaan tarjoten
kokonaisvaltaista tavarahuoltoa maanlaajuisen tukkumyynnin
seka 31 Metro-pikatukun kautta.

Inex Partners Oy

S-ryhmén vahittaiskauppaketjujen hankinta- ja logistiikkayri-
tyksen, Inex Partners Oy:n, liikevaihto vuonna 2007 oli 1 799,4
miljoonaa euroa. Toimitusverkoston muodostavat paivittaista-
varoiden logistiikkakeskus Espoon Kilossa, kdyttétavaroiden lo-
gistiikkakeskus Vantaan Hakkilassa, jakelukeskukset Lempaalds-
sd ja Oulussa seka terminaalit eri puolilla Suomea.

Meira Nova Oy

on SOK:n omistaman Inex partners Oy:n tytaryhtio. Toimitusver-
koston muodostavat Tuusulan logistiikkakeskus ja viisi myynti-
konttoria terminaaleineen Vantaalla, Turussa, Lempaalassa, Jy-
vaskyldssa ja Oulussa.

Tuko Logistics Oy

Wihuri Oy:n, Tradeka Oy:n, Stockmann Oyj Abp:n ja Heinon Tuk-
ku Oy:n paivittdistavaroiden hankinnasta vastaa niiden omis-
tama Tuko Logistics Oy, jonka varastomyynti vuonna 2007 oli
860,9 miljoonaa euroa. Yhtion toimipaikat sijaitsevat Keravalla,
Helsingin Sompasaaressa ja Vantaan Petikossa.



HoReCa-ala
kasvaa

uosi 2007 oli kokonaisuutena hyva vuosi HoRe-

Ca-alalle. HoReCa-tukkukaupan yhteenlaskettu

myynti kasvoi n. 3 % edellisvuodesta. A.C. Niel-

senin tilaston mukaan kodin ulkopuolella nau-
tittujen aterioiden lukumaara kasvoi 2 %, kuten edellise-
nakin vuonna.

Ravintoloiden myynnin arvo kasvoi 4-5 % edellisvuodes-
ta. Erityisesti ravintoloiden ruokamyynti lisdantyi ja alko-
holin anniskelumyynnin lasku tasaantui. Ruokapainottei-
sen ravintolatoiminnan kysyntanakymat ovat edelleen
tanakin vuonna kohtuullisen hyvat kuluttajien ostovoi-
man kasvaessa. Kuten monella muullakin alalla, myds Ho-
ReCa-alalla ongelmina ldhitulevaisuudessa ovat raaka-ai-
neiden ja energian hinnannousut sekd ammattitaitoisen
tyovoiman saanti.

HoReCa-tukkukaupparyhmén keskeiset kehityshankkeet
vuonna 2008 ovat alkoholin yritysmyynnin mahdolliset
jarjestelyt, tavarantoimittajaoppaan julkaiseminen pienil-
le ja keskisuurille tavarantoimittajille sekd EFR-hankkeet
(Efficient Foodservice Response). Kehityshankkeilla pyri-
taan kehittamaan koko HoReCa-toimintoketjun laatua ja
tehokkuutta.

Jouni Nurmi

Meira Nova Oy:n toimitusjohtaja Jouni Nurmi on PTY:n

HoReCa-tukkukaupparyhman puheenjohtaja.

JJ Ruokapainotteisen

ravintolatoiminnan
kysyntanakymat

ovat tanakin vuonna
kohtuullisen hyvat
kuluttajien ostovoiman

kasvaessa.
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Nousevat hinnat ja
toimitusketjun tehokkuus

iime aikoina kauppaa ja sen roolia on kasitelty enndtysmadisen

paljon julkisuudessa - ja hyva nadin. Syyna on ollut ruoan hinnan

nousu ja kaupan osa katteesta. On viitetty, ettd kuluttajat mak-

savat ruoasta lilkaa ja syovat sitd, mita valikoimista vastaavat
muutamat ihmiset pdattavat heille syottaa.

Ruoan hinnannousu on tosiasia. Hankinnasta vastaavat ihmiset ovat sen
kokeneet ja moni sanoo, ettei muista omassa tyohistoriassaan vastaavaa
tapahtuneen. Raaka-aineiden, maataloustuotteiden hintojen ja palkkojen
yhtdaikaista nousua huomattavasti yli sen, mihin kuluneina vuosina on to-
tuttu, ei voida piilottaa mihinkdan. Jos se olisi helposti mahdollista, olisi se
sama kuin mydntaisi ylisuuret katteet ja muun toiminnan tehottomuuden.
Tehokkaassa toiminnassa nopeasti muuttuvat kustannukset ajavat arvo-
ketjun lapi kuluttajahintoihin.

Paivittdistavarakaupan tehtavana on silti huolehtia jatkuvasta toimitusket-
jun tehostamisesta. Se on ldhes ainoa tehokas keino pehmentaa toteutu-
neiden kustannusten vaikutusta hintoihin ja kilpailukykyyn. Tehostamisen
tulee tapahtua kuitenkin niin, ettei tingitd omasta tehtdvasta ympadristo-
asioiden hoidossa, eikd muissa eettisissa kysymyksissd, joissa viimevuosi-
na on johdonmukaisesti edetty. Perilld ei suinkaan olla.

Jos pidamme toimitusketjun kehittdmisessa seuraavankaltaista yksinker-
taista logistista perusajatusta lahtokohtana: "tuotannollisen- ja kulutus-
rytmin tasaamiseksi tavara lepaa toimitusputkessa vain yhdessa paikas-
sa”, tulemme helposti suurtenkin muutosten eteen. Muutokset koskevat
ohjausjarjestelmid, niitd tukevia ICT-ratkaisuja, yhteistyon syvallista kehit-
tamista, kdyttopaaomamalleja ja lisdksi tila-, omistus-, vakuutus-, havikki
yms. -ratkaisuja. Vain mielikuvitus ja laskutaito asettavat rajat.

Paljon on siis vield tehtévissa. Toivottavasti edessd olevat kustannusten
ja hintojen heilahdukset ja niiden synnyttama aiheellinen huoli tulevasta
ajavat suomalaiset tuottajat, teollisuuden ja kaupan yha tehokkaampaan
yhteistyhon toimitusketjujen kehittamiseksi, jottei meita vahalla yllatet-
taisi.

Martti Laosmaa

Tuko Logistics Oy:n toimitusjohtaja Martti Laosmaa on PTY:n hankinta- ja

logistiikkaryhman puheenjohtaja
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Tuoteryhmien myynninkehitys

TOP 20-tuoteryhmat 2007 Nopeimmin kasvaneet tuoteryhmit 2007, %
Osuus arvon muutos 2007 vs 2006
Tuoteryhmi Myynti rl'(‘;l;t:‘:?;:; Muutosprosentti
Eur 1000 % 1 | Nikotiinikorvausvalmisteet 1743
1 | Hedelmat ja vihannekset 902340 81 2 | FerEl s e
2 | Leipomotuotteet 702 994 6,3 3 | Pakastemarjat 197
3 | uievElmisies: 673 250 6,0 4 | Paristo- ja vaihtohammasharjat 18,8
4 | Keskioluet 654207 59 > || MR 18,2
5 | Juustot 563 170 51 o | Ml &2
6 | Savukkeet 508 448 46 7 | Siipikarja 16,4
7 | Valmisruoat 447 965 4,0 8 | WC-raikasteet 14,0
8 | Makeistuotteet yhteensa 439 642 3,9 9 | Kasvojenhoito 13,6
9 | Maidot 438706 3,9 10 | Jalkiruokavanukkaat 13,1
10 | Lihat 352386 3,2 Lahde: Nielsen Market Trends 2008
11 | Virvoitusjuomat ja kivenndisvedet 242 967 2,2
12 | Jogurtit 227968 2,0
13 | Siiderit, lonkerot ja miedot viinit 224 554 2,0
14 | Siipikarja 191719 1,7
15 | Kahvit 187914 1.7
16 | Voit ja margariinit 184 791 1.7
17 | Mehut ja mehujuomat 178 262 1,6
18 | Jaatelot 151182 1,4
-
19 | Keksit 117 958 1.1
20 | Kermat 94 662 0,9

Lahde: Nielsen Market Trends 2008




Paivittaistavarakauppa ry:n organisaatio 2008

Hallitus

Puheenjohtaja Terho Kalliokoski, Ruokakesko Oy

Jasenet

Leena Saarinen, Tradeka Oy - Taavi Heikkild, Osuuskauppa Himeenmaa - Timo Konttd, K-kauppiasliitto ry - Markku Pelkonen, Rautakirja Oy
Risto Pyykanen, SOK - Heikki Va@nanen, Stockmann Oyj Abp

Sihteeri Osmo Laine, PTY

Vahittaiskaupparyhma

Puheenjohtaja Jukka Ojapelto, SOK

Jasenet
Veijo Heinonen, Tradeka Oy - Pentti Kaulamo, K-extra
Kalle Lahdesméki, Minimani-yhtiot - Sari Martikainen, Rautakirja Oy
Pirjo Pyykkd-Tuominen, Stockmann « Pirjo Ruokonen, Tokmanni-konserni
Veli-Matti Sirkid, M Itsendiset Kauppiaat Oy
Ari Svensk, Ruokakesko Oy/K-citymarket

Sihteeri Ilkka Nieminen, PTY

~

/

-~

Hankinta- ja logistiikkaryhma
Puheenjohtaja Martti Laosmaa, Tuko Logistics Oy

Jasenet
Ari Akseli, Ruokakesko Oy « Sauli Harju, Inex Partners Oy
Pirjo Hellman, Stockmann Oyj - Juhani limola, SOK
Heikki Karpovuo, Tuko Logistics Oy - Tarmo Linden, K-supermarket Masi
Petteri Niemi, Ruokakesko Oy - Hannele Palmroth, Tokmanni-konserni
Hannu Pellinen, Inex Partners Oy - Tapani Rintamaki, Minimani-yhtit
Jussi Tolvanen, Tradeka Oy

K Sihteeri Miikka Lumme, PTY

J

~

Tietohallintoryhma

Puheenjohtaja
Irja Simola, SOK

Jasenet
Pekka Elo, Wihuri Oy Aarnio
Anne Elovaara, Stockmann Oyj Abp
Pertti Hakala, Tradeka Oy
Timo Heimo, Ruokakesko Oy

HoReCa-tukkukaupparyhma

Puheenjohtaja Jouni Nurmi, Meira Nova Oy
Jasenet

Petri Heino, TukkuHeino Oy

Jorma Rauhala, Kespro Oy
Leena Syrjald, Wihuri Oy Aarnio/Metro

Sihteeri Miikka Lumme, PTY

Tuotelainsaadantoryhma

Puheenjohtaja
Tiina Luoma, Inex Partners Oy
Jasenet
Ilkka Alarotu, SOK
Pirjo Heiskanen, Tuko Logistics Oy
Matti Kalervo, Ruokakesko Oy
Markus Luhtala, Stockmann Oyj Abp

Ari Jaatinen, Minimani-yhtiot
Pasi Karhapad, Tokmanni-konserni
Pentti Talikka, Rautakirja Oy

Sihteeri Ilkka Nieminen, PTY

\ | J

Tutkimus- ja yhdyskuntasuunnitteluryhma 2008

Puheenjohtaja Harri Miettinen, SOK

Jasenet
Eero Ahtela, Kesko Oyj - Heikki Heinimaki, Tradeka Oy
Pekka S. Koskinen, SOK « Osmo Laine, PTY
Pirjo Ruokonen, Tokmanni-konserni - Jukka Saarela, Ruokakesko Oy
Mikko Saikko, Tradeka Oy « Juhani Virtanen, SOK

Sihteeri Ilkka Nieminen, PTY

Paivittaistavarakauppa ry:n

Hannele Palmroth, Tokmanni-konserni
Mika Timonen, Citymarket, Itdkeskus

Sihteeri Anna Salminen (os. Savisalo), PTY

N

Viestintaryhma

Puheenjohtaja AnuPelkonen, K-kauppiasliitto ry
Jasenet
Marjut Aaltonen, Tokmanni-konserni » Outi Hohti, SOK
Juhana Hame, Stockmann Oyj Abp - Jaana Kautto, Wihuri Oy Aarnio
Nina Kinnunen, Ruokakesko Oy « Suso Kolesnik, SOK
Lisbeth Kuitunen, Rautakirja Oy « Osmo Laine, PTY
Riitta Raasakka, Tradeka Oy

Sihteeri Elina Sojonen, PTY

J
~

Toimitusjohtaja

e e e Osmo Laine
tehtavanja ko elinkeinopolitiikka
| | | | A
Johtaja Lakimies Elintarvikeasiantuntija Johdon assistentti Assistentti Tiedottaja
likka Nieminen Miikka Lumme Anna Salminen Marjut Vartiainen Riitta-Mari Elina Sojonen
toimitusketjun lainsdddantd, EU-asiat (0s. Savisalo) taloushallinto Laakkonen viestintd

kehittamishankkeet
vahittaiskauppa

hankinta- ja logistiikka
HoReCa-tukkukauppa

elintarviketurvallisuus
tuoteturvallisuus

tilastot, julkaisut
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RAUTAKIRIA

€ STOCKMANN

hY

\\¥ Aarnio

Heino

fokm::inni

Jasenet

Yritysjasenet

Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta SOK

PL 1,00088 S-RYHMA
Fleminginkatu 34, 00510 HELSINKI
Puh. 01076 8011 « Fax 010 76 82390
www.s-kanava.fi

Ruokakesko Oy

Satamakatu 3, 00016 KESKO
Satamakatu 3, 00160 HELSINKI
Puh. 0105303 - Fax 010 532 3467
www.kesko.fi

Tradeka Oy

PL 72,00501 HELSINKI

Hameentie 19, 00500 HELSINKI
Puh. (09) 7331 . Fax (09) 733 2533
www.tradeka fi

Rautakirja Oy

PL 1,01641 VANTAA
Koivuvaarankuja 2, 01640 VANTAA
Puh. (09) 852 81

Fax (09) 853 3281, 852 8511
www.rautakirja.fi »+ www.r-kioski.fi

Stockmann Oyj Abp

PL 147,00381 HELSINKI
Kutomotie 1 C, 00380 HELSINKI
Puh. (09) 1211 « Fax (09) 121 5812
www.stockmann.com

Wihuri Oy Aarnio

Atomitie 5 A, 00370 HELSINKI
Puh.020510 10 - Fax 020 510 4049
www.wihuri.fi

Heinon Tukku Oy

Niittytie 12, 01510 VANTAA

Puh.020 717 000 « Fax 020 7170 311
www.heinontukku.fi

Tokmanni konserni
Raatekankaantie 4, 80100, Joensuu
Puh. 020 728 6000
www.tokmanni-konserni.fi

Minimani

Yrittajantie 12, 60100 SEINAJOKI

Puh. (06) 2112 310 - Fax (06) 2112 301
www.minimani.fi

M Itsendiset Kauppiaat Oy
Uudenmaankatu 106, 05840 HYVINKAA
Puh. 0400837 025 - Fax (019) 460 3330
www.m-ketju.fi

Yhteisojasenet

K-kauppiasliitto ry
Kruunuvuorenkatu 5 A, 00160 Helsinki
Puh.01053 010 « Fax 01053362 38
www.k-kauppiasliitto.fi

Jasenyritysten
hankintayhtiot

Inex Partners Oy

PL 230, 02631 ESPOO

Kutojantie 2, 02630 ESPOO

Puh. 0204 41 11 . Fax 0204 41 3043
www.inex.fi

Ruokakesko Oy

Satamakatu 3, 00016 KESKO
Satamakatu 3, 00160 HELSINKI
Puh. 01053030 - Fax 010532 3467
www.kesko.fi

Tuko Logistics Oy

PL 115, 04201 KERAVA
Tervahaudankatu 7, 04200 KERAVA
Puh. 02077 111 « Fax 020771 2000
www.tuko.fi



Paivittdistavarakauppa ry

Eteldranta 10, 00130 Helsinki

PL 340, 00131 Helsinki

Puhelin (09) 172 860

Faksi (09) 1728 6120

Sahkoéposti: etunimi.sukunimi@pty.fi
www.pty.fi




