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KULUTTAJASTA ELINKEINOPOLITIIKAN MOOTTORI

Kaupan toimintaedellytykset turvaa parhaiten elin-
keinopolitiikka, joka tihtdd kuluttajan ostovoiman
kasvuun ja sithen, ettd kuluttajan luottamus omaan
taloudelliseen tulevaisuuteen siilyy. Kaupan myyn-
nin kehitys on lihes suoraan verrannollinen ostovoi-
man kasvuun. Myynnin suotuisa kehitys puolestaan
vaikuttaa muihin taloudellisiin aktiviteetteihin.
Kaupan tyollisyyden kasvu on viime vuosina perus-
tunut kaupan myynnin kasvuun.

Suomessa kaupan osuus tuotannosta ja tydllisyy-
destdi on huomattavasti alhaisempi kuin muissa
EU 15 -maissa. Kaupalla ja muulla palvelutuotan-
nolla on siten hyvit mahdollisuudet korvata vihene-
vin teollisen tuotannon osuus kansantuotteesta.
Palvelujen tuotannon mahdollisuudet korvata vihe-
nevii teollista tuotantoa onnistuvat sitd paremmin,
miti joustavammat ja avoimemmat tyd- ja hyodyke-
markkinat ovat.

Kaupan osuus Suomen bruttokansantuotteesta on
alle kehittyneiden EU-maiden keskiarvon. Kaupalla
on mahdollisuuksia nostaa osuuttaan Suomen ta-
loudesta ja parantaa samalla tyéllisyyttd. Kaupan vo-
lyymit ja kaupan tysllistivyys ovat sidoksissa toisiin-
sa. Kaupan hyvi kehitys viime vuosina on lisinnyt
voimakkaasti kaupan tysllisyytti.

Timin piivin kuluttajalla on eniten puutetta ajasta.
Kauppa vastaa tihin verkostollaan. Myymilin hyvi
saavutettavuus ja asioinnin helppous luo perustan te-
hokkaalle kilpailulle. Voimakkaasti rajoitetulla kaa-
voituksella estetdin ja vidristetddn aitoa kaupan kes-
kiniistd kilpailua. Tiukat pinta-alarajoitteet rajaavat
monimuotoisten ketjujen kehittymisen markkinoil-
la, miki heikentii mahdollisuuksia ottaa toimitta-
jien laaja valikoima kaupan hyllyille. Kuluttajan pii-
vittiinen asiointikaan ei tapahdu ajankiytén ja tuo-
tesaatavuuden kannalta tehokkaimmalla tavalla.

Yli puolet kuluttajista ja kolme neljistd lapsitalou-
desta kannattaa kaupan vapaita aukioloaikoja. Kau-

pan keskeiset palvelut liittyvit tuotteeseen, hintaan
ja saatavuuteen. Jos kauppa voi palvella asiakkaitaan
asiakkaan ehdoilla, luo se tehokkuuden kautta hys-
tyjd kaikille toimijoille: tuotantoon, jakeluun ja
kauppaan. Suurin hyétyji on kuluttaja, joka voi pa-
remmin suunnitella vitkon ajankiyttonsi.

Yli puolet kuluttajista haluaisi ostaa miedot alkoho-
lijuomat ja kisikauppaliikkeet piivittiistavarakau-
pasta. Asiakkaan ajankiytto ja perustuotteiden vai-
vaton hankinta jitetdin useimmiten yleisessi kes-
kustelussa vaille huomiota.

Piivittdistavarakauppa ja tavaratalokauppa toimivat
monipuolisessa kilpailutilanteessa. Kilpailua on niin
eri litketyyppien, kokoluokkien kuin eri tavoin or-
ganisoitujen ketjujenkin vililli. Parhaiten kauppa
pystyy toimimaan mahdollisimman vapailla mark-
kinoilla. Siihen liittyy niin markkinatalouden ym-
mirtivi kaavoitus kuin markkinatalouden muutkin
kauppaa tukevat palvelut, kuten energia ja jitehuol-
to. Kuluttajien, kaupan asiakkaiden, roolia on vah-
vistettava kaupan toiminnassa, sekd sen toiminta-
konsepteissa ettd yhteiskunnan ohjauksessa.

) Puhee?_zjo/}tﬂja Antti Sippola
PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY
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PAIVITTAISTAVARAKAUPPA JA PAIVITTAISTAVARAT

Pohjoismaisella termilld péivittdistavara (dagligva-
ra) tarkoitetaan elintarvikkeiden ohella muita pii-
vittdin kdytettdvid kulutustavaroita, joita asiakkaat
ovat tottuneet hankkimaan elintarvikeostosten yh-
teydessd. Piivittdistavaroihin luetaan siten ruoka,
juomat, tupakkatuotteet, teknokemian tuotteet,

kodin paperit, lehdet seki kosmetiikka.

Piivittdistavarakaupalla tarkoitetaan yleensi edel-
l4 mainittujen piivittiistavaroiden koko sortimen-
tin valikoimaa myyvid, pidasiassa itsepalveluperi-
aatteella toimivaa marketmyymildd. Ruoan osuus
pdivittdistavaramyymiloiden  kokonaismyynnistd
on noin 80 prosenttia.

Muista kulutustavaroista kuin piivittdistavaroista
puhutaan Suomessa joko erikoistavaroina tai kiyt-
totavaroina. Erikoistavara-termid kayttivit erikois-
litkkeet ja kidyttdtavara-termid hypermarketit ja ta-
varatalot.

Ruotsissa puhutaan piivittiistavarakaupan rinnalla
"harvoin ostettavien tavaroiden kaupasta” (sillan-
képsvaruhandel), johon luetaan mm. vaate-, huo-
nekalu-, elektroniikka- ja urheilukauppa. Kuluttaja-
lihtoinen termi kertoo kiyttdtavara- tai erikoistava-
rakauppa-nimitystd paremmin, miki merkitys ku-
luttajalle on niiden kauppojen saavutettavuudella.

) ~ SUOMEN
PAIVITTAISTAVARAMARKKINAT

Piivittdistavaramarkkinoita on Suomessa perintei-
sesti kuvattu paivittdistavaroiden vihittdismyynnin
perusteella. Marketkauppa on kuitenkin vain osa
laajasta, koko ajan muuttuvasta ja keskendin kilpai-
levasta kentisti.

Piivittdistavaroiden vihittdiskauppaan lasketaan
tiyttd valikoimaa myyvin marketkaupan lisiksi
elintarvikkeiden erikoismyymilsiden, kioskien,
huoltamoiden, halpahallien ja torikaupan piivit-
tdistavaroiden myynti. Piivittdistavaramarkkinoi-
hin luetaan myos HoReCa-tukkukaupan asiakkai-
den, kuten julkisten laitosten, pidivittdinen ruoka-
huolto sekd muiden asiakkaiden, kuten yksityissek-
torin ravintoloiden, kahviloiden seki henkilostora-
vintoloiden myynti. Myés Alko Oy:n alkoholijuo-
mien vihittdismyynti luetaan EU-tilastoinnissa pii-
vittdistavaramarkkinoihin.

EU:n laskentatavan mukaan Suomen piivittiista-
varakaupan arvo vuonna 2005 oli yli 20 miljardia
euroa (20,7 Mrd€).

EU:n mukaiset paivittiistavaramarkkinat 2005
20,7 Mrd € (ml. alkoholi), kasvu +1,0 %

Ravintolat, kahvilat
3,9 Mrd € (19%)

Kioskit

Ravintolat (ml. olut)
0,4 Mrd €

1,9 Mrd €

Kahvilat

Ll Bl s 0,3 Mrd €

Pikaruokapaikat

0,4 Mrd € 0,2 Mrd €

Henkil6storavintolat

Huoltoasemat

Halpahintamyym.

Muu
2,0 Mrd € (10 %)

0,5 Mrd € Torikauppa
Grilli- ja nakkikioskit
Muu pt-vihittidismyynti
~1,1 Mrd €
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PAIVITTAISTAVARAKAUPPA JA YHTEISKUNTA

Kauppa peruspalvelujen tuottajana
Suomessa on monipuolinen kauppaverkosto, joka
palvelee asiakkaita eri elimintilanteissa ja kantaa
vastuunsa valtakunnallisesta ruokahuollosta. Muut-
toliike ja vieston ikirakenteen ja kulutustottumus-
ten muutokset merkitsevit kaupalle suuria haastei-
ta. Kaupan ketjut kehittivit palvelujaan kaupun-
geissa, muissa taajamissa seki haja-asutusalueilla.

Kauppa tyollistdjana
Vuonna 2005 kauppa tyéllisti keskimiirin 254 400
palkansaajaa, yli 9 000 enemmiin kuin vuotta aiem-
min. Vihittdiskaupassa palkansaajia oli keskimirin
135 700, tukkukaupassa keskimiirin 78 000. Lo-
put 40 700 kaupan palkansaajaa tydskentelevit
mm. autokaupassa ja bensiinikaupassa.

(Lihde: Suomen Kauppa)

Pdivittaistavarakauppa
keskeisessi asemassa

Piivittdistavaroiden vihittdiskaupassa tydskenteli
vuonna 2005 runsaat 50 000 ja tavaratalokaupassa
22 000 palkansaajaa. Piivittdistavaroiden tukku-
kauppa- ja logistiikkatoiminnoissa oli noin 20 000
palkansaajaa.

Kaupan on vastattava asiakkaidensa palvelutarpei-
den muutoksiin. Aukioloaikoja onkin pidennetty ja
henkilskunnan tystunteja on lisitty iltaan seki vii-
konloppuihin, jolloin asiakkaita on eniten.

Ty6voimatarpeen suuret vaihtelut ovat lisinneet
varsinkin osa-aikaisten tuntimédria.

Piivittdistavarakaupan tyontekijoistd oli vuonna
2005 osa-aikaisia 50 prosenttia ja tavaratalokaupan
tyontekijoistd 65 prosenttia. Koko vihittiiskaupan
osa-aikaisten osuus oli 38 prosenttia. Osa-aikaisista
tyontekijoistd lihes puolet tydskentelee 30-34 tun-
tia viikossa.

(Lihde: Suomen Kauppa/PTY)

Kaupan koulutuksen kehittaja

Kuluttajien palvelua kohtaan tuntema arvostus kas-
vaa, ja kauppa voikin tarjota palveluhenkisille nuo-
rille yhi enemmiin uusia mielenkiintoisia koko- ja
osa-aikaisia tyomahdollisuuksia. Myos sihkdisen
kaupan kehittyminen ja kaupan palvelukokonai-
suuden monipuolistuminen lisizvit kaupan tehti-
vien tarjontaa.

Kauppa on kiynnistinyt hankkeen merkonomi-
tutkinnon kehittimiseksi vastaamaan entisti pa-
remmin vihittdiskaupan muuttuviin tarpeisiin.

Retail-merkonomien koulutus alkoi neljissi pilot-
tikoulussa syksylld 2002. Tavoitteena on, etti jat-
kossa kaikissa lihes 70 kauppaoppilaitoksessa an-
nettaisiin sekd nuoriso- ettd aikuisasteella vihit-
tiiskaupalle riitilsityd retail-merkonomikoulu-
tusta.

Piivittdistavarakauppa on aktiivisesti mukana huh-
tikuussa 2006 kiynnistetyssd Kaupan Koulutuksen
Kehittimiskeskus -hankkeessa. Perusideana on ke-
hittdd kaupan ammatillista koulutusta pitkijintei-
sesti ja tavoitteellisesti. Selkedn tyénjaon mukaan
verkostoituneeseen toimintaan osallistuu kauppa-
oppilaitoksia ja aikuiskoulutuskeskuksia alan omien
erikoisoppilaitosten kanssa. Mukana verkostossa
ovat myos kaikki pdivittdistavarakaupan ketjut.

Kaupan elinkeinopolitiikan haasteet

s b
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ELINKEINOPOLITIIKKA PAIVITTAISTAVARAKAUPAN
PALVELUJEN TURVAKSI

Kansainvilisen kilpailun lisidntyminen Suomen
markkinoilla ja Itimeren alueella asettaa Suomen
piivittdistavarakaupan kilpailukyvylle ja tuottavuu-
den kasvulle uusia vaatimuksia. Piivittdistavara-
kauppa tarvitsee elinkeinopolitiikan, jolla turvataan
kaupan ja koko suomalaisen elintarvikeketjun tuot-
tavuuden kasvu ja kilpailukyvyn siilyminen. Tdmi
elinkeinopolitiikka sisiltdd kotimarkkinakauppaa
koskevan siintelyn purkamisen ja vilillisen verotuk-
sen harmonisoimisen muiden EU-maiden tasolle.

KAUPAN SAANTELY PURETTAVA
KULUTTAJAN EDUKSI

Kaupan sddntely perustuu aivan toisenlaisiin olo-
suhteisiin kuin missi tindin elimme. Valtiovallan
on nopeasti purettava kotimarkkinoiden palvelui-
den vapaata kehitysti ja kilpailua haittaava perus-
teeton sdidntely.

Vihittiiskaupan aukiolo

Kauppojen on saatava olla auki silloin kun asiak-
kaat haluavat. Nykyiset aukiolomairiykset ovat se-
kavat, ja kuluttajien on vaikea hallita niitd. Kaupan
sunnuntaiaukiolomahdollisuutta tulee laajentaa
asiakkaiden palvelun parantamiseksi, kotimaisen
tuotannon ja kulutuksen turvaamiseksi ja kaupan
tuottavuuden parantamiseksi.

Itsehoitolizikkeet piivittiistavarakauppoihin
[lman lddkirin mairdystd myytavit itsehoitoldik-
keet sopivat hyvin piivittiistavarakaupan palveluun
ja valikoimiin. Niiden myynnin salliminen paivit-
tdistavarakaupassa parantaa asiakaspalvelua, lisdd
kilpailua ja laskee hintoja. Pohjoismaista Tanskassa
ja Norjassa itsehoitolidikkeet ovat jo kaupoissa, ja
niistd saadut kokemukset ovat olleet hyvii.

Miedot alkoholijuomat kauppoihin

Mietojen viinien myynti péivittdistavarakaupoissa
parantaa palvelua, alentaa hintoja ja lisid valikoimia
asiakkaan haluamalla tavalla. Viinien myynnin salli-
minen parantaa suomalaisen piivittiistavarakaupan
kilpailuasemaa ulkomaisiin kilpailijoihin nihden ja
varmistaa pienten lihikauppojen palveluverkoston
sdilymisen. Alko-monopolin myymilit vievit osto-
voimaa pienilti lihikaupoilta.

Rakentamisen siintely estdi kilpailua

Maankiytt6- ja rakennuslain kaupan rakentamista
koskevat midriykset haittaavat runsaita valikoimia
tarjoavan suomalaisen supermarket-myymalityypin
ja kotimaisen elintarviketeollisuuden kilpailumah-
dollisuuksia. Saintely suosii — niin kuin esimerkiksi

Saksassa on tapahtunut — pienempii valikoimia
myyvien halpamyymailiketjujen osuuden kasvua.
Kaupan rakentamisen siintely tulee purkaa ja aluksi
maankiytto- ja rakennuslain mukainen kaupan
suuryksikén 2 000 kerrosneliometrin raja tulee ko-
rottaa 2 500 myyntineliometriin eli yli 3 000 kerros-
neliometriin.

VALILLINEN VEROTUS

Muita EU-maita korkeammat vililliset verot hei-
kentivit suoraan suomalaisen kaupan kilpailuase-
maa ja aiheuttavat kotimarkkinoiden ostovoiman,
verotulojen ja lopulta typaikkojen menetyksii.

Elintarvikkeiden ALV:ksi aluksi 12 prosenttia

Suomen elintarvikkeiden 17 prosentin arvonlisivero
on EU-maiden korkeimpia, EU-maiden keskiarvo
on noin 7 prosenttia. Vero tulee harmonisoida EU-
tasolle ja alentaa aluksi 12 prosenttiin eli tasolle, jol-
la se oli laskennallisesti ennen Suomen EU-jisenyyt-
ti. Elintarvikkeiden arvonlisiveron alentaminen
hyodyttdd vihituloisia kotitalouksia ja lisdd suoraan
niiden ostovoimaa. Se monipuolistaa suomalaista
elintarviketarjontaa ja parantaa koko elintarvikeket-

jun kilpailukykyi ja tysllisyytti.

Suomen olutveroa laskettava edelleen

Maaliskuun 2004 alussa tapahtuneen olutveron 32
prosentin alennuksen laskennallinen vaikutus vihit-
tdishintoihin oli -15 prosenttia. Piivittiistavarakau-
pan kovan kilpailun ja matkustajatuontipaineen
my6td oluen hinta laski paivittiistavarakaupassa kui-
tenkin huomattavasti titdi enemmin. Koska Viron
olutvero on vain 18 senttii litralta, sekd matkustaja-
tuonnin ja harmaan talouden kasvun torjumiseksi et-
ti piivittiistavarakaupan kilpailukyvyn ja tyépaikko-
jen turvaamiseksi keskioluen olutveroa on alennetta-
va vield lisad nykyisestd 90 sentistd 60 senttiin litralta.

Toimitusjohtaja Osmo Laine

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY
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MYYMALARYHMITTELYT JA MAARITELMA

1. Koon perusteella

Myymilin myyntipinta-alan mairittiminen
Liikeaikalain muutoksen voimaantulon yhteydessi
vuonna 2001 vahvistui voimassa oleva miiritys:
myyntipinta-alaan lasketaan tilat, joissa myyntitoi-
mintaa harjoitetaan. Myyntipinta-ala lasketaan
myymilidn seinien mukaisesti, jolloin sithen kuulu-
vat palvelutiskit ja niiden takana oleva tila. Toisaalla
myyntipinta-ala rajautuu  kassalinjojen  takaa.
Myyntipinta-alaan ei niin lueta kassalinjan takaista
aluetta tai tuulikaappia, eikd mydskiin alueita, joi-
hin vain henkilokunnalla on piisy, kuten sosiaali-,
siilytys- ja varastotiloja.

Tavaratalo

Tavaratalo on monen alan tavaroita myyvi vihit-
tiismyymild, jonka myyntipinta-ala on vihintdin
2500 neliometrid. Tavaratalossa minkiin tavararyh-
min osuus myyntipinta-alasta ei ylitd puolta koko-
naismyyntipinta-alasta. Tavaratalon osastot vastaavat
alan erikoisliikkeiden valikoimia. Tavaratalossa on
korkea palveluaste, ja kassat sijaitsevat osastoilla. Ta-
varatalo voi sijaita kaupungin ydinkeskustassa, alue-

keskuksessa tai muualla kauppakeskuksessa.

o

...;._,u.. -

Hypermarket

Hypermarket on monen alan tavaroita myyvi pai-
osin itsepalveluperiaatteella toimiva vihittdismyy-
mild, jonka myyntipinta-ala on yli 2 500 neliomet-
rid. Hypermarketissa elintarvikkeiden osuus on vi-
hemmin kuin puolet kokonaispinta-alasta, mutta
myynnin painopiste on péivittdistavaroissa. Hyper-
market voi sijaita kaupungin keskustassa, sen tuntu-
massa, kauppakeskuksessa tai muissa liikenteellisesti
hyvin saavutettavissa paikoissa.

Euromarket A PRISMA

m CITYMARKET

Supermarket

Supermarket on piiosin itsepalveluperiaatteella toi-
miva ruoan myyntiin keskittyvd piivittdistavara-
myymild, jonka myyntipinta-ala on vihintiin 400
neliometrid ja jossa elintarvikkeiden osuus on yli
puolet myyntipinta-alasta. Toimialan kiytinnén ti-
lastoinnissa supermarketmyymilit jaetaan pinta-
alaltaan suuriin yli 1000 neliometrin ja pieniin
400-1000 neliometrin supermarketeihin, joita
kutsutaan my®és yleisesti marketeiksi.

Smarker IERIE®
I supermancer MK IETEEC)

Valintamyymilad

Isot valintamyymiilit ovat pinta-alaltaan 200-399
neliometrin piivittdistavaramyymilitd; pienten va-
lintamyymaldiden pinta-ala on 100-199 neliomet-
rid. Valintamyymilin sunnuntaiaukiolo on sallittu
myds asemakaava-alueella laissa miiriteltyind aikoi-
na. Lihikaupalla tarkoitetaan usein juuri valinta-
myymiloiti.

XreeiAa
[T4 marker
alepa

m EXTRA

Pienmyymiili ja kioski

Pienmyymili ja kioski on myyntipinta-alaltaan alle
100 nelidmetrin pidivittdistavaramyymili. Elintarvi-
kekioskin myynti voi tapahtua luukun kautta tai it-
sepalvelu- tai palvelumyymilin tapaan. Kioskin
myyntivalikoima on kioskiasetuksella rajoitettu,
mutta kioskin aukiolo on vapaa myos asemakaava-
alueilla.

RKIOSKI

Lihteet: Kauppa 2005 ja PTY
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2. Toimintatavan tai sijainnin perusteella

Lihikauppa

Lihikauppa on tavallisesti pieni, kuluttajia lihelld
oleva ja helposti myds jalan saavutettavissa oleva,
asuinalueella  sijaitseva piivittdistavaramyymald.
Vaikka varsinaista myyntipinta-alarajaa ei olekaan,
lihikauppa on yleensi alle 400 nelismetrin valinta-
myymili. Lihikauppoihin kuuluvat yleisimmin va-
lintamyymilit, kylikaupat, laatikkomyymilit ja
kioskit.

Kylikauppa

Kylikauppa on haja-asutusalueella tai pienissi taaja-
missa sijaitseva piivittdistavaramyymild, jonka
myyntipinta-ala on alle 400 neliometrid ja vuosi-
myynti alle 2 miljoonaa euroa. Asemakaava-alueen
ulkopuolella sijaitseva kauppa on ollut vapaa auki-
ololain rajoituksista vuodesta 1990 lihtien.

Lihde: PTY

Laatikkomyymila
Laatikkomyymilidt toimivat tiysin itsepalveluperi-
aatteella ja niiden valikoimat ovat muita valinta-
myymiloitd suppeammat (Alepa, Lidl, K-market
Cassa, Sale, Siwa).

Liikennemyymiilit ja huoltamot

Asutuskeskuksissa sijaitsevien huoltamoiden ja eri-
tyisesti valtateiden varsilla sijaitsevien liikennemyy-
miloiden piivittiistavaroiden myynti on lisddntynyt
viime aikoina merkittivisti. Kehityksen pddasiallise-

Sato on korjattu,
fuhli ja herkuttele

na syyni taajamissa on hyvi sijainti suurten liiken-
nevirtojen yhteydessi ja huoltamoiden ja liikenne-
myymildiden vapaa aukiolomahdollisuus.

Erikoismyymalit

Tuotekohtaisten erikoismyymaildiden, kauppahal-
lien, suoramyynnin, torikaupan, kauppa-autojen ja
-veneiden osuus kokonaismarkkinoista on viime
vuosina ollut vihenemiin piin.

Sihkéinen kauppa

Piivittdistavaroiden sihkéinen kauppa ei ole kehit-
tynyt ennustetulla tavalla, miki johtuu ruoan jake-
lua koskevista ratkaisematta olevista logistisista on-
gelmista ja keskioluen myyntikiellosta sihkoisessd
kaupassa. Piivittdistavaroiden sihkoisen kaupan
vuosimyynti on tilli hetkelld vain noin 10 miljoo-
naa euroa.

3. Maankaytt6- ja rakennuslain
mukaiset maaritelmat

MRL:n mukaan vihittiiskaupan suuryksikks on yli
2 000 kerrosneliometrin suuruinen myymaild, miki
vastaa kidytinnossi myymailipinta-alaltaan noin
1300 nelidmetrin myymailid. MRL:n mukaisen
suuryksikén rakentaminen edellyttdd erityistd sen
sallivaa asemakaavamerkintii, ei kuitenkaan silloin
kun kyseessi on paljon tilaa vaativa erikoistavara-
myymiili, kuten huonekaluhalli tai autokauppa.

-
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KESKEISIA TUNNUSLUKUJA VUODELTA 2005

Paivittdistavaroiden véhittaismyynti
11 908 milj. euroa

Myynnin arvon kehitys 2,3 %
Myynnin volyymin kehitys 2,4 %
Myynti asukasta kohti 2207 €
Piivittdistavaroiden vihittdismyynti €/

kotitalous (kotitalouksien miiri v. 2003) 4952
Myymilimaird (marketit) 3532
ja lisiksi pt-erikoismyymiilit 577
Pt-kaupan kokonaismyyntipinta-ala 1,9 milj. m?
Keskimiiriinen nelismyynti 5 860 €/m?
Asukkaita/pt-myymild 1279

Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy, Tilastokeskus

Pt-ostoskayntejd/talous /viikko Keskiostos (euroa/ostoskerta) 1997—2005
"ostofrekvenssi” 1997—-2005

4,4
4,3
4,2

4,1

4,0
391 394 3,88

3,9 13

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy Kuluttajapaneeli

Tarkeimmat pédiasiallisesti kaytetyn
pt-myymalén valintaperusteet (2—3 tarkeinta)

% talouksista valitsi

2005 2004 2003
Liheisyys 56 54 52
Kanta-asiakasedut 36 35 34
Hinta/laatusuhde 36 34 34
Valikoima 34 37 34
Asioimisen helppous/nopeus 32 30 30
Hintataso 27 26 23
Tuotteiden tuoreus 18 18 18
Aukioloajat 14 14 14
Palvelualtis henkilskunta 12 14 12
Pysikointitilat 11 11 12
Palvelutiskit 8 8 7

Lihde: AC Nielsen Finland Oy Kuluttajapaneeli
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Péivittaistavaramyymalsiden tehokkuuskayra
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Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy
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100

% lukumairisti

Paivittdistavaroiden vihittaiskaupan
rakennemuutos

Piivittiistavarakaupan keskeinen kilpailukeino on te-
hokkuus. Kaupan tehokkuuden parantaminen yhdessi
voimakkaan viestomuuton, autoistumisen, valikoi-
mien kasvun ja tietotekniikan kehittymisen kanssa on
ylldpitinyt piivittiistavarakaupan rakennemuutosta.
Markettyyppisten myymildiden lukumiirid on laske-
nut vuoden 1978 kokonaismiiristd 9 398 kpl vuoden
2005 kokonaismiiriin 3 532 kpl.

Pt-kaupan "tehokkuuskiyri" kertoo suurten myymi-
l6iden merkityksesti kuluttajan ja piivittiistavaroiden
koko toimitusketjun kannalta. 30 prosenttia myymi-
listd vastaa jo 79 prosentista koko pt-myynnisti.

Toisaalta pienet myymilit, jotka vastaavat 50 prosen-
tista myymail6istd, myyvit vain 8 prosenttia pt-koko-
naismyynnisti. Lihikaupan toiminnan turvaaminen
alkoholi- ja lidkemyynnin osalta on siksi vilttdmi-
tontd.

Péivittaistavarakauppojen myynti, arvon muutos

ja volyymin muutos 1993—2005

Lukumiirid marketit 5195 | 4818| 4597| 4351 | 4184| 4026| 3858| 3697 | 3555| 3533 | 3529| 3584| 3532
Lukumaiiri kaikki 6013 | 5661| 5384| 4966 | 4714| 4678| 4511| 4325| 4165| 4163 | 4129| 4192 4109
Myynti meur* 8372 | 8520| 8388| 8599 | 8904| 9277| 9466| 9681 | 10364|10948 | 1126511529 11601
Arvon muutos % 0,2% | 1,8%]|-1,6%| 2,5% | 3,5%| 4,2%| 2,0%| 2,3% | 7,1%| 51% | 3,3%| 1,7%| 2,3%
Volyymin muutes % [-1,0% | 1,5%| 4,3% | 2,6% | 2,0%| 2,0%| 2,0%| 1,2% | 2,6%| 2,4% | 2,7%| 3,3%| 2,4%

*) ei sis. myymilidautoja eiki -veneiti, eiki lopettaneita myymilditd

Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy
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Myymiéloiden lukuméaara myymalatyypin ja ryhmittyman
mukaan vuonna 2005

Hypermarketit 53 0 0 47 21 121
Tavaratalot 33 1 72 20 0 126
Supermarketit, isot 162 43 101 196 13 515
Supermarketit, pienet 174 71 14 167 54 480
Valintamyymilit, isot 361 152 56 258 343 1170
Valintamyymilit, pienet 143 7 165 79 232 626
Pienmyymaldt 115 1 276 22 80 494
Erikoismyymiilit 0 0 549 0 0 549
Kauppahallimyymiilit 0 0 28 0 0 28
Yhteensi 1.1.2006 1041 275 1261 789 743 4109
Myymiildautot ja -veneet 21 1 27 3 0 52
Lopettaneet (todelliset) 44 11 88 8 5 156
Lopettaneet (ryhmin vaihdokset) 7 4 167 0 5 183

Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy
Kylakaupat maakunnittain 2004—2005

1 01 Uusimaa 39 23,1 41 21,7
2 02 Varsinais-Suomi 56 22,4 54 17,6
4 04 Satakunta 26 8,7 26 7,6
5 05 Eteli-Hime 29 13,4 29 12,6
6 06 Pirkanmaa 42 17,6 46 17,6
8 08 Kaakkois-Suomi 17 6,8 34 12,8
9 09 Eteli-Karjala 18 7,8

10 10 Etelid-Savo 31 9,8 39 11,6
11 11 Pohjois-Savo 41 13,6 40 10,7
12 12 Pohjois-Karjala 34 13 39 14,7
13 13 Keski-Suomi 25 8,3 29 9,2
14 14 Eteld-Pohjanmaa 48 15,1 96 35,8
15 15 Pohjanmaa 48 25,7

16 16 Keski-Pohjanmaa 13 8,5 34 11,1
17 17 Pohjois-Pohjanmaa 53 28,9 33 14,8
18 18 Kainuu 19 6,8 19 6,1
19 19 Lappi 54 26 58 26,1
20 20 Ahvenanmaa 18 9 17 7,2
Yhteensi 611 264,5 634 237,2

Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy
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Pédivittaistavaroiden myynti myymalatyypeittdin
1998—2005 (milj. euroa)

Hypermarketit 1844 1962 2092 2338 2534 2618 2692 2772
Tavaratalot 709 712 691 443 509 549 585 611
Supermarketit, isot 2259 2415 2 661 3118 3275 3458 3718 3789
Supermarketit, pienet 2128 2121 2 006 1944 1913 1 838 1 665 1 648
Valintamyymalit, isot 1388 1370 1410 1693 1879 1921 1986 1916
Valintamyymilit, pienet 557 520 485 512 513 536 515 490
Pienmyymiilit 234 210 191 172 173 194 212 216
Erikoismyymiilit ja hallit 158 156 145 144 152 151 155 158
Yhteensi 1.1.2006 9277 9466 9681 10364 10948 11265 11529 11600
Myymildautot ja -veneet 43 37 33 31 27 23 20 18
Lopettaneet 100 102 141 119 72 120 90 289
Yhteensi 9420 9605 9855 10515 11047 11407 11639 11907
x) el vertailukelpoinen ed. vuosiin Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy

xx) Myymilityyppien luokitusta muutettu hypermarkettien osalta ketjuperusteiseksi sisiltien Citymarket-,
Prisma- ja Euromarket-ketjut. Muiden luokkien perusteet ennallaan. Taulukkoon tehty muutokset takautuvasti.
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Pdivittaistavaramyynti ketjuittain vuonna 2005
Kokonaismyynti 11 9o8 milj. euroa, myymalsita 4109 (sis. lopettaneet)

K-ryhmi K-citymarket 53 9,8 % 1167 22
K-extra 212 1,5 % 179 1
K-market 367 8,9 % 1060 3
K-supermarket 150 11,3 % 1346 9
Muut 259 2,4 % 286 1
K-ryhmi yhteensi 1041 33,9 % 4038 4
S-ryhmi Prisma 47 11,2 % 1334 28
S-market 376 19,5 % 2322 6
Alepa + Sale 266 4,2 % 500 2
Muut 100 1,0 % 119 1
S-ryhmi yhteensi 789 35,9 % 4275 5
Tradeka Euromarket 21 2,3 % 274 13
Siwa 492 5,0 % 595 1
Valintatalo 133 2,8 % 333 3
Ruokavarasto 81 0,3 % 36 0,5
Ertujitt 2 0,1 % 12 6
Sesto 14 0,3 % 36 3
Tradeka yhteensi 743 10,8 % 1286 2
Spar-ryhmi Eurospar 15 0,9 % 107 7
Spar 260 5,3 % 631 2
Spar-ryhmi yhteensi 275 6,2 % 738 3
Wihuri* Tarmo ja Kympit 322 1,8 % 209 1
Lidl 95 3,7 % 441 5
Stockmann* Tavaratalojen
pt-myynti 7 1,5 179 26
Muut 837 6,2 % 742 1

Rautakirja* R-kioskit 719 246 0,3

Lihteet: A.C. Nielsen Finland Oy ja
* Piivittdistavarakauppa ry
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PAIVITTAISTAVARAKAUPAN RYHMITTYMAT

Piivittiistavaramarkkinoille on ominaista kaupan ketjuun-
tuminen ja hankinnan seki logistiikan keskittyminen. Kol-
men suurimman ryhmittymin hallussa on 80,6 prosenttia
piivittiistavaroiden vihittdiskaupan markkinoista. Tilanne

Suomen pt-kaupan ryhmittymien
markkinaosuudet vuonna 200s,
kokonaismyynti 11 908 meur

on sama muissa Pohjoismaissa, silld ilman suureksi koottu- Stockmann* Lidl Wihuri*

ja volyymeja ei laajassa ja harvaan asutussa maassa pddsti 179 meur 441 meur 209 meur
riittiviin tehokkuuteen. Jos kustannustehokkuus olisi hei- L5 % 3,7 % 1,8 %
kompi, se merkitsisi korkeampia hintoja, pienempii vali- Spar-ryhmi Muut
koimia, vihemmin palvelua ja huonompaa saavutettavuut- 738 meur 742 meur

ta. Ulkomainen kilpailu ja EU:n laajeneminen Baltian 6,2 % 6,2 %
mailla laajentaa markkinoita ja on liittinyt Suomen myos

piivittiistavarakaupan osalta EU:n sisimarkkinakauppaan.

Tradekz
j 1286 meur
. (o)
S-RYHMA 155

S-ryhmin muodostavat osuuskaupat ja Suomen Osuus-
kauppojen Keskuskunta (SOK) tytiryhtiineen. S-ryhmi
tuottaa market-, liikkennemyymili- ja polttonestekaupan,
tavaratalo- ja erikoisliikekaupan, hotelli- ja ravintolakau-
pan, auto- sekid maatalous- ja rautakaupan palveluja. S-ryh-
milld on Suomessa yli 1 400 toimipaikkaa. Lisiksi ryhmi
harjoittaa Baltian alueella marketkauppaa, hotelli- ja ravin-
tolakauppaa sekd autokauppaa.

Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy ja PTY*

Suomen Spar Oyj:sti tuli tammikuussa 2006 SOK:n ty-

tiryhtié. Osa Suomen Sparin myymailidverkostoa yhdiste- S-ryhmiin ketjujen osuudet ryhmittymin
tdin osaksi S-ryhmin alueosuuskauppojen marketkauppaa. paivittdistavaramyynnisti, 4 275 meur
Inex Partners Oy:stid tuli maaliskuussa 2006 SOK:n 100-

prosenttisesti omistama piivittiistavaroiden hankinta- ja lo- Muut

gistitkkayhtié. SOK:n tytiryhti6 Intrade Partners Oy on S- 119 meur

ryhmin ketjujen kiyttotavaroiden hankinta- ja logistiikka- 2,8 %

yhti6. North European Oil Trade Oy on SOK:n ja Greeni
Opy:n yhteisesti omistama polttonesteiden hankintayhtio.

Valtakunnalliset ketjubrindit

Prisma, S-market, Sale ja Alepa, Kodin Terra, ABC, Sokos
ja Emotion, Sokos Hotels ja Radisson SAS Hotels ja Holi-
day Club Hotels, Rosso, Rosso Express, Fransmanni, Ama-
rillo, Sevilla, Torero, Buffa, Memphis, Night, Public Cor-
ner, Coffee House ja Presso, S-Rautamarket, Agrimarket ja
Multasormi.

S-market
2322 meur
54,3 %

www.s-kanava.fi

SOK:N MARKET- JA TAVARATALOKAUPAN Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy
JOHTAJISTO
Kari Neilimo, Piijohtaja Sokos-ketjuohjauksen johtoryhma:
Reijo Kaltea, Johtaja, asiakasomistajuus- ja
Marketketjuohjauksen johtoryhmi: erikoislitkeryhmi
Antti Sippola, Marketkaupan johtaja Heli Uusisuo, Myyntijohtaja, Sokos-ketjuohjaus
Jukka Ojapelto, Ketjunjohtaja Laura Ruuskanen, Tietohallinto- ja
Elli Reinikainen, Kehityspiillikko logistiikkapaillikks, Sokos-ketjuohjaus
Irja Simola, Tietohallintojohtaja Erja Takala, Kehitysjohtaja,
Esa Totterman, Myymildsuunnittelupiillikko erikoislitketoiminnan kehittiminen
Juhani Virtanen, Liikepaikkapiillikko Jesica Adel, Laskentapiillikks, Sokos-ketjuohjaus

-
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@(‘ K-KAUPPIASLIITTO

K-kauppiasliitto on K-kauppiaiden yhteistoiminta-
ja edunvalvontajirjestd, jonka perustehtivini on
K-kauppiasyrittidjyyden kehittiminen ja vahvista-
minen. K-kauppiaat (noin 1 260) ovat toimialayh-
distyksensi kautta K-kauppiasliiton jdsenid. Kulla-
kin ketjulla on oma K-kauppiaista koostuva johto-
kuntansa, jonka kautta K-kauppiailla on mahdolli-
suus vaikuttaa ketjunsa kehittimiseen.

www.k-kauppiasliitto.fi

HALLITUS

Pentti Kalliala, Puheenjohtaja
Tapio Sirkilahti, Varapuheenjohtaja
Heimo Vilinen, Puheenjohtaja,
K-ruokakauppiasyhdistys

Kari Salminen, Varapuheenjohtaja,
K-ruokakauppiasyhdistys

Markku Hautala, Varapuheenjohtaja,
K-ruokakauppiasyhdistys

Matti Mettili, Toimitusjohtaja,
K-kauppiasliitto ry

Hannu Rinne, Sihteeri, asiamies,
K-kauppiasliitto ry

KESKO

EVOKAKESKD OY

RUOKAKESKO OY

Ruokakesko toimii piivittdistavaramarkkinoilla ja tarjoaa
monipuolisia kauppapalveluja kuluttajille ja yritysasiak-
kaille Suomessa ja yhteisyrityksen kautta Baltiassa.

Suomessa Ruokakeskolla on nelji piivittiistavarakaupan
ketjukonseptia: K-citymarket, K-supermarket, K-market
ja K-extra. Ketjuissa on yhteensi noin 1 040 kauppaa.
Ruokakesko toimii tiiviissd ketjuyhteistyossi K-ruoka-
kauppiaiden kanssa. Ruokakesko johtaa ja kehittdd K-ruo-
kakauppaketjuja seki vastaa niiden markkinoinnista, han-
kinta- ja logistiikkapalveluista, kauppapaikkaverkostosta ja
kauppiasresursseista. K-ruokakauppias vastaa kaupan joh-
tamisesta ja toiminnasta. Ruokakeskon tytiryhtio Kespro
Oy tarjoaa toimitusmyynti- ja tukkukauppapalveluja yri-
tysasiakkaille.

Baltiassa Ruokakesko ja ruotsalaiseen ICA-konserniin kuu-
luva ICA Baltic AB omistavat puoliksi paivittdistavara-
markkinoilla toimivan Rimi Baltic AB:n. Rimi Balticilla on
Virossa, Latviassa ja Liettuassa yhteensid noin 180 Rimi-
hypermarket-, Rimi-supermarket seki Sidstumarket-ja Su-
perNetto-konsepteilla toimivaa ruokakauppaa.

www.kesko.fi

JOHTO

Terho Kalliokoski, Toimitusjohtaja

Karri Pulli, Johtaja, K-citymarket

Minna Kurunsaari, Johtaja, K-supermarket

Mika Rautiainen, Johtaja, K-market
(K-market, K-extra, Cassa Oy, Pikoil Oy)

Ari Akseli, Johtaja, Tavarakauppa

Niila Rajala, Johtaja, Asiakkuus ja

henkilosts sekd K-Plus Oy

Kari Heiskanen, Johtaja, Kentti

Petteri Niemi, Johtaja, Tieto ja talous

Minna Laakkonen, Toimitusjohtaja, Kespro Oy
Juha Ahtinen, Toimitusjohtaja, Citymarket Oy

K-ketjujen
osuudet ryhmittyman
pdivittdistavaramyynnista,
4 038 meur

Muut
286 meur
7,1 %

K-supermarket
1346 meur
33,3 %

179 meur

4,4 %

Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy
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3 Tradeka

Tradekan ketjujen osuudet ryhmittymén
pdivittdistavaramyynnistd, 1 286 meur

TRADEKA OY *Ruokavarasto ~ *Etujitti *Sesto
Tradeka Oy on valtakunnallinen vihittiiskaupan alan ket- 36 meur 12 meur 36 meur
juyritys, joka toiminta on keskitetysti ohjattua. Tradekan 2,8 % 0,9 2,8 %

myymaildbrindit ovat Siwa, Valintatalo ja Euromarket, ja
myymilsitd on kotimaassa yhteensid 730. Niiden lisiksi
Tradekalla on kolme Pietarissa toimivaa myymalii. Tuon-
tielintarvikkeiden ja teollisten elintarvikkeiden hankinnan
ja logistitkan palvelut Tradeka Oy ostaa Tuko Logistics
Oy:lti.

Furomarket
274 meur
21,3 %

Valintatalo
333 meur
25,9 %

www.tradeka.fi

JOHTORYHMA

Markku Uitto, Toimitusjohtaja

Veijo Heinonen, Ketjunjohtaja, Siwa
Niclas Ahlblom, Ketjunjohtaja, Valintatalo
Juhani Mast, Ketjunjohtaja, Euromarket
Jussi Tolvanen, Kaupallinen johtaja

Jaana Lehto, Kehitysjohtaja

Kari Luoto, Markkinointijohtaja

Timo Purosalo, Talous- ja rahoitusjohtaja

*Ketjujen myynti ajalta 1.8.-31.12.2005
Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy

¥ Aarnio

WIHURI OY

Wihuri Oy on teollisuutta ja kauppaa harjoittava kansain-
vilinen suomalainen monialakonserni, joka muodostuu
neljistd toimialaryhmistd: Pakkausteollisuudesta, Wihuri
Oy Aarniosta, Teknisestd Kaupasta ja Erityistoimialoista.
Wihuri Oy Aarnio harjoittaa tukkukauppaa suurtalous- ja
jilleenmyyjiasiakkaille Metro-ketjun kautta. Metro-ryh-
miin kuuluvat my®ds yrittdjivetoista toimintamallia edus-
tavat Tarmo-lihikauppias- ja Kymppi-palvelupisteketjut.
Wihurin tavaranhankinnan ja logistiikan hoitaa Tuko Lo-
gistics Oy.

Wihuri Oy:n ketjujen osuudet ryhmittyman
paivittdistavaramyynnistd, 209 meur

www.wihuri.fi

Lihde: PTY

JOHTORYHMA

Leena Syrjili, Toimialajohtaja

Juha Mattila, Ketjujohtaja/pikatukut

Riku Nykinen, Kaupallinen johtaja

Timo Koskelin, Avainasiakasjohtaja/kauppalinja
Jarkko Tuomola, Avainasiakasjohtaja/ruokalinja
Mervi Herranen, Asiakaspalvelupaillikks

Kalle Svensson, Avainasiakaspiillikké/Tuko Logistics Oy

Jaana Kautto, Henkilsstopaillikko

Tradeka-yhtymin vihittiiskauppayhti6 Tradeka Oy
ja Wihuri-konsernin Ruokamarkkinat Oy:n vihit-
tdiskauppaketjut yhdistivit liiketoimintansa elo-
kuussa 2005. Tradekan Siwat, Valintatalot ja Euro-
marketit seki Wihurin Ruokavarastot, Sestot ja
Etujitit yhdistettiin samaan yhtié6n, jonka nimeksi

tuli Tradeka Oy.

-
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STOCKMANN OY] ABP

Stockmann on suomalainen pérssiyhtis, joka toimii useil-
la vihittidiskaupan aloilla ja harjoittaa paivittdistavaroiden
vihittdiskauppaa tavarataloissaan Suomessa, Venijilld, Vi-
rossa ja Latviassa. Stockmann-tavaratalojen elintarvike-
osastot tunnetaan Stockmann Herkkuina. Hankintakana-
via ovat Stockmannin oma elintarvikehankinta, Tuko Lo-
gistics Oy seki Finnfrost Oy.

www.stockmann.fi

TAVARATALORYHMAN JOHTORYHMA

Heikki Viininen, Tavarataloryhmin johtaja,
Stockmannin varatoimitusjohtaja

Maaret Kuisma, Markkinointijohtaja

Jussi Kuutsa, Ulkomaantoimintojen kehitysjohtaja
Kirsti Manninen, Ostojohtaja, ulkomaantoiminnot
Risto Penttild, Hallintojohtaja

Tiina Railio, Ostojohtaja, muoti

Maisa Romanainen, Ulkomaisten tavaratalojen johtaja
Karl Stockmann, Kotimaan tavaratalojen ja
Helsingin tavaratalon johtaja

Raija-Leena Soderholm, Ostojohtaja,

muut kuin muotitavarat

Essi Nikitin, Johdon assistentti, johtoryhmin sihteeri

EZX®

SUOMEN SPAR OY

Suomen Spar harjoittaa piivittiistavaroiden vihittiiskaup-
paa ja palvelee Spar-merkin alla toimivia vihittiiskauppoja
piivittdistavaroiden tukkukauppiaana, liiketilojen ja kalus-
ton vuokraajana seki markkinointi-, kiinteisté- ja muiden
tukipalveluiden tuottajana. Suomen Sparin vihittdismyymi-
lit toimivat kahdessa valtakunnallisessa ketjussa joko ket-
junimelld Spar tai Eurospar. Spar-ketjun kaupoista kaksi kol-
masosaa (2/3) on itseniisten kauppiasyrittdjien ja yksi kol-
masosa (1/3) Suomen Sparin omistuksessa. Vuonna 2005
Sparin markkinaosuus Suomessa oli 6,1 prosenttia.

Suomen Spar Oy:sti tuli Suomen Osuuskauppojen Keskus-
kunnan (SOK) tytiryhti6 12.1.20006, jolloin SOK:n omistus
oli 92,3 prosenttia Suomen Spar Oy:n osakkeista ja 95,1
prosenttia kaikkien osakkeiden tuottamasta 4inimiiristi.
18.5.2006 SOK:n omistusosuus nousi 100 prosenttiin.
SOK:n tavoitteena on yhdistdd osa Suomen Sparin myy-
miildverkostoa osaksi S-ryhmin alueosuuskauppojen mar-
ketkauppaa. Lihtokohtana on Spar-ryhmin hallittu, vai-
heittainen yhdistimisprosessi. Liiketoimintojen yhdisti-
minen seki Kilpailuviraston 4.1.2006 antaman piitoksen
ehtojen noudattaminen aiheuttavat muutoksia Suomen
Sparin liiketoimintaan ja liiketoimintayksikéihin. Tiéssd
pidtoksessid Kilpailuvirasto on mm. rajannut 30 Spar-
myymildd yritysjirjestelyn ulkopuolelle myytiviksi paivit-
tiistavarakaupan muille toimijoille. Nistdi myymailoisti
14 on Suomen Sparin omia myymilgiti.
Yhdistimissuunnitelman mukaan yhteensi 85 Spar-myy-

kostoon. Ensimmiiset Suomen Sparin omat myymilit

v
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Stockmann Oyj Abp:n
tavarataloryhmén kokonaismyynti
761 meur

Lihde: PTY

Spar-ketjujen osuudet ryhmittyman
pdivittdistavaramyynnistd, 738 meur

Eurospar
107 meur
14,5 %

Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy

siirtyivit alueosuuskaupoille maaliskuussa. Kauppiasmyy-
miloiden osalta siirrot tapahtuvat niitd koskevien yhteis-
toimintasopimusten padtyttyd.

Yhtién materiaalitoiminnoista vastaa toistaiseksi logistiik-
kayhtio Tuko Logistics Oy, josta Suomen Spar Oy omistaa
35 prosenttia. Kilpailuviraston paitoksen mukaisesti Suo-
men Spar tulee luopumaan Tuko Logistics Oy:n omistuk-
sesta siirtymikauden aikana, jolloin Spar-myymalsiden ta-
varantoimitukset siirtyvit Inex Partners Oy:lle.
www.spar.fi

JOHTORYHMA

Jouko Vuoti, Toimitusjohtaja

Timo Siilikivi,

Talousjohtaja, Talous, rahoitus, IT ja henkilosts
Pertti Palosaari,

Kenttipaillikks, myymilitoiminta ja tuotehallinta

Jukka Ropponen, Liikepaikkapiillikks, kauppapaikat

-
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SPAR- JA LAHIKAUPPIASLIITTO RY

Spar- ja Lihikauppiasliitto on itsendinen Spar- ja Tarmo-
kauppiaiden ammatillinen edunvalvontajirjests. Liitto on
perustettu vuonna 1950 (Valtakunnan Kauppiasliitto ry).
Se valvoo kauppiaiden ammatillisia ja yhteiskunnallisia
etuja yhteistydssi kaupan muiden jirjestdjen kanssa. Spar-
kauppiaiden tukkukauppa on Suomen Spar Oy ja Tarmo-
kauppiaiden Wihuri Oy.

v

HALLITUS

Timo Oittinen, Puheenjohtaja

Matti Marttila, Varapuheenjohtaja

Matti Kontio, Varapuheenjohtaja

Muu hallitus: Yrjo Ahonen, Esa Kaarlela, Terho Keisala,
Markku Kontturi, Martti Kuitunen, Aki Luomanen, Esa
Mattsson, Juha Matilainen, Leo Viisinen

H

RAUTAKIRJA OY
Rautakirja Oy harjoittaa piivittiistavaroiden vihittiis-
kauppaa R-kioski-ketjun kautta. R-kioskit muodostavat
valtakunnallisen ketjun, joka tarjoaa asiakkailleen viihdet-
td, jannitystd ja mielihyvii seki piivittdisid perustuotteita
ja palveluja nopeasti ja vaivattomasti aamusta iltaan.
Suomessa R-kioskeja on runsaat 700, joista noin kolman-
nes toimii franchising-konseptin mukaisesti ja kaksi kol-
mannesta on yhtion omassa hoidossa. Lisiksi Rautakirjalla
on tytiryhtié Virossa (200 R-kioskia) ja Liettuassa (run-
saat 500 kioskia) sekd yhteisyritys Latviassa (runsaat 400
kioskia).

R-kioski hankkii tuotteensa suoraan teollisuudelta.
Kioskien lisiksi Rautakirjan merkittdvimmit brindit Suo-
messa ovat Lehtipiste, Suomalainen Kirjakauppa ja Finn-
kino.

www.rautakirja.fi

www.r-kioski.fi

JOHTORYHMA

Erkki Jarvinen, Toimitusjohtaja

Markku Pelkonen, Toimialajohtaja, kioskikauppa
Raimo Kurri, Toimialajohtaja, lehtijakelu

Jarmo Oksaharju, Toimialajohtaja, kirjakauppa
Timo Minty, Toimialajohtaja, viihde ja vapaa-aika
Hellevi Kekildinen, Hallintojohtaja

Jukka Nikkinen, Kehitysjohtaja

KIOSKIKAUPPA SUOMESSA

R-kioskit muodostavat Suomen johtavan kioskiketjun, joka
toimii kioskimaisen convenience store -toiminnan suun-
nanndyttijini. Ketjun vahvana kilpailuetuna on tuote- ja
palveluvalikoiman monipuolisuus, jolla se haluaa myos
erottautua kilpailijoistaan. A.C. Nielsenin tekemin tutki-
muksen mukaan R-kioskeja on lihes 40 prosenttia kioskien
kokonaismiiristd, mutta niiden myynti on runsaat 60 pro-
senttia koko kioskitoimialan myynnisti. Kokoluokassaan
ketju on Suomen asioiduin kaupan alan myymaliketju.
Kilpailu kaupan alalla jatkuu edelleen kireini. Suomessa
on viime vuosina perustettu runsaasti pienmyymilditi ja
kaupan ketjut ovat panostaneet vahvasti perinteisille kios-
kikaupan tuotealueille. Lisiksi teleoperaattoreiden keski-
niinen kilpailu on pudottanut puhelinkorttien hintoja.
R-kioskeille tilli on vaikutusta niiden tuotteiden suurim-
pana myyntikanavana.

R-kioskit
kokonaismyynti 944 meur

Lihde: PTY

Matkustavien ihmisten palvelusta on tullut yksi R-kioskien
keskeisistd painopistealueista. Jo vuosien ajan R-kioski on
ollut merkittivi lihilitkennelippujen myyjd, mutta kevial-
l4 2006 toiminta laajentui my6s kaukoliikenteen lippui-
hin, kun VR:n matkalippujen lunastaminen kiynnistyi
kaikissa R-kioskeissa.

KYMPPI-KETJU

Kymppi-ketju koostuu runsaasta kahdestakymmenesti it-
seniisestd kauppiasyrittdjisti. Ketjua hallinnoi ja konseptia
kehittdd Wihuri Oy Aarnio. Kymppi-ketjun liikepaikat tar-
joavat monipuolisen palveluvalikoiman, convenience store
-tyyppisen tuotevalikoiman seki kotimaisista raaka-aineis-
ta valmistettuja tuoreita kahvilatuotteita.

Kymppi-ketju ja sen itseniiset yrittdjit panostavat asian-
tuntevaan ja henkilskohtaiseen palveluun. Liikepaikat pal-
velevat nimensi mukaisesti piivittiin klo 10.00 — 22.00, ja
valtaosan palveluvalikoimaan kuuluvat Veikkauksen online
-pelit. Kolmessa toimipaikassa on lisiksi posti.

MUUT RYHMITTYMIIN KUULUMATTOMAT
Muita edelld mainittuihin ryhmittymiin kuulumattomia
paivittiistavarakauppoja oli vuonna 2005 yhteensi 932,
miki on 23 vihemmin kuin vuotta aiemmin. Kokonais-
myynti oli 1 182 miljoonaa euroa ja osuus piivittidistava-
roiden vihittiiskaupan kokonaismarkkinoista 9,9 prosent-
tia. Kaupan ryhmiin kuulumattomat kaupat kiyttivit
Lidl-ketjua lukuun ottamatta piihankintakanavinaan kau-
pan ryhmien HoReCa-tukkukauppojen toimitustukkuja
tai noutotukkuja.

-
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TAVARATALOKAUPPA

Tavaratalokaupalla on merkittivi osuus kiyttotava-
rakaupan kokonaismarkkinoista erityisesti pukeu-
tumisen seki kotiin ja vapaa-aikaan liittyvien tuot-
teiden osalta. Tavaratalokauppa on joutunut yhi
tivkempaan kilpailuun ulkomaisten vaatetusalan
kauppaketjujen kanssa, ja erityisesti keskustatavara-
talot joutuvat jatkuvasti tarkistamaan liikeideaansa
nopeasti muuttuvassa kiyttdtavaroiden kilpailuti-
lanteessa.

Suomalainen tavaratalokauppa on pystynyt uusiu-
tumaan ja siilyttdmiin kilpailukykynsi toisin kuin
eurooppalainen tavaratalokauppa yleensi.
Tavaratalojen ja hypermarketien kokonaismyynnin
kehitys vuonna 2005 oli 4,3 prosenttia. Pukeutu-
misen kasvu oli 5,7 prosenttia, koti- ja vapaa-ajan
kasvu 4,8 prosenttia ja piivittiistavaroiden 3,6 pro-
senttia.

PTY:n jasenyritysten tavaratalojen kokonaismyynti (meur), lukumaara ja
myynnin kehitys vuosina 2004 ja 2005 (ALV 0 %)

Kesko

Anttila 33 27 424 437 3,1
Citymarket 51 53 1354 1353 -0,1
S-ryhmi

Sokos 20 20 403 413 2,5
Prisma 46 47 1617 1746 8,0
Tradeka

Euromarket 19 21 290 295 1,7
Stockmann 6 7 609 656 7,7

Lihde: PTY

PTY:n jasenyritysten tavaratalojen myynnin jakautuminen (meur),
vuosina 2004 ja 2005 (ALV o %)

Kesko

Anttila 119 123 3,4 305 314 2,9 424 437 3,1
Citymarket 136 134 -1,5 338 340 -0,6 880 879 -0,11 1354| 1353 -0,1
S-ryhmi

Sokos 178 189 6,2 63 64 1,6 162 160 -1,2 403 413 2,5
Prisma 112 121 8,0 461 503 9,1 1044 | 1122 7,5 1617| 1746 8,0
Tradeka

Euromarket 29 29 0,0 41 41 0,0 220 225 2,2 290 295 1,7
Stockmann 270 296 9,6 210 224 6,6 129 136 5,4 609 656 7,7

Lihde: PTY
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PUKEUTUMISEN KAUPPA

Tavaratalojen osuus Suomen pukeutumiskaupasta  32,5%. Myos muissa kiyttotavaroissa tavaratalojen
on valoisa, vaatekaupasta 31% ja jalkinekaupasta  osuus on merkittivi.

VAATEKAUPPA 2005
2 414,17 milj. euroa

MUU URHEILU- +oxPOSTIMYYNTI
KAUPPA 55,7 milj. €
69,5 milj. € 2,3 %

(o)
2,9 % *x% Anttila, Redcats (Ellos),
Hobby Hall

C?t;ggiket
** URHEILUALAN Euromarket
KETJUT griﬁma
152’4 mll] € Sgocoksamann
6,3 %

*** Elmo, Kesport
Intersport, Partiokaupat
Sportia, Top-Sport

**Aleksi 13, Dressmann,

TAVARATALOJEN
Halonen, H&M, JC, Kappahl,
Lindex, Marimekko, Pier[i’g URHEILUVAATTEET
Cavallo, Pick-Import-ryhmi, 70,7 m]l’, €
Seppiild, Texmoda Fashion Group, 2.9 %
Vaatehuone, Vero Moda, Jack & 4

Jones, Only

Lihde: Tekstiili- ja Jalkinetoimittajat ry
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Tekstiili- ja jalkinetoimittajat ry:n kerddmin tilas-
ton mukaan, miki sisiltdd langat, kodintekstiilit,
vaatteet, jalkineet ja laukut sekd muut nahka-asus-
teet ja tarvikkeet, vuonna 2005 ala kasvoi 5,9 pro-
senttia. Muistutettakoon vield, etti vaatteiden ja jal-
kineiden hinnat laskivat samaan aikaan tilastokes-
kuksen mukaan 1,1 prosenttia.

v
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Jalkineiden myynti kehittyi toista vuotta hyvin.
Kasvuksi kirjattiin 5,9 prosenttia. Selvidid kasvua oli
niin miesten, naisten kuin lastenkin jalkineiden
kaupassa. Myos laukkujen kauppa jatkuu hyvini.
Kasvua kirjattiin 8,2 prosenttia.

MUUT KANAVAT
13,0 milj. €
2,6 %
MUU URHEILUKAUPPA ___ 2
19,3 milj. €
3,9 %

*** Elmo,
Kesport,
Intersport,
Partiokaupat,

* URHEILU-
KETJUT

69,0 milj. €

14,0 %

Sportia,
Top-Sport

TAVARATALOT,
URHEILU-
KENGAT
30,6 milj. €
6,2 %

** Anttila,
Citymarket
Euromarket

Prisma, Sokos,
Stockmann

Lihde: Tekstiili- ja Jalkinetoimittajat ry

JALKINEKAUPPA 2005
491,7 milj. Euroa

POSTIMYYNTI
7,0 milj. €
1,4 %

*Aleksi 13
Andiamo
Din Sko
Halonen
K-kenki
Pick-Import
Seppilid

*KETJUT
104,6 milj. €
21,3 %

KENKAKAUPAT
118,8 milj. €
24,2 %
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) EDUNVALVONTAA
VAHITTAISKAUPPARYHMASSA

Piivittiistavarakauppa ry:n visio on olla jisenyritys-
tensi ja piivittdistavarakaupan tehokas edunvalvoja
elinkeino- ja yhteiskuntapoliittisessa padtoksenteos-
sa. Edunvalvonnan tavoitteet voivat onnistua vain
silloin, kun intressit ovat yhteiset.

Vihittdiskaupparyhmi toteuttaa titd visiota osal-
taan monella eri hankkeella. Pidperiaate on selvi:
kaupan toimintamahdollisuuksien parantaminen ja
turhia kustannuksia aiheuttavan siintelyn vihenti-
minen yhteisymmirryksessi viranomaisten ja koko
elintarvikeketjun kanssa.

Vihittdiskaupparyhmin  toimintasuunnitelmassa
vuodelle 2006 on 22 eri hanketta, joissa yhdistyvit
enemmin tai vihemmin koko jirjestiytyneen vi-
hittdiskaupan intressit. Vihittiiskaupparyhmiin
kuuluvat kaikki myymilityypit — kioskeista hyper-
marketeihin ja tavarataloihin. Hankkeet kohdistu-
vat usein asioiden standardointiin, ja siten myds
kustannustehokkuuden parantamiseen.

Esimerkkeini kaupan toimintaedellytysten paranta-
misesta voidaan mainita hankkeet kisikauppaliik-
keiden ja mietojen alkoholijuomien myynnin va-
pauttamiseksi vihittidiskauppoihin. Tavoitteena on
kuluttajien parempi palveleminen niin haja-asutus-
alueilla kuin kaupungeissakin. Kolmas toiminta-
edellytyksiin oleellisesti liittyvi hanke on aukioloai-
kojen vapauttaminen.

Hyvi esimerkki yhteistydssd viranomaisten kanssa
toteutetusta hankkeesta on internetissi toimiva so-
vellutus kaupan elintarvikkeiden omavalvontajir-
jestelmistd. Sen lisiksi, ettd jirjestelmi on kustan-
nustehokas, se standardoi osaltaan viranomaisoh-

jeistuksia ja tulkintoja, jotka ovat vaihdelleet paik-
kakunnittain. Uutena osana kaupan yhteiseen oma-
valvontaan tulee kaupan turvaohjeistusten standar-
dointi.

Hallituksen kuntauudistuksen vaikutukset tulevat
muuttamaan  alueellisia  vuorovaikutussuhteita
maantieteellisesti. Tarpeen vaatiessa on pystyttivi
varsinkin = suuryksikkdjen kohdalla. Kuluttajien
muuttuvat tarpeet eivit kulje kaavamiiriysten mu-
kaan.

Kaupan eldinperiisten jitteiden kisittelydirektiivi
uhkaa tuoda merkittivid kustannuksia koko elintar-
vikeketjulle. Vihittiiskaupparyhmin tavoitteena on
saada aikaan kaupan kannalta kohtuullinen ratkaisu
jatteen kerdilyssd ja kisittelyssi. Kustannukset ar-
vioidaan useiksi kymmeniksi miljooniksi euroiksi
vuodessa.

Maailmalla levidvi lintuinfluenssa paljasti keviilld
2006 valmistautumattomuutta vakavien elintarvi-
kekriisien hoitamisen koko elintarvikeketjussa. Vi-
ranomaisten kanssa yhteistydssi toteutetut toimen-
piteet ja oikea-aikainen tiedottaminen ovat pitkilld
tihtdimelld koko elintarvikeketjun etu. Vihittiis-
kaupparyhmi on tehnyt merkittiviid tydtd koko
elintarvikeketjun hyviksi laatimalla kaupan valmius-
suunnitelman myds vastaisuuden varalle.

Vihittdiskaupparyhmin yhteistyd jatkuu aktiivises-
ti muiden yhdistysten kanssa. Yksi tirkeimmistd
yhteistyokumppaneista on Elintarviketeollisuusliit-

tystyoti.

Ruokakesko Oy:n Yhteinen tekeminen -yksikin johtaja
Ari Virnes on PTY:n vihittiiskaupparyhmdin pubeen-
Jjohtaja.

-
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WASTOULLISTA PRLVELUA

HORECA-TUKKUKAUPPA

HoReCa-lyhenne tulee sanoista Hotels, Restaurants
ja Catering. Kansainvilisesti kiytetty tunnus kertoo
kehittyvistd kaupasta ja sen asiakaskunnasta enem-
min kuin aiemmin kdytetty nimitys suurkeittio-
kauppa. HoReCa-tukkukauppa on tirked osa pii-
vittdistavarakaupan kokonaispalvelua ja se vastaa
vihittdiskaupan ulkopuolisesta tavaranvilityksestd
noin 19 000 asiakkaalle. Sen tarjoama monipuoli-
nen palvelukokonaisuus auttaa asiakkaita keskitty-
méin omaan toimintaansa.

Kespro Oy

on Ruokakesko Oy:n tytiryhtis. Yhtiolld on toimi-
tusmyyntiyksikét Vantaalla, Turussa, Tampereella,
Lahdessa, Kuopiossa ja Oulussa sekid 16 tukkua eri
puolella Suomea.

Wihuri Oy Aarnio, Metro-ketju

kuuluu Wihuri-konsernin piivittiistavararyhmain.
Helsingissi sijaitseva toimitusmyyntiyksikkd palve-
lee asiakaskuntaa kaikkialla Suomessa, minki lisiksi
yritykselld on 31 pikatukkua eri puolilla Suomea.

Heinon Tukku Oy

on perheyritys, jolla on kolmen toimitustukun li-
siksi kaksi pikatukkua ja kaksi toimistotarviketuk-
kua. Toimitustukut sijaitsevat Espoossa, Tampereel-
la ja Turussa ja pikatukut Helsingissi ja Vantaalla.

Meira Nova Oy

on SOK:n omistaman Inex Partners Oy:n tytiryh-
ti6. Toimitusverkoston muodostavat Vantaan logis-
tiikkakeskus ja viisi myyntikonttoria terminaalei-
neen Vantaalla, Turussa, Lempiilissi, Jyviskyldssi
ja Oulussa. Liikevaihto vuonna 2005 oli 219 mil-
joonaa euroa.

v
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Meira Nova Oy:n toimitusjohtaja Jouni Nurmi on
PTY-n HoReCa-tukkukaupparyhmin pubeenjohtaja.

HoReCa-alalla positiiviset nakymat

Vuonna 2005 HoReCa-alan tukkumarkkinat pysyi-
vit lihes ennallaan. A.C. Nielsenin vuosittaisen
HoReCa-tilaston mukaan kodin ulkopuolella nau-
tittujen ruoka-annosten méiri vuonna 2005 oli
769 miljoonaa, jossa kasvua oli 0,4 prosenttia edel-
lisvuodesta. Anniskelualkoholin litramiiri sen si-
jaan laski 1,1 prosenttia vuoden 2004 tasosta. Pii-
vittidistavarakauppa ry:n HoReCa-tukkukauppojen
myynti vuonna 2005 oli yhteensi 1 500 miljoonaa
euroa, jossa on kasvua prosentin verran edellisvuo-
desta. Alan yleistd kehitysti lievisti parempi kasvu
selittyy padosin tavaravirtojen lisddntyneelld keskit-
tymiselli HoReCa-tukkukauppojen jakeluun.

HoReCa-alan toimijat uskovat positiivisen kehityk-
sen jatkuvan kohtuullisena huolimatta edellisvuo-
den vaatimattomista kasvuluvuista ja alan kehitystd
ehki heikentivistd uusista siddoksistd. Kuluttajille
tarjottavat ruoka- ja juomapalvelut eivit koskaan
ole olleet ndin monipuolisia ja laadukkaita kuin ti-
nd pdivind, mutta kilpailu kuluttajan "vatsaosuuk-
sista”" kiristyy. Koko HoReCa-toimintoketjun te-
hostamiseen panostetaan voimakkaasti.

Vuoden 2006 tirkeini kehityshankkeena HoReCa-
tukkukauppiaat pyrkivit omalta osaltaan tehosta-
maan koko alan kustannusrakenteita ja toimintata-
poja asiakaslihtoisesti ja vastuullisesti. Muita tirkei-
td kehityshankkeita ovat mm. osallistuminen har-
maan talouden estimiseen ja kansallisen elintarvi-
ketalouden laatustrategiatyohon.
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PAIVITTAISTAVAROIDEN HANKINNAN
KANSAINVALISET OSTO-ORGANISAATIOT

Euroopassa toimii useita yhteisosto-organisaatioita, ~ BIGS Buying International Group SPAR

joissa on mukana suomalaisia yrityksii. Kansainvilisen SPARin osto-organisaatio BIGS pe-

Piivittiistavarakauppa ry:n jisenyritykset ovat mu-  rustettiin 1991.

kana seuraavissa osto-organisaatioissa: Se on Kansainvilisen SPARin tytiryhtié ja toimii
Kansainvilisen SPARin yhteydessi Amsterdamissa.

AMS Marketing Service BV BIGSissa on jiseneni 15 eurooppalaista SPAR-yri-

AMS Marketing Service BV on merkittivien eu-  tysti. Suomalaisista kaupan yrityksistdi mukana on
rooppalaisten kauppayritysten yhteenliittymi, jon-  Tuko Logistics Oy.

ka tarkoituksena on tehokkaalla yhteistoiminnalla

— mm. yhteisostojen avulla — aikaansaada synergia-  Coop Norden

etuja osakkailleen. Vuonna 1988 perustetun AMS:n  Inex Partners Oy tekee yhteisty6td Coop Nordenin
kotipaikka on Hollanti. Suomalaista kauppaa  kanssa.

AMS-yhteenliittymissi edustaa Ruokakesko Oy.  Internet: www.coopnorden.org

Yhteistoiminnan tuloksia ovat mm. Euro Shopper

-tuotteet. Internet: www.ams-marketing.com

KAUPAN OMAT MERKIT — PRIVATE LABELS

Tutkimusten mukaan yleisimmit tavoitteet omille
merkeille ovat:

Asiakasuskollisuuden lisidgminen

Ketjubrindin vahvistaminen ja erilaistaminen
Kilpailijoista erottuminen

Markkina-aseman vahvistaminen
Vihittiiskaupan katteen lisiaminen

Tuotteiden laadun parantaminen
Toimitusketjun hallinnan varmistaminen

Euroopassa kaupan omien merkkien osuus piivit-
tiistavaroista on 20—40 prosentin tasolla. Omien
merkkien osuus on myds Suomessa voimakkaassa

kasvussa.
Private label -tuotteet Péivittéistavarakauppa ry:n jdsenyrityksissa
Ruokakesko Oy Suomen Spar Oy Wihuri Oy
ﬁ Heinon Tukku Oy
Pl RKKA "-% SPAR @ Stockmann Oyj Abp
\) RO M Tradeka Oy

ON ENEMMAN
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TUOTERYHMIEN
MYYNNINKEHITYS

Tuoteryhmien erilaiset myyntikehitykset kertovat seki ku-
lutustottumusten muutoksista, tuotekehityksesti ettd kaup-
papoliittisista muutoksista.

Paivittdistavarakaupan 20 suurinta tuoteryhmaa
2005 (kokonaismyynti 11,908 mrd €)

Tuoteryhmi Myynti Osuus
Eur 1000 kokonais-
2005 myynnistd
(%)
2005
Leipomotuotteet 687 747 5,8
Lihavalmisteet 653 084 5,5
Keskioluet (max 4,7 %) 641203 5,4
Juustot 537 171 4,5
Savukkeet 476722 4,0
Maidot 423907 3,6
Valmisruoat 402 056 3,4
Makeistuotteet yhteensi 392 492 3,3
Teollisesti pakattu liha 298 292 2,5
Virvoitusjuomat 229 763 1,9
Kahvit 183 123 1,5 ey
Viinit, siiderit ja Menestyjia ja trendeji vuonna 2005
juomasekoitukset (max 4,7 %) 181 471 1,5 * Kauppojen omat merkit
Jogurtit 180 757 1,5 o Savukkeet
Keltaiset rasvat 180 619 1,5 * Kahvi
Teollisesti pakattu siipikarja 160 514 1,3 e Lihavalmisteet
Jadtelot 142 589 1,2 * Valmisruoat
Mehut ja mehujuomat 138 089 1,2 * Jogurtit
Keksit 107 440 0,9 * Keskioluet (max. 4,7 %)
Kermat (sis. kasvirasvaseokset) 88 655 0,7 ¢ Viinit, siiderit ja juomasekoitukset (max. 4,7 %)
Snacksit 78 158 0,7 * Teollisesti pakattu siipikarja
* Virvoitusjuomat
Lihde: ACNielsen Market Trends 2006
Lihde: A.C. Nielsen ScanTrack ja Markkinatrendit 2006
Nopeimmin kasvaneet tuoteryhmat 2005 Euromaardisesti suurimmat kasvajat 2005
Muutos % Kasvu euroina Myynnin-
(1000 €) kehitys (%)
05/04 05/04
Aurinkovoiteet 57,7 Teollisesti pakattu liha 44 164 17,4
Vedet, pullotetut 55,8 Savukkeet 39 091 8,9
Partakoneet 33,0 Kahvi 25788 16,2
Siivousvilineet 21,9 Lihavalmisteet 20 136 3,2
Sikarit 17,5 Valmisruoat 18 008 4,7
Teollisesti pakattu liha 17,4 Jogurtit 13 249 7.9
Kahvit 16,5 Keskioluet (max 4,7 %) 8 407 1,3
Jalkiruokakastikkeet 16,2 Viinit, siiderit ja
Rahkat ja rahkajilkiruoat 15,3 juomasekoitukset (max 4,7 %) 8135 4,7
Pesuliinat ja -sienet 14,2 Teollisesti pakattu siipikarja 7 065 4,6
Virvoitusjuomat 7 010 3,1
Lihde: ACNielsen Market Trends 2006 Lihde: ACNielsen Scan'Track

-
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PAIVITTAISTAVAROIDEN HANKINTA
JA LOGISTIIKKA

Tehokasta logistiikkaa

Piivittiistavarakaupan toimintaympiristd muuttuu
nopeasti. Alan toimijat ovat jo kansainvilistyneet, ja
ns. kotimarkkinoiksi luetaan joko Itimeren alueen,
Euroopan tai globaalitason markkinat. Kansallinen
nikokulma ei enii riitd, kun on vahvistettava suo-
malaisen piivittiistavarakaupan kilpailukykyi. Pii-
vittdistavarakauppa ry:n hankinta- ja logistiikkaryh-
miissd on sen perustamisesta lihtien pidetty vahvas-
ti mielessi nopea kehitys ja niin hankintamarkki-
noilla kuin logistiikassakin laajentunut markkina-
alue.

Ryhmin laatimalla tydohjelmalla on tarkoitus ko-
hentaa koko piivittiistavarakaupan tehokkuutta ja
kilpailukykyi pitkissi toimintoketjussa alkutuotan-
nosta kuluttajalle saakka.

Ajankohtaista ryhmissd on my6s kaupan markki-
noimien tuotteiden jiljitettivyyden jatkokehittimi-
nen rinnan viranomaisvalvonnan kanssa osana lo-
gistista tehokkuutta ja elintarviketurvallisuutta.
ETL:n ja jisenyritysten kanssa parannetaan jiljitet-
tivyystiedon ja -tunnisteiden kiyttod ja hyodynti-
mistd.

Uudelleenkiytettivien PET- ja lasipullojen kierri-
tysjirjestelmi kiynnistetdin juoma-alan yhteisten
tavoitteiden pohjalta. Juomapakkauslogistiikkaan
laaditaan suunnitelma yhdessi Palpa Oy:n ja Eko-
pullo ry:n seki yhdistyksen vihittdiskaupparyhmin
kanssa. Piivittdistavarakauppa tehostaa yhteistyotd
pakkausalan tuottajayhteisojen kanssa ja koko toi-
mintaketjuun haetaan kustannusvastaava tasapuoli-
nen kustannustenjakomalli.

PTY:n ECR-hankkeissa seki tuotetietopankin kehi-
tystyOssd pyritddn parantamaan kaupan yritysten
toimintaedellytyksida muokkaamalla yhteisid toi-
mintakiytintoji.

Kaupan ympiristévaikutuksia pyritiin vihenti-
midn piivittdistavarakaupan logistiikan tehokkaal-
la toiminnalla, joka tukee tavoitteita vihentdd
energian kulutusta, pddstoji ja pakkausjitteen syn-
tymisti.

Maakuntaruokahankkeen puitteissa  kehitetidn
ECR-yhteistyotd pienten paikallisten tavarantoi-
mittajien kanssa. Tavoitteena on teknisid esteitd
poistamalla mahdollistaa tuotteiden paisy kaupan
hyllyille ja siten vahvistaa kotimaista elintarvikesek-
toria.

Vapaa hankinta ja tehokas logistiikka varmistavat
osaltaan suomalaisen piivittdistavarakaupan kilpai-
lukykyi tulevinakin vuosina.

Inex Partners Oy:n toimitusjobtaja Risto Pyykinen on
PTYn hankinta- ja logistiikkaryhmdin pubeenjohtaja.

Ruokakesko Oy

K-ruokakauppojen tavarahankinnasta, logistii-
kasta ja ketjujen johdosta vastaa Ruokakesko
Oy, jonka varastomyynnin liikevaihto vuonna
2005 oli yli 1 500 miljoonaa euroa. Keskusva-
rasto sijaitsee Vantaan Hakkilassa. Aluevarastot
sijaitsevat Tampereella ja Turussa.

Inex Partners Oy

S-ryhmin vihittdiskauppaketjujen hankinta- ja
logistiikkayrityksen Inex Partners Oy:n piivit-
tdistavaroiden  varastomyynnin liikevaihto
vuonna 2005 oli 1 845 miljoonaa euroa. Toimi-
tusverkoston muodostavat Kilon logistiikkakes-
kus Espoossa, jakelukeskukset Lempiilissi ja
Oulussa seki terminaalit Kouvolassa ja Kuo-
piossa, Erikoistavaroiden logistiikkakeskus si-
jaitsee Vantaan Hakkilassa.

Tuko Logistics Oy

Wihuri Oy:n, Stockmann Oyj Abp:n ja Heinon
Tukku Oy:n piivittiistavaroiden hankinnasta
vastaa niiden omistama Tuko Logistics Oy, jon-
ka varastomyynti vuonna 2005 oli noin 625
miljoonaa euroa.

Myos Tradeka Oy:n volyymit siirtyvit Tuko Lo-
gistics Oy:n hoidettaviksi vuoden 2006 aikana.
Toistaiseksi yhtié vastaa myds Suomen Sparin
materiaalitoiminnoista. Yhtién toimipaikat si-
jaitsevat Keravalla ja Helsingin Sompasaaressa.
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PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY:N ORGANISAATIO 2006

HANKINTA- JA LOGISTIIKKARYHMA
Pj. Risto Pyykﬁnen, Inex Partners Oy
Sauli Harju, Inex Partners Oy
Pirjo K. Hyvirinen, Stockmann Oyj Abp
Juhani Ilmola, SOK
Heikki Karpovuo, Tuko Logistics Oy
Jukka Koivunen, Ruokakesko Oy
Martti Laosmaa, Tuko Logistics Oy
Tarmo Linden, K-kauppiasliitto ry
Jukka Ojapelto, SOK
Antti Palomiki, Ruokakesko Oy
Jussi Tolvanen, Tradeka Oy
Siht. Miikka Lumme, PTY

HORECA-TUKKUKAUPPARYHMA
Pj. Jouni Nurmi, Meira Nova Oy
Petri Heino, Heinon Tukku Oy
Minna Laakkonen, Kespro Oy
Leena Syrjild, Wihuri Oy Aarnio Metro
Siht. Miikka Lumme, PTY

VAHITTAISKAUPPARYHMA
Pj. Ari Virnes, Ruokakesko Oy
Veijo Heinonen, Tradeka Oy
Pentti Kaulamo, K-kauppiasliitto ry
Harri Koivula, Rautakirja Oy
Timo Kénttd, K-kauppiasliitto ry
Aki Luomanen, Spar- ja
Lihikauppiasliitto ry
Jukka Ojapelto, SOK
Pertti Palosaari, Suomen Spar Oy
Pirjo Pyykks, Stockmann Oyj Abp
Siht. Ilkka Nieminen, PTY

TIETOHALLINTORYHMA
Pj. Timo Heimo, Ruokakesko Oy
Pertti Hakala, Tradeka Oy
Jukka Niskanen, Wihuri Oy Aarnio
Irja Simola, SOK
Siht. Ilkka Nieminen, PTY

YHDYSKUNTASUUNNITTELURYHMA
Pj. Heikki Heinimiki, Tradeka Oy

Eero Ahtela, Kiinteistokesko/
Ruokakesko Oy

Juha Mattila, Wihuri Oy
Juhani Virtanen, SOK
Siht. Osmo Laine, PTY

TUOTELAINSAADANTORYHMA
Pj. Matti Kalervo, Ruokakesko Oy
Ilkka Alarotu, SOK
Piivo Eilu, K-kauppiasliitto ry
Pirjo Heiskanen, Tuko Logistics Oy
Eeva Jokela, Inex Partners Oy
Markus Luhtala, Stockmann Oyj Abp
Siht. Anna Savisalo, PTY

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY:N TEHTAVANJAKO

Elinkeinopoliittinen
ryhmi

Lakimies

Toimitusjohtaja
Osmo Laine

Toimitusketju-

Palvelut ryhmi

Asiamies

Nora Juvonen

Johdon assistentti
Marjut Vartiainen

Miikka Lumme

Jirjestopaillikko
Ilkka Nieminen

Asiamies
Anna Savisalo

Assistentti
Riitta-Mari Laakkonen
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Ruokakesko Oy
Satamakatu 3, 00016 Kesko
Satamakatu 3, oo160 Helsinki
Puh. o010 53030

Fax. 0105323467
www.kesko.fi

Tradeka Oy

PL 72, oos501 Helsinki
Hameentie 19, 0co500 Helsinki
Puh. (09) 7331

Fax. (09) 733 2533
www.tradeka.fi

Wihuri Oy Aarnio
Atomitie 5 A, 00370 Helsinki
Puh. 020 510 10

Fax. 0207510 4049
www.wihuri.fi

Rautakirja Oy

PL 1, 01641 Vantaa
Koivuvaarankuja 2, 01640 Vantaa
Puh. (09) 852 81

Fax. (09) 8533281, 852 8511
www.rautakirja.fi

www.r-kioski.fi

Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta SOK

PL 1, 00088 S-ryhmi
Fleminginkatu 34, oos10 Helsinki
Puh. 010 768 o

Fax. 010768 2390
www.s-kanava.fi

Suomen Spar Oy

PL 140, 01721 Vantaa
Tiilenpolttajankuja 5, 01720 Vantaa
Puh. 020 5321

Fax. 020532 6023

www.spar.fi

—o
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Heino

Yhteisojasenet

r
@

Stockmann Oyj Abp

PL 147, 00381 Helsinki
Kutomotie 1 C, 00380 Helsinki
Puh. (09) 12151

Fax. (09) 1215812
www.stockmann.fi

Heinon Tukku Oy
Niittytie 12, 01510 Vantaa
Puh. 020 717 0oo

Fax. 020717031
www.heinontukku.fi

K-kauppiasliitto ry
Kruunuvuorenkatu 5 A,
00160 Helsinki

Puh. o10 53010

Fax. 010533 6238
www.k-kauppiasliitto.fi

Spar- ja Lahikauppiasliitto ry
c/o Suomen Spar Oy Tilipalvelu
Tiilenpolttajanﬁuja 5, 01720 Vantaa
Puh. (019) 521 4500/0400 312 402
Fax. (019) 584 900

Jasenyritysten hankintayhtiot

TUKO

T I A

KESKO

EVOKAKESHD OY

Inex Partners Oy

PL 230, 02631 Espoo
Kutojantie 2, 02630 Espoo
Puh. 0204 41 11

Fax. 0204 413043
www.inex.fi

Tuko Logistics Oy

PL 115, 04201 Kerava
Tervahaudankatu 7, 04200 Kerava
Puh. 020 77 1m

Fax. 020 771 2000

www.tuko.fi

Ruokakesko Oy
Satamakatu 3, 00016 Kesko
Satamakatu 3, 00160 Helsinki
Puh. o010 53030

Fax. 010532 3467
www.kesko.fi

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY
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PL 340, 00131 Helsinki « Eteldranta 10, 00130 Helsinki
Puh (09) 1728 60 « Fax (09) 1728 6120
Sahkaposti: etunimi.sukunimi@pty.fi « www.pty.fi



