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ISOMMAN AANI
KUULUKOON PAREMMIN

Euroopan unionin laajentuminen Baltian maihin vuonna
2004 vaikutti piivittdistavarakaupan toimintaedellytyksiin
siind mairin, ettd kaupan edustajat esittivit hallitukselle toi-
menpiteiti suomalaisen elintarvikeketjun kilpailuedellytys-
ten turvaamiseksi. Hallitus antaa syksylld 2005 eduskunnal-
le selonteon aukioloaikojen ja muiden rajoitusten seki vilil-
listen verojen vaikutuksista kaupalle. Pohjatyoti sille on teh-
nyt Kauppa- ja teollisuusministerion asettama tyoryhmi,
jossa on ollut kaupan ja keskeisten ministerididen edustus.

Piivittdistavarakauppa ry on tyytyviinen, ettd alan asiat on
nyt ensimmiisen kerran nostettu tille tasolle — ja ala elin-
keinoksi muiden joukkoon. Elinkeinolle on viimeinkin an-
nettu asema, joka sille kansantaloudellisen merkittivyyten-
sd vuoksi kuuluu. Muutama kriittinen sana KTM:n tys-
ryhmin tydstd on kuitenkin paikallaan.

Kauppa ei ole homogeeninen toimiala. Niin kuin perintei-
sessd teollisuudessakin on eri aloja puunjalostuksesta elekt-
roniikkaan, myos kaupan sisilli on erilaisia toimijoita.
Puunjalostuksen ja elektroniikan — ja niiden sisilld olevien
osa-alueiden — toimintaedellytyksid pitdd miettid aivan eri-
laisista lihtokohdista. Samalla tavoin kaupan sisilld on pii-
vittdistavarakauppaa ja eri alojen erikoiskauppaa, isoja ket-
juyrityksid ja pienid yrittdjivetoisia yrityksid. Myds meilld
on kaikilla erilaiset tarpeet ja nikemykset asioista.

KTM:n tyéryhmin loppuraportti on nienniisesti yhteni-
seksi kokonaisuudeksi koottu kompromissi, silli kauppaa
kuultiin toimialana vasta sen jilkeen, kun olimme loyti-
neet keskenimme konsensuksen. Mitenkohin olisi Suo-
men kilpailukyvyn laita, jos perinteiselti teollisuudelta
edellytettiisiin samaa?

Jos arvioidaan asiaa vaikkapa kaupan tyollistimistavoittei-
den kannalta, pitiisi Piivittiistavarakauppa ry:n tavoitteil-
le antaa enemmin painoarvoa, koska sen edustamien yri-
tysten volyymi on muihin kaupan aloihin verrattuna yli-
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voimaisesti suurin. Euro per dini -periaatteen soisi nikyvin
myds jirjestokentissi: alaa koskevissa kannanotoissa ison
ddnen pitidisi kuulua enemmiin.

Suomalaisen piivittdistavarakaupan kilpailukyvyn yhtey-
dessi puhutaan yleensi myos elintarvikkeiden hinnasta.
Kilpailukykynsi turvaamiseksi kauppa on ollut aloitteelli-
nen ja panostanut kustannusrakenteidensa keventimiseen.
Mm. tyétuntitehokkuuden ja vaihto-omaisuuden kierron
osalta olemme hyvinkin eurooppalaisella tasolla. Pitkien
toimintoketjujen johtamisen kautta etsimme jatkuvasti yh-
teistydssi teollisuuden kanssa kustannustehokkaimpia ta-
poja saada ruoka pellolta kuluttajan poytiin.

Hintataso ei kuitenkaan ole pelkistiin kaupan vaan koko
suomalaisen yhteiskunnan ongelma. Korkean elintason
maassa hintatasoon vaikuttavat sekid tuotannon etti kau-
pan tydvoima-, tuotanto- ja muut taustakustannukset.
Sddntelyn vuoksi kaupan prosesseissa on alueita, jotka
ruokkivat tehottomuutta ja vaikuttavat kuluttajahintoihin.
Esimerkiksi kiinteistokustannuksissa olisi paljon tehosta-
misen varaa, mutta nykyinen lainsdidintd estidd sen.

Piivittdistavarakauppa odottaa valtiovallalta toimenpiteitd
alan toimintaedellytysten parantamiseksi. Aukioloaikojen
ja muiden kaupan rajoitusten purkamista ja vilillistd vero-
tusta koskevilla padcoksilladn hallitus ja eduskunta ratkaise-
vat sen, mitkd ovat suomalaisen kaupan ja suomalaisen
elintarviketeollisuuden mahdollisuudet toimia tddlld myds
tulevaisuudessa ja miki on nii-
den rooli kansainvilisessi ty6n-
jaossa.

Niilld paideoksilld ratkaistaan
my®s se, miten kauppa pystyy
vastaamaan suomalaisen kulut-
tajan tarpeisiin.

Pubeenjohtaja Antti Remes
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PAIVITTAISTAVARAKAUPPA JA PAIVITTAISTAVARAT

Pohjoismaisella termilld pdivittdistavara (dagligva-
ra) tarkoitetaan elintarvikkeiden ohella muita pii-
vittdin kiytettivid kulutustavaroita, joita asiakkaat
ovat tottuneet hankkimaan elintarvikeostosten yh-
teydessd. Piivittdistavaroihin luetaan siten ruoka,
juomat, tupakkatuotteet, teknokemian tuotteet, ko-
din paperit, lehdet ja kosmetiikka.

Piivittiistavarakaupalla tarkoitetaan yleisimmin
pdivittdistavaroiden koko sortimentin valikoimaa
myyvii, pidasiassa itsepalveluperiaatteella toimivaa
marketmyymaildd. Ruoan osuus piivittdistavara-
myymildiden kokonaismyynnistd on noin 80 pro-
senttia.

Ruotsissa puhutaan piivittdistavarakaupan rinnalla
“harvemmin ostettavien tavaroiden kaupasta” (sil-
lanképsvaruhandel), johon luetaan mm. vaatetus-,
huonekalu-, elektroniikka- ja urheilukauppa. Kulut-
tajaldhtdinen termi kertoo kiyttdtavara- tai erikois-
tavarakauppa-termeji paremmin, mikid merkitys ku-
luttajalle on niiden kauppojen saavutettavuudella.
Merkityserot on hyvi tunnistaa kaupan siintelyi,
kuten aukioloa ja rakentamista, koskevassa keskus-
telussa.

~ SUOMEN
PAIVITTAISTAVARAMARKKINAT

Piivittdistavaramarkkinoita on Suomessa perintei-
sesti kuvattu piivittiistavaroiden vihittiismyynnin
perusteella. Marketkauppa on kuitenkin vain osa
laajasta, koko ajan muuttuvasta ja keskendin kilpai-
levasta kentisti.

Piivittdistavaroiden vihittdiskauppaan lasketaan
tdyted valikoimaa myyvin marketkaupan lisdksi
elintarvikkeiden  erikoismyymiloiden, kioskien,
huoltamoiden, halpahallien ja torikaupan paivittiis-
tavaroiden myynti. Piivittdistavaramarkkinoihin
luetaan myds HoReCa-tukkukaupan asiakkaiden,
kuten julkisten laitosten piivittidinen ruokahuolto
sekd muiden asiakkaiden, kuten yksityissektorin ra-
vintoloiden, kahviloiden seki henkiléstéravintoloi-
den myynti. Myés Alko Oy:n alkoholijuomien vi-
hittdismyynti luetaan EU-tilastoinnissa piivittiista-
varamarkkinoihin.

Tdmin laskentatavan mukaan Suomen piivittiista-
varakaupan arvo vuonna 2004 oli yli 20 miljardia
euroa.

EU:n mukaiset paivittdistavaramarkkinat 2004
20,5 Mrd € (ml. alkoholi), kasvu -0,2 %

Julk lait. (5 %)
1,1 Mrd €

Rav.+kah. (19 %)
3,9 Mrd €

Rav.alk. (3 %)
0,6 Mrd €

L

Rav. (ml. oluet)
1,9 Mrd €

Kahvilat
1,1 Mrd €

Pikaruokapaikat
0,4 Mrd €

Henkil6storavintolat
0,5 Mrd €

3

Alko (6 %)
1,2 Mrd €

Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy
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PAIVITTAISTAVARAKAUPPA JA YHTEISKUNTA

Kauppa peruspalvelujen tuottajana
Suomessa on monipuolinen kauppaverkosto, joka
palvelee asiakkaita eri elimintilanteissa ja kantaa
vastuunsa valtakunnallisesta ruokahuollosta. Muut-
toliike ja vieston ikirakenteen ja kulutustottumus-
ten muutokset merkitsevit kaupalle suuria haasteita.
Kaupan ketjut kehittivit palvelujaan kaupungeissa,
muissa taajamissa ja haja-asutusalueilla.

Kauppa tyollistajana

Vuonna 2004 kauppa tyollisti keskimidrin 248 600
palkansaajaa, yli 7 000 enemmin kuin vuotta aiem-
min. Vihittdiskaupassa palkansaajia oli keskimairin
127 400. Tukkukaupassa palkansaajia oli keskimii-
rin 82 600. Loput 38 600 kaupan palkansaajaa tyos-
kentelevit mm. auto- ja bensiinikaupassa.

(Lahde: Suomen Kauppa)

Paivittdistavarakauppa
keskeisessa asemassa
Piivittdistavaroiden vihittdiskaupassa tydskenteli
vuonna 2004 noin 52 000 ja tavaratalokaupassa
noin 20 000 palkansaajaa. Piivittiistavaroiden tuk-
kukauppa- ja logistiikkatoiminnoista sai elantonsa

noin 20 000 palkansaajaa.

Kaupan on vastattava asiakkaidensa palvelutarpei-
den muutoksiin. Aukioloaikoja onkin pidennetty ja
henkilskunnan tydtunteja on lisitty iltaan seki vii-
konloppuihin, jolloin asiakkaita on eniten.
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Ty6voimatarpeen suuret vaihtelut ovat lisinneet var-
sinkin osa-aikaisten tydtuntimédarii.

Piivittdistavarakaupan tydntekijoisti oli vuonna
2004 osa-aikaisia 50 prosenttia ja tavaratalokaupan
tyontekijoisti 60 prosenttia. Koko vihittiiskaupan
osa-aikaisten osuus oli 40 prosenttia. Osa-aikaisista
tyontekijoisti lihes puolet tydskentelee 30-34 tun-
tia viikossa.

(Lihde: Suomen Kauppa / PTY)

Kaupan koulutusta kehitetdaan
Kuluttajien palvelua kohtaan tuntema arvostus kas-
vaa ja kauppa voikin tarjota palveluhenkisille nuoril-
le yhi enemmin uusia mielenkiintoisia koko- ja osa-
aikaisia tydmahdollisuuksia. Myos sihkoisen kau-
pan kehittyminen ja kaupan palvelukokonaisuuden
monipuolistuminen lisd4vit kaupan tehtivien tar-
jontaa.

Kauppa on kidynnistinyt hankkeen merkonomitut-
kinnon kehittimiseksi vastaamaan entistd parem-
min vihittiiskaupan muuttuviin tarpeisiin. Retail-
merkonomien koulutus alkoi neljissi pilottioppilai-
toksessa syksylld 2002; syksystd 2004 koulutus laaje-
ni useisiin uusiin oppilaitoksiin. Tavoitteena on, ettd
jatkossa kaikissa lihes 70 kauppaoppilaitoksessa an-
nettaisiin sekd nuoriso- ettd aikuisasteella vihittiis-
kaupalle ritilsity4 retail-merkonomikoulutusta.
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ELINKEINOPOLITIIKKA PAIVITTAISTAVARAKAUPAN
PALVELUJEN TURVAKSI

Kansainvilisen kilpailun lisiintyminen Suomen markki-
noilla ja EU:n laajentuminen erityisesti Baltian maihin aset-
taa Suomen piivittiistavarakaupan kilpailukyvylle ja tuotta-
vuuden kasvulle uusia vaatimuksia. Suomen piivittiistava-
rakauppa tarvitsee elinkeinopolitiikan, jolla turvataan kau-
pan ja koko suomalaisen elintarvikeketjun tuottavuuden
kasvu ja kilpailukyvyn siilyminen. Se koostuu kotimark-
kinakauppaa koskevan siintelyn purkamisesta ja vilillisen
verotuksen harmonisoimisesta muiden EU-maiden tasolle.

SAANTELYN PURKAMINEN

Kaupan siintely perustuu aivan toisenlaisiin olosuhteisiin
kuin missi nyt elimme. Valtiovallan on nopeasti purettava
kotimarkkinoiden vapaata kehitystd, kilpailua ja tuotta-
vuutta haittaava perusteeton siintely.

Vihittiiskaupan aukiolo

Kauppojen on saatava olla auki silloin, kun asiakkaat ha-
luavat. Nykyiset aukiolomiiriykset ovat sekavat, ja kulut-
tajien on vaikea hallita niitd. Kaupan sunnuntaiaukiolo-
mahdollisuutta tulee laajentaa asiakkaiden palvelun paran-
tamiseksi, kotimaisen tuotannon ja kulutuksen turvaami-
seksi ja kaupan tuottavuuden parantamiseksi.

Itsehoitoldikkeet kauppoihin

Ilman lddkarin midrdystd myytivit itsehoitoldikkeet sopi-
vat hyvin piivittiistavarakaupan palveluun ja valikoimiin.
Niiden myynnin salliminen piivittdistavarakaupassa pa-
rantaa asiakaspalvelua, lisid kilpailua ja laskee hintoja.
Pohjoismaista Tanskassa ja Norjassa itsehoitoldikkeet ovat
jo kaupoissa eivitkd ole millddn lailla vaarantaneet asiak-

kaiden turvallisuutta.

Miedot alkoholijuomat kauppoihin

Mietojen viinien myynti pdivittdistavarakaupoissa alentaa
hintoja, lisdd valikoimia ja parantaa palvelua. Lisiksi se pa-
rantaa suomalaisen piivittdistavarakaupan kilpailuasemaa
ulkomaisiin kilpailijoihin nihden ja varmistaa pienten li-
hikauppojen palveluverkoston siilymisen. Muualla Euroo-
passa viini, olut ja ruoka kuuluvat luontevasti yhteen,

myds kaupan valikoimissa.

Rakentamisen sidntely estii kilpailua

Maankiytts- ja rakennuslain kaupan rakentamista koske-
vat mairdykset haittaavat runsaita valikoimia tarjoavan
suomalaisen supermarket-myymailityypin ja kotimaisen
elintarviketeollisuuden kilpailumahdollisuuksia. Siintely
suosii — niin kuin esimerkiksi Saksassa on tapahtunut —
pienempii valikoimia myyvien halpamyymailiketjujen
osuuden kasvua. Maankiytto- ja rakennuslain mukainen
kaupan suuryksikon 2 000 kerrosneliometrin raja tulee
korottaa 2 500 myyntineliometriin eli yli 3 000 kerrosne-
lidmetriin.

VALILLINEN VEROTUS

Muita EU-maita korkeammat vililliset verot heikentivit
suoraan suomalaisen kaupan kilpailuasemaa ja aiheuttavat
kotimarkkinoiden ostovoiman, verotulojen ja lopulta tyo-
paikkojen menetyksid.

Elintarvikkeiden alv:ksi aluksi 12 prosenttia

Suomen elintarvikkeiden 17 prosentin arvonlisivero on
EU-maiden korkeimpia, EU-maiden keskiarvo on 5,0 pro-
senttia. Vero tulee harmonisoida EU-tasolle ja alentaa aluk-
si 12 prosenttiin, eli tasolle, jolla se oli laskennallisesti en-
nen Suomen EU-jisenyytti. Elintarvikkeiden arvonlisive-
ron alentaminen hyddyttid suhteellisesti eniten vihituloi-
sia kotitalouksia ja lisii suoraan niiden ostovoimaa. Se mo-
nipuolistaa suomalaista elintarviketarjontaa ja parantaa ko-
ko elintarvikeketjun kilpailukykyi ja tysllisyytti.

Suomen olutveroa laskettava edelleen

Maaliskuun 2004 alussa tapahtuneen olutveron 32 prosen-
tin alennuksen laskennallinen vaikutus vihittdishintoihin
oli -15 prosenttia. Piivittdistavarakaupan kovan kilpailun
ja matkustajatuontipaineen myéti oluen hinta laski paivit-
tdistavarakaupassa vieli huomattavasti enemmin.

Suomen olutvero on 97 senttid litralta. Ruotsin olutvero
on nyt 81 senttid, mutta sitd esitetdin alennettavaksi 57
senttiin. Suomen kaupan kannalta merkittividd on Viron
verotaso. Koska Viron olutvero on vain 18 senttid litralta,
sekd matkustajatuonnin ja harmaan talouden kasvun torju-
miseksi ettd pdivittdistavarakaupan kilpailukyvyn ja tys-
paikkojen turvaamiseksi olutveroa on alennettava vieli li-
sdd niin, ettd olutveron kokonaisalennukseksi tulee 70 pro-
senttia. T4lloin Suomen olutvero olisi Ruotsiin kaavaillulla
tasolla.

Toimitusjohtaja Osmo Laine
PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY
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MYYMALAT JA MAARITELMAT

1. Koon perusteella

Myymilin myyntipinta-ala

Liikeaikalain muutoksen voimaantulon yhteydessi
vuonna 2001 vahvistui voimassa oleva miiritelmi:
Myyntipinta-alaan lasketaan tilat, joissa myyntitoi-
mintaa harjoitetaan. Mpyyntipinta-ala lasketaan
myymilin seinien mukaisesti, jolloin sithen kuulu-
vat palvelutiskit ja niiden takana oleva tila. Toisaalla
myyntipinta-ala rajautuu kassalinjojen takaa. Myyn-
tipinta-alaan ei niin ollen lueta kassalinjan takaista
aluetta tai tuulikaappia, eiki alueita, joihin vain
henkilskunnalla on piisy, kuten sosiaali-, siilytys-
ja varastotiloja.

Tavaratalo

Tavaratalo on monen alan tavaroita myyvi vihittiis-
myymild, jonka myyntipinta-ala on vihintidin

2 500 neliometrii. Tavaratalossa minkiin tavararyh-
min osuus myyntipinta-alasta ei ylitd puolta koko-
naismyyntipinta-alasta. Tavaratalon osastot vastaa-
vat alan erikoisliikkeiden valikoimia.

Tavaratalossa on korkea palveluaste ja kassat sijaitse-
vat osastoilla. Tavaratalo voi sijaita kaupungin ydin-
keskustassa, aluekeskuksessa tai muualla kauppakes-
kuksessa.

Sy § oo
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Hypermarket

Hypermarket on monen alan tavaroita myyvi, pai-
osin itsepalveluperiaatteella toimiva vihittdismyy-
mili, jonka myyntipinta-ala on yli 2 500 neliomet-
rid. Hypermarketissa elintarvikkeiden osuus on vi-
hemmin kuin puolet kokonaispinta-alasta, mutta
myynnin painopiste on piivittdistavaroissa. Hyper-
market voi sijaita kaupungin keskustassa, sen tuntu-
massa, kauppakeskuksessa tai muualla liikenteelli-
sesti hyvin saavutettavassa paikassa.

Euromarket [T
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Supermarket

Supermarket on paiosin itsepalveluperiaatteella toi-
miva ruoan myyntiin keskittyvd piivittdistavara-
myymili, jonka myyntipinta-ala on vihintiin 400
neliometrid ja jossa elintarvikkeiden osuus on yli
puolet myyntipinta-alasta. Toimialan kiytinnén ti-
lastoinnissa supermarketmyymilit jaetaan pinta-
alaltaan suuriin yli 1 000:n ja pieniin 400—1 000 ne-

limetrin supermarketteihin, joita kutsutaan mydos
yleisesti marketeiksi.

__EUROSPARICY

Ex e sesto
CASSA
CEEETTE [ waner

Valintamyymila

Isot valintamyymilit ovat pinta-alaltaan 200-399
neliometrin paivittdistavaramyymaloiti ja pienet va-
lintamyymilic 100-199 neliémetrid. Valintamyy-
milin sunnuntaiaukiolo on sallittu mys asemakaa-
va-alueella laissa miiriteltyind aikoina. Lihikaupalla
tarkoitetaan usein juuri valintamyymil®ici.
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Pienmyymiili ja kioski

Pienmyymili tai kioski on myyntipinta-alaltaan
alle 100 neliometrin pidivittdistavaramyymili.
Elintarvikekioskissa myynti voi hoitua luukun
kautta tai itsepalvelu- tai palvelumyymilin ta-
paan. Kioskin myyntivalikoima on rajoitettu
kioskiasetuksella, mutta kioskin aukiolo on va-
paa myos asemakaava-alueilla.
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2. Toimintatavan tai sijainnin perusteella

Lihikauppa

Lihikauppa on tavallisesti pieni, kuluttajia lihelld
oleva ja helposti kivellenkin saavutettavissa oleva
asuinalueen piivittdistavaramyymild. Vaikka varsi-
naista myyntipinta-alarajaa ei olekaan, lihikauppa
on yleensi alle 400 neliometrin valintamyymili. Li-
hikauppoihin kuuluvat yleisimmin valintamyymi-
lit, kylikaupat, laatikkomyymiilit ja kioskit.

Kylikauppa

Kylikauppa on haja-asutusalueella tai pienessi taaja-
massa sijaitseva piivittdistavaramyymild, jonka
myyntipinta-ala on alle 400 nelidmetrid ja vuosi-
myynti enintiin 2 miljoonaa euroa. Asemakaava-
alueen ulkopuolella sijaitseva kauppa on ollut vapaa
aukiololain rajoituksista vuodesta 1990 lihtien.

Laatikkomyymali

Laatikkomyymiilit toimivat tiysin itsepalveluperi-
aatteella ja niiden valikoimat ovat muita valinta-
myymilditd suppeammat — esimerkkeind Alepa,
Lidl, Cassa, Ruokavarasto, Sale ja Siwa.

Huoltoasema- ja liikennemyymilit

Asutuskeskuksissa sijaitsevien huoltamoiden ja val-
tateiden varsilla sijaitsevien liikennemyymildiden
piivittiistavaroiden myynti on lisdéntynyt viime ai-
koina merkitcavisti. Keskeinen syy sithen on huolta-
moiden ja liikkennemyymilsiden vapaa aukiolomah-
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dollisuus taajamissa ja hyvi sijainti suurten liikenne-
virtojen yhteydessi.

Erikoismyymalit

Tuotekohtaisten erikoismyymildiden, kauppahal-
lien, suoramyynnin, torikaupan, kauppa-autojen ja
-veneiden osuus kokonaismarkkinoista on viime
vuosina ollut vihenemassi.

Sihkéinen kauppa

Piivittdistavaroiden sihkéinen kauppa ei ole kehit-
tynyt ennustetusti, johtuen mm. ruoan jakelua kos-
kevista ratkaisemattomista logistisista ongelmista ja
keskioluen myyntikiellosta sihkoisessd kaupassa.
Piivittdistavaroiden sihkoisen kaupan vuosimyynti
on tilli hetkelld vain noin 10 miljoonaa euroa eli
0,1 prosenttia piivittdistavaroiden vihittdismyyn-
nista.

3. Maankaytto- ja rakennuslain mukaiset
madritelmat

MRL:n mukaan vihittiiskaupan suuryksikks on yli
2 000 kerrosneliometrin suuruinen myymaild, miki
vastaa kdytinnossi myymailidpinta-alaltaan noin
1 300 nelimetrin myymildd. MRL:n mukaisen
suuryksikon rakentaminen edellyttdd erityistd sen
sallivaa asemakaavamerkintii, ei kuitenkaan silloin
kun kyseessi on paljon tilaa vaativa erikoistavara-
myymiili, kuten huonekaluhalli tai autokauppa.
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KESKEISIA TUNNUSLUKUJA VUODELTA 2004

Paivittdistavaroiden vahittdismyynti

11 639 milj. euroa

Tarkeimmat paaasiallisesti kaytetyn
pt-myymalan valintaperusteet (2—3 tarkeintd)

% talouksista valitsi

Myynnin arvon kehitys 1,7 % oy
Myynnin volyymin kehitys 3,3 % {}a?ilsyys >4
Myynti asukasta kohti 2200 € Ka trouma lased SZ
Myymilimiiri (marketit) 3584 anta-asiakasedut 3
- lisiiks; Lo Al Hinta/laatusuhde 34
ja lisdksi pt-erikoismyymalidt 608 L
Pt-kaupan myyntipinta-ala 2.0 milj. m?2 Asloimisen helppous/nopeus 30
Keskimiddriinen pt-neliomyynti 5900 €/m? I,l:l 1ntat'acslo %g
Asukkaita/pt-myymili 1250 uotterden tuoreus
Aukioloajat 14
Palvelualtis henkilskunta 14
Pysikointitilat 11
Palvelutiskit 8
Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy Talouspaneeli
Pt-ostoskayntejd/talous /viikko Keskiostos (euroa/ostoskerta) 1997—2004
"ostofrekvenssi” 1997-2004
4.4 43 18 17,20
- - 16,60~ .
3 42 Y 1210 60
4’2 B = 16 B 15,47
&1 15,68
- . 5 F .
4,1 4;04 4;04 ‘0 5 1413 1450
40 [ - 14 [
3,91 3,94
39 L = 13 -

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy Talouspaneeli

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Pt-kaupan "tehokkuuskayra”

% Pt-myynnistd
120

100

50-91]

® ~730-79]

60 —

10-51

40

20

0

0 10 20 30 40 50 60 70

80 90 100 110

% lukumairistd

Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy

Paivittiistavarakaupan rakennemuutos

Piivittdistavarakaupan keskeinen kilpailukeino on
tehokkuus. Kaupan tehokkuuden parantaminen yh-
dessi voimakkaan viestdmuuton, autoistumisen,
valikoimien kasvun ja tietotekniikan kehittymisen
kanssa on yllidpitinyt piivittdistavarakaupan raken-
nemuutosta. Markettyyppisten myymilsiden luku-
miiri on laskenut melkoisesti: Kun marketteja vield
vuonna 1978 oli 9 398 kappaletta, vuonna 2004
niitd oli endd 3 584.

Piivittdistavarakaupan “tehokkuuskiyri” kertoo
suurten myymaildiden tirkeistd asemasta, siitd kuin-
ka 10 prosenttia myymildistd vastaa jo yli puolesta
eli 51 prosentista koko pt-myynnisti.




Kuluttajia kiinnostavat asiat

T kevéat 2001 ruuan hinta

m— Kevat 2002 ruuan alkuperamaa
kevat 2003
kevat 2004 terveellinen ruokavalio

B kevat 2005 herkuttelu

kauppojen erik.tarjoukset elintarvikkeista
ruuanlaiton vaivattomuus

suomalainen ruokakulttuuri

uudet makuelamykset

ruisleivan terveellisyys

ruuan sisaltamat kalorit

ruokaostoksilla kayminen

eri maiden ruokakulttuurit

elintarvikkeiden lisdaineet ja variaineet
elintarvikkeiden terveellisyysvaikutukset
uudet, erilaiset ruokaohjeet

elint. sisaltamat vitam., hivenain., kiv.aineet
elint. puhtaus esim. antib.-/kasvinsuoj.jaam.
viinin myynnin salliminen ruokakaupassa

kotielainten kasvuolos., hyvinvointi ja ruok.

l
% 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Lihde: Gallup Elintarviketieto

Pdivittaistavarakauppojen myynti, arvon muutos
ja volyymin muutos 1981-2004

Lukumaiirid marketit 8587| 8364|8201 | 7965|7557 | 7117|6832 | 6514|6267 | 5945| 5701 5348
Lukumaiiri kaikki 9631| 9438|9247 | 8989| 8556| 8057|7690 | 7325|7103 | 6697 | 6403 | 6132
Myynti meur* 3906| 4430|4922 5378| 5790| 6117|6511 | 6921|7441 | 7 886| 8264 | 8354
Arvon muutos % 13,4% (11,1% | 9,3% | 7,6 % | 5,7 % | 6,4 % | 6,3%|7,5% | 6,0 % | 4,8% | 1,1 %
Volyymin muutos % 1,5%(2,0% | 1,5%]|0,7% | 1,2%|3,0% | 3,6%[2,9% | 1,2%|0,5% 0,2 %
Lukumiird marketit 5195| 4818|4597 | 4351| 4184| 4026|3858 | 3697|3555 3533| 3529| 3584
Lukumaiiri kaikki 6013| 5661 | 5384| 4966| 4714| 4678 | 4511 | 4325| 4165| 4163 | 4129| 4192
Myynti meur* 8372| 8520| 8388 | 8599| 8904 | 9277|9466 | 9681(10 364 |10 94811 265 |11 529
Arvon muutos % 0,2%| 1,8 % |-1,6 % | 2,5%| 3,5%| 42 %|2,0% | 23%|7,1% | 51%| 3,3%| 1,7 %
Volyymin muutos % -1,0%| 1,5% | 43 % | 2,6 % 2,0%]|2,0%[2,0% | 1,2%|2,6% | 2,4%| 2,7 %| 3,3 %

*) ei sis. myymilidautoja eiki -veneiti, eiki lopettaneita myymilditd Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy
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Myymaloiden lukumadara myymalatyypin ja ryhmittyman

mukaan vuonna 2004

Myymilityyppi K-ryhmi Spar-ryhmi Muut S-ryhmi Tradeka  Yhteensi

yksityiset 1.1.2005
Hypermarketit 51 1 46 17 115
Tavaratalot 32 1 71 21 2 127
Supermarketit, isot 163 43 107 192 509
Supermarketit, pienet 175 77 32 168 39 491
Valintamyymalit, isot 371 158 174 240 220 1163
Valintamyymilit, pienet 166 6 176 78 223 649
Pienmyymilit 127 2 311 23 67 530
Erikoismyymilit 580 580
Kauppahallimyymalit 28 28
Yhteensi 1.1.2005 1085 287 1480 768 572 4192
Myymildautot ja -veneet 0 27 18 8 3 56
Lopettaneet (todelliset) 39 2 80 6 40 167
Aloittaneet (todelliset) 14 3 93 17 14 141

Haja-asutusalueiden pt-myymaloid

en

Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy

(kylakauppojen) lukuméaira ja myynti 2002—2004
(sis. sivun muiden taulukoiden kokonaislukuihin)

2002 2003

2004

Ikm myynti (milj. €) lkm myynti (milj. €)

Ikm myynti (milj. €)

Yhteensi 704 269,7 664 259,2

634 236,9

Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy

Pédivittaistavaroiden myynti myymalatyypeittdin

1997—2004 (milj. euroa)

Myymilityyppi 1997 1998 1999 2000 x)2001 2002 2003 2004
Hypermarketit 1665 1813 1928 2049 2277 2469 2556 2713
Tavaratalot * 680 740 746 734 504 574 611 564
Supermarketit, isot 2053 2259 2415 2661 3118 3275 3458 3718
Supermarketit, pienet 2130 2128 2121 2006 1944 1913 1838 1665
Valintamyymalit, isot 1380 1388 1370 1410 1693 1879 1921 1986
Valintamyymilit, pienet 722 557 520 485 512 513 536 515
Pienmyymalit 120 234 210 191 172 173 194 212
Erikoismyymiilit ja hallit 152 158 156 145 144 152 151 155
Yhteensi 8904 9277 9466 9681 10364 10948 11265 11529
Myymiildautot ja -veneet 47 43 37 33 31 27 23 20
Lopettaneet 98 100 102 141 119 72 120 90
Yhteensi 9048 9420 9605 9855 10515 11047 11407 11639

* Tasomuutos: vertailukelpoinen luku on 730
x) ei vertailukelpoinen ed. vuosiin

Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy



Péivittaistavaramyynti ketjuittain vuonna 2004
Kokonaismyynti 11 639 meur, myymaloitd 4 192 (sis. lopettaneet)

Ryhmittymi Ketju Myymiléiden | Pt-myynti | Pt-myynti* Keskimyynti/
lukumairi %-osuus meur myymild meur
K-ryhmi K-citymarket 51 10,0 % 1164 23
K-extra 347 2,7 % 314 1
K-market 333 8,9 % 1036 3
K-supermarket 154 11,7 % 1362 9
Muut 200 2,0 % 233 1
K-ryhmi yhteensi 1085 35,3 % 4109 4
S-ryhmi Prisma 46 10,9 % 1269 28
S-market 375 18,8 % 2188 6
Alepa + Sale 246 3,8 % 442 2
Muut 101 0,8 % 93 1
S-ryhmi yhteensi 768 34,3 % 3 997 5
Tradeka Euromarket 19 2,2 % 256 13
Siwa 451 5,0 % 582 1
Valintatalo 102 2,8 % 326 3
Tradeka yhteensi 572 10,0 % 1159 2
Spar-ryhmi Eurospar 13 0,9 % 105 8
Spar 274 5,9 % 687 3
Spar-ryhmi yhteensi 287 6,8 % 788 3
Wihuri* Etujitti 5 0,3 % 34 7
Sesto 17 0,8 % 97 6
Ruokavarasto 144 1,7 % 203 1
Tarmo ja Kympit 353 1,8 % 211 1
Wihuri yhteensi 519 4,6 % 545 1
Stockmann* Tavaratalojen
pt-myynti 6 1,5 % 172 29
Lidl 86 2,8 % 326 4
Muut ryhmiin kuulumattomat* 869 4,7 % 543 1
Kaikki myymilirekisteriin kuuluvat yhteensi 4192 100,0 % 11 639 3
Ryhmittymi Ketju Myymiiloiden Pt-myynti Keskimyynti/
lukumiiri meur myymild meur
Rautakirja* R-kioskit 711 250 0,4

Lihteet: A.C. Nielsen Finland Oy ja

* Piivittdistavarakauppa ry
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PAIVITTAISTAVARAKAUPAN RYHMITTYMAT

Piivittiistavaramarkkinoille on ominaista kaupan ketjuun-
tuminen seki hankinnan ja logistiikan keskittyminen. Ket-
juuntuneen piivittdistavarakaupan osuus vuonna 2004 oli
92,5 prosenttia. Kolmen suurimman ryhmittymin hallussa
on 79,6 prosenttia piivittiistavaroiden vihittdiskaupan
markkinoista. Tilanne on sama muissa Pohjoismaissa, silld
ilman suuriksi koottuja volyymeja ei laajassa ja harvaan
asutussa maassa piistd kannattavuuden kannalta riittdviin
tehokkuuteen. Jos kustannustehokkuus olisi heikompi, se
merkitsisi korkeampia hintoja, pienempii valikoimia ja vi-
hemmin palvelua. Ulkomainen kilpailu ja EU:n laajene-
minen Baltian mailla laajentaa markkinoita ja liittd4 Suo-
men EU:n sisimarkkinakauppaan myds piivittdistavara-
kaupan osalta.

KESKO

EUDORAKESKD OV

Ruokakesko Oy

Ruokakesko toimii piivittdistavaramarkkinoilla ja tarjoaa
monipuolisia palveluja kuluttajille ja yritysasiakkaille Suo-
messa ja Baltiassa. Keskeiset litketoiminnot ovat K-ruoka-
kauppojen ketjutoiminta Suomessa, Kespro Oy:n suurta-
louskauppa yritysasiakkaille seki piivittiistavaroiden vi-
hitcdiskauppa Baltiassa.

Suomessa Ruokakeskolla on viisi piivittiistavarakaupan
ketjukonseptia. Ketjuissa on yhteensi noin 1 100 K-kaup-
paa. Vuodesta 2004 Ruokakesko on testannut Cassa-halpa-
hintamyymaloiti eri puolella Suomea.

Ruokakesko ja Neste Oil Oyj:n tytiryhtio Nestemarkki-
nointi omistavat puoliksi piivittdistavaroiden ja polttones-
teiden vihittdismarkkinoilla toimivan Pikoil Oy:n. Pikoil
operoi K-pikkolo-lihi- ja litkennekauppoja. Baltiassa Ruo-
kakesko ja ruotsalaiseen ICA-konserniin kuuluva ICA Bal-
tic AB omistavat tasaosuuksin piivittdistavarakauppaa har-
joittavan Rimi Baltic AB:n.

www.kesko.fi

JoHto

TomrrusjouTaja TerHO KaLLIOKOSKI
VARATOIMITUSJOHTAJA HARRI S1vuLa, Tavarakauppa
JonTaja Kari Kivikoskr, K-citymarket

JonTAjA ARI VIRNES, K-supermarket

Joutaja Enja JaNTUNEN, K-market ja K-extra
JouTtaja NiiLa Rajara, Asiakkuus ja henkildsto seki
K-Plus Oy

Joutaja Jukka StpiLi, Kenttd ja talous
TomvrrusjouTAajA MINNA LAAKKONEN, Kespro Oy
TomvrrusjouTaja Mika RauTiaINeN, Cassa Oy

Suomen pt-kaupan ryhmittymien
markkinaosuudet vuonna 2004,
kokonaismyynti 11 639 meur

Wihuri* Stockmann* Lidl
545 meur 172 meur 326 meur
4,6 % 1,5 % 2,8 %
Spar-ryhmi Muut
;38 l;I};eura 543 meur

6,8 % 4,7 %

K-kaupat
4109 meur
35,3 %

Tradeka
1159 meur
10,0 %

S-ryhmi
3997 meur
34,3 %

Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy

* Piivittdistavarakauppa ry

K-ryhman ketjujen
osuudet ryhmittyman
paivittdistavaramyynnistd,
4109 meur

Muut
5,7 %

K-supermarket

33,2 %

K-market
25,2 %

Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy




PAIVITTAISTAVARAKAUPPA 2005—-2006 '|3

@{\ K-KAUPPIASLIITTO

K-kauppiasliitto on K-kauppiaiden yhteistoiminta-
ja edunvalvontajirjestd, jonka perustehtivini on
K-kauppiasyrittijyyden kehittiminen ja vahvistami-
nen. K-kauppiaat (noin 1 300) ovat toimialayhdistyk-
sensd kautta K-kauppiasliiton jisenid. Kullakin ketjul-
la on oma K-kauppiaista koostuva johtokuntansa, jon-
ka kautta K-kauppiailla on mahdollisuus vaikuttaa
ketjunsa kehittimiseen.

www.k-kauppiasliitto.fi

HALLITUS

PuneeNjoHTAJA PENTTI KALLIALA
VARAPUHEENJOHTAJA TAPIO SARKILAHTI
PuneeNjoHTAJA HEIMO VALINEN,

K-ruokakauppiasyhdistys

VARAPUHEENJOHTAJA KARI SALMINEN,
K-ruokakauppiasyhdistys
VARAPUHEENJOHTAJA PEKKA LEHTINEN,
K-ruokakauppiasyhdistys
PUHEENJOHTAJA JUKKA SAILA,
K-erikoiskauppiasyhdistys
VARAPUHEENJOHTAJA MAUNO HYTTINEN,
K-erikoiskauppiasyhdistys
PuneeNjoHTAJA TOMI KORPISAARI,
K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistys
VARAPUHEENJOHTAJA ANTTI HIILESNIEMI,
K-maatalous- ja rautakauppiasyhdistys
TommrtusjoHTAJA PAAVO MOILANEN,
K-kauppiasliitto ry

SIHTEERI, ASIAMIES HANNU RINNE,
K-kauppiasliitto ry

S-ryhmin muodostavat osuuskaupat tytiryhtidineen ja
SOK-yhtymi. S-ryhmi tuottaa market-, litkennemyymi-
ld- ja polttonestekaupan, tavaratalo- ja erikoistavarakau-
pan, hotelli- ja ravintolatoiminnan, auto- seki maatalous-
ja rautakaupan palveluja. S-ryhmilld on Suomessa noin
1400 toimipaikkaa. Lisiksi ryhmi harjoittaa Baltian alu-
eella marketkauppaa, hotellitoimintaa seki autokauppaa.

SOK:n tytiryhtis Intrade Partners Oy on S-ryhmiin ketju-
jen kiyttotavaroiden hankinta- ja logistiikkayhtis. North
European Oil Trade Oy on SOK:n ja Greeni Oy:n yhtei-
sesti omistama polttonesteiden hankintayhtis. Inex Part-
ners Oy on piivittiistavaroiden hankinta- ja logistiikkayh-
tio6. Yhtion omistavat tasaosuuksin SOK ja Osuuskunta
Tradeka-yhtymi.

Valtakunnalliset ketjubrindit

Prisma, S-market, Sale ja Alepa, ABC, Sokos ja Emotion,
Sokos Hotels ja Radisson SAS Hotels, Rosso, Rosso
Express, Fransmanni, Amarillo, Sevilla, Memphis, Night,
Corner, Coffee House ja Presso, Agrimarket.

www.s-kanava.net

SOK:N JOHTAJISTO

PA&KjonTAJA KARTI NEILIMO

ToimrtusjouTaja Ensio HYTONEN,
Hankkija-Maatalous Oy

JonTaja RE1jo KALTEA,

Asiakasomistajuus- ja erikoisliikeryhmi
VIESTINTAJOHTAJA SUsO KOLESNIK, Viestintd ja julkaisut
JonTaja HARRI MIETTINEN,

Kehitys- ja henkildstétoiminnot

TormmiaLajorTaja MATTI PULKKI,

Hotelli- ja ravintolaryhmi

JOHTAJA, PAAJOHTAJAN SIJAINEN JUKKA SALMINEN,
Hallintotoiminnot

MARKETKAUPAN JOHTAJA ANTTI SIPPOLA,
Market-ketjuohjaus

KerjunjonTAJA HEIKKI STRANDEN,
ABC-ketjuohjaus

S-ryhman ketjujen osuudet ryhmittyman
paivittdistavaramyynnistd, 3 997 meur

Muut
2,3 %

Prisma

31,8%

Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy
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A
WW Tradekan ketjujen osuudet ryhmittymin

Tradeka Oy pdivittdistavaramyynnistd, 1 159 meur

Tradeka Oy on valtakunnallinen vihittdiskaupan alan ket-
juyritys, joka toiminta on keskitetysti ohjattua. Tradekan
myymilibrindit ovat Siwa, Valintatalo ja Euromarket, ja
myymilditd on kotimaassa yhteensid 580. Niiden lisiksi
Tradekalla on kolme Pietarissa toimivaa myymilidd. Tava-
ranhankinnasta ja logistiikasta tuontielintarvikkeiden ja
teollisten elintarvikkeiden osalta vastaa Tradekan yhdessi
SOK:n kanssa omistama hankinta- ja logistiikkayht6 Inex
Partners Oy.

Furomarket

Valintatalo 22,0 %
28,0 %

www.tradeka.fi

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA
TommitusjouTaja ANTTI REMES, Tradeka-yhtymi

JoHTORYHMA

ToimrrusjoHTaja MarRkkU UrrTo
ASIAKASSUHDEJOHTAJA VEIJO HEINONEN
KAUPALLINEN JOHTAJA JUsst TOLVANEN
MARKKINOINTIJOHTAJA KARI LUuoTO
OsAAMISJOHTAJA JAANA LEHTO

Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy

Wihuri Oy:n ketjujen osuudet ryhmittyman
pdivittdistavaramyynnistd, 545 meur

W WIHURI OY Eruji
Wihuri Oy 6,3 %
Wihuri-konserni on monialayritys, joka harjoittaa piivit-
tdistavaroiden vihittiiskauppaa omissa Sesto-, Etujitti- ja
Ruokavarasto-myymiiliketjuissaan ja tarjoaa lisiksi kes-
kusliikepalveluja Tarmo-lihikauppiasketjussa ja 10-ketjus-
sa toimiville asiakasyrittdjilleen. Wihurin tavaranhankin-
nan ja logistiikan hoitaa Tuko Logistics Oy.

Tarmot ja
Kympit

38,7 % 17,8 %

www.wihuri.com

Ruokavarasto

JoHTORYHMA 37.2 %

TorMIALAJOHTAJA MIKA SALOKANGAS
METRO-RYHMAN JOHTAJA LEENA SYRJALA
TarousjoHTAJA JART VANHANEN

KeTjujonTAJA JORMA HAAPANEN, Sesto, Etujitti
KerjujonTaja NicLas AHLBOM, Ruokavarasto Lihde: PTY

Tradeka-yhtymi ja Wihuri Oy julkistivat touko-
kuussa 2005 suunnitelmansa yhdistdd vihittiis-
kauppatoimintansa. Tarkoituksena on yhdistii Tra-
dekan Siwat, Valintatalot ja Euromarketit sekd Wi-
hurin Ruokavarastot, Sestot ja Etujitit samaan yhti-
66n, jonka nimeksi tulee Tradeka Oy. Jirjestelyn to-
teutuminen vaatii kilpailuviraston hyviksynnin.
Esitteen painoon mennessi asia oli vield kilpailuvi-
ranomaisten kisiteltivina.




STOCKMANN
Stockmann Oyj Abp S
Stockmann on suomalainen pérssiyhtis, joka toimii useil-
la vihittidiskaupan aloilla ja harjoittaa paivittdistavaroiden
vihittdiskauppaa tavarataloissaan Suomessa, Venijilld, Vi-
rossa ja Latviassa. Stockmann-tavaratalojen elintarvike-
osastot tunnetaan Stockmann Herkkuina. Hankintakana-
via ovat Stockmannin oma elintarvikehankinta, Tuko Lo-
gistics Oy seki Finnfrost Oy.

www.stockmann.fi

Toimmrtusjouraja HANNU PENTTILA

TAVARATALORYHMAN JOHTORYHMA
TAVARATALORYHMAN JOHTAJA,

STOCKMANNIN VARATOIMITUSJOHTAJA HEIKKI VAANANEN
KOTIMAAN TAVARATALOJEN JA

HELSINGIN TAVARATALON JOHTAJA KARL STOCKMANN
ULKOMAANTOIMINTOJEN JOHTAJA Jusst KuuTtsa
MARKKINOINTIJOHTAJA MAARET KUuisma

OsTtojoHTAJA LEENA LASSILA

OstojonTajA LARS EXLUNDH

HavrrLinTOjOHTAJA R1sSTO PENTTILA

Suomen Spar Oyj m @

Suomen Spar Oyj on valtakunnallinen piivittiistavaroiden
vihittdiskauppaa harjoittava yhtio. Sen pidomistaja on
ruotsalainen Axfood Ab. Suomen Spar palvelee ryhminsi
vihittdiskauppoja piivittdistavaroiden tukkukauppiaana,
liiketilojen ja kaluston vuokraajana sekd markkinointi-,
kiinteistd- ja muiden tukipalveluiden tuottajana. Yhtion
materiaalitoiminnoista vastaa osakkuusyhtié Tuko Logis-
tics Oy. Suomen Sparin vihittdismyymaldt toimivat kah-
dessa valtakunnallisessa ketjussa joko ketjunimelld Spar tai
Eurospar. Spar-ketjun kaupoista kaksi kolmasosaa on itse-
niisten kauppiasyrittdjien ja yksi kolmasosa Suomen Spa-
rin omistuksessa. Eurospar-ketju on yhtién kokonaan
omistama piivittiistavaraketju.

www.spar.fi

JoHTORYHMA

ToimrrusjouTaja PEkkA KOSONEN

TarousjonTaja Timo SA1LAKIvI, Talous ja rahoitus
Kenrrysjoutaja Hannu Harju, Kehitys

JonTaja Eija TAHVANAINEN, Eurospar-ketju

JonTaja Heikkr Kariio, Myymiiliverkosto
MARKKINOINTIJOHTAJA TIMO AHVENAINEN, Asiakkuus
KauPALLINEN JoHTAJA MARKKU KETTINEN, Tuotehallinta
JouTtaja PETER KLENBERG, IT ja Logistiikka
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Stockmann Oyj Abp:n
tavarataloryhman kokonaismyynti
928 meur

Muu myynti
81,5 %

Lihde: PTY

Spar-ketjujen osuudet ryhmittyman
pdivittdistavaramyynnistd, 788 meur

Eurospar

13,3 %

Spar
86,7 %

Lihde: A.C. Nielsen Finland Oy

Spar- ja Lihikauppiasliitto ry

Spar- ja Lihikauppiasliitto on itsendinen Spar- ja
Tarmo-kauppiaiden ammatillinen edunvalvon-
tajdrjestd. Liitto on perustettu vuonna 1950
(Valtakunnan Kauppiasliitto ry). Se valvoo
kauppiaiden ammatillisia ja yhteiskunnallisia
etuja yhteistydssi kaupan muiden jirjestdjen
kanssa. Spar-kauppiaiden tukkukauppa on Suo-
men Spar Oyj ja Tarmo-kauppiaiden Wihuri Oy.

HarvriTUs

PUHEENJOHTAJA TiMO OITTINEN
VARAPUHEENJOHTAJA MATTI MARTTILA
VARAPUHEENJOHTAJA MaTTI KONTIO
muu hallitus: HARRT NURMINEN,
MartTI KUITUNEN, AKI LUOMANEN,
A1ra ERONEN, LEO VAISANEN,
PeEr-OroF Bickstom, Tomr Huuno,
Markku KoNTTURI, YRJO AHONEN
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RALTLAKIS

Rautakirja Oy
Rautakirja Oy harjoittaa piivittdistavaroiden vihittiis-
kauppaa R-kioski-ketjun kautta. R-kioskit muodostavat
valtakunnallisen ketjun, joka tarjoaa asiakkailleen viihdet-
ja palveluja nopeasti ja vaivattomasti aamusta iltaan.
Suomessa R-kioskeja on runsaat 700, joista noin kolman-
nes toimii franchisingkonseptin mukaisesti ja kaksi kol-
mannesta on yhtion omassa hoidossa. Lisiksi Rautakirjalla
on tytiryhtié Virossa (200 R-kioskia) seki yhteisyritykset
Latviassa (runsaat 400 kioskia) ja TSekissd (150 kioskia).
R-kioski hankkii tuotteensa suoraan teollisuudelta.

Kioskien lisiksi Rautakirjan merkittdvimmit brindit Suo-
messa ovat Lehtipiste, Suomalainen Kirjakauppa ja Finn-
kino.

www.rautakirja.fi, www.r-kioski.fi

JoHTORYHMA

TommrTusjoHTAJA ERKKI JARVINEN

TormiaLAJoHTAJA MARKKU PELKONEN, Kioskikauppa
TormiaLajonTajA RaiMo Kurri, Lehtitukkukauppa
TormiaLAJoHTAJA JARMO OksaHARJU, Kirjakauppa
TormiaLajoHTAjA TiMO MANTY, Viihde ja vapaa-aika
HavrLintojoHTAjA HELLEVI KEKALAINEN
KeHITYSJOHTAJA JUKKA NIKKINEN

KIOSKIKAUPPA

R-kioskit muodostavat Suomen johtavan kioskiketjun, jo-
ka toimii kioskimaisen convenience store -toiminnan
suunnanniyttdjind. Ketjun vahvana kilpailuetuna on tuo-
te- ja palveluvalikoiman monipuolisuus, jolla se haluaa
myds erottautua kilpailijoistaan. Kokoluokassaan ketju on
Suomen asioiduin kaupan alan myymiiliketju.

R-kioskien rinnalla toimii Veikkausrasti-pelimyymiliket-
ju, johon kuului vuoden lopussa 19 myymiilid. Niistd val-
taosa eli 15 oli Rautakirjan omassa hoidossa, nelji toimi
franchisingkonseptin mukaisesti. Pelimyymiloiden miiri
laski vuodessa 16:1la, kun osa yksikéistd yhdistettiin lihelld
sijaitsevaan R-kioskiin. Muutaman viime vuoden aikana
ketjun strategiana on ollut keskittidd toiminta lihinni liike-
keskuksiin ja suurten markettien aulatiloihin. Veikkausras-
tit toimivat osana R-kioskien organisaatiota.

Suomessa kilpailu kiristyi kaupan alalla vuonna 2004 mel-
koisesti, kun uusia toimijoita tuli markkinoille ja kaupan
ketjut panostivat perinteisiin kioskituoteryhmiin. Pienten,
alle 100 nelion myymildiden uusperustanta oli myds vil-
kasta. Kioskien kannalta kahden merkittivin tuoteryh-
min, oluen ja puhelinkorttien, myynnissi tapahtui suuria
muutoksia, kun olutveron laskun myéti kaupan voimakas
hintakilpailu vaikutti markkinaosuuksiin ja teleoperaatto-
reiden keskindinen kilpailu pudotti hintoja. R-kioskit ovat
puhelinkorttien merkittivin myyntikanava.

R-kioskit ja Veikkausrastit
kokonaismyynti 961 meur

Lihde: PTY

Muut ryhmittymiin kuulumattomat

Muita edelld mainittuihin ryhmittymiin kuulumat-
tomia piivittdistavarakauppoja oli vuonna 2004 yh-
teensd 955, mikd on 47 kappaletta edellisvuotta
enemmin. Kokonaismyynti oli 869 miljoonaa euroa
ja osuus piivittdistavaroiden vihittdiskaupan koko-
naismarkkinoista 7,5 prosenttia. Kaupan ryhmiin
kuulumattomat kaupat kiyteivit Lidl-ketjua lu-
kuun ottamatta piihankintakanavinaan kaupan
ryhmien HoReCa-tukkukauppojen toimitustukkuja
tai noutotukkuja.




TAVARATALOKAUPPA

Tavaratalokaupalla on merkittivi osuus kidyttétava-  on jatkuvasti tarkistettava litkeideaansa nopeasti
rakaupan kokonaismarkkinoista erityisesti pukeu-  muuttuvassa kiyttotavaroiden kilpailutilanteessa.
tumisen seki kotiin ja vapaa-aikaan liittyvien tuot-  Suomalaiset tavaratalot ovat kuitenkin pystyneet pi-
teiden osalta. Tavaratalokauppa joutuu yhi tiukem-  timidn hyvin pintansa ja lisinneet tasaisesti myyn-
paan kilpailuun ulkomaisten vaatetusalan kauppa-  tidin. Kaikki tavarataloketjut kohensivat vuonna
ketjujen kanssa, ja erityisesti keskustatavaratalojen 2004 tulostaan edellisvuodesta.

PTY:n jasenyritysten tavaratalojen kokonaismyynti (meur), lukuméaara
ja myynnin kehitys vuosina 2003 ja 2004 (ALV o %)

Kesko

Anttila 33 33 391 424 8,2
Citymarket 50 51 1300 1354 4,1
S-ryhmi

Sokos 19 20 357 403 12,9
Prisma 41 46 1457 1617 11,0
Tradeka

Maxi 4 134

Euromarket 19 19 301 290 -3,8
Stockmann

PTY:n jasenyritysten tavaratalojen myynnin jakautuminen (meur),
vuosina 2003 ja 2004 (ALV o %)

Kesko

Anttila 102 108 5,3 289 316 9,3 391 424 8,2
Citymarket 141 132 -6,1 329 338 2,5 830 884 6,5 1300| 1354 4,1
S-ryhmi

Sokos 159 181 14,3 54 60 11,7 144 162 11,8 357 403 12,9
Prisma 99 113 14,0 386 435 12,6 972| 1069 10,01 1457 1617 11,0
Tradeka

Maxi 19 24 91 134

Euromarket 29 29 2,1 43 41 -6,1 229 220 -4,1 301 290 -3,8
Stockmann 238 268 12,6 213 212 -0,4 127 129 2,1 578 609 5,5

Lihde: PTY
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TARKEITA HANKKEITA KAUPAN HYVAKSI

Piivittdistavarakauppa ry:n vihittdiskaupparyhmi kisitte-
lee asioita kaikkien myymilityyppien nikokulmasta. On
haasteellista yhdistdd pienten lihimyymailoiden, kioskien,
suurten tavaratalojen ja toisaalta hypermarkettien nikokul-
mat toisiinsa.

Piivittdistavarakaupan kehitystrendeissi on tutkimusten
mukaan tapahtumassa muutoksia, joskin merkit niistd ovat
vield varovaisia. A.C. Nielsen Finland Oy:n mukaan kes-
kiostos laski vuonna 2004 ensimmiisen kerran pitkisti ai-
kaa ja samalla kaupassakiyntien viikoittainen lukumiiri
kasvoi. My6s myymailimairin lasku on pddttynyt. Alle 400
neliometrin valintamyymiloiden miird on lihtenyt kas-
vuun samalla kun pienten 400-1 000 neliometrin super-

permarkettien mairi kasvaa.

Kaupan rakennemuutoksessa puhutaan nyt polarisoitumi-
sesta. Hinnan merkitys on ainakin lyhyelld aikavililld sel-
visti korostunut kaikissa myymilityypeissd ja myynnin ar-
von kasvu on erittdin vaatimatonta. Kustannustaso nousee
kuitenkin viijiamittd, joten kaikki tehokkuutta ja tuotta-
vuutta lisddvit ja kustannuksia alentavat toimet ovat nyt
kaupoille tirkeitd. Vihittdiskaupparyhmin tysohjelmassa
on asioita, joilla on osaltaan merkitysti koko toimialan
kustannuskehitykseen ja tehokkuuteen.

Vuoden 2005 alkupuolella valmistui koko piivittiistavara-
kauppasektorin yhteinen omavalvontaohjeisto ja -mate-
riaali. Omavalvontaprojektin yhteni pidtavoitteena on ol-
lut luoda kaupan omavalvonnan parhaat kiytinnét ja stan-
dardoida eri paikkakunnilla noudatettavat toimintatavat.
Tihin saakka sidnnét ja kriteerit ovat vaihdelleet paikka-
kunnittain. Uusi omavalvontaohjeistus on lihtenyt levii-
miin hyvin eri kaupparyhmien kiyttoon. Omavalvonnan
vakuuttavuus ja luotettavuus on tirked kriteeri, kun edus-
kunnassa kisitelliin omavalvonnan viranomaisvalvonnan
muuttumista maksulliseksi.

Maksut on tirkesdi pitid mahdollisimman matalina ja oi-
keudenmukaisina. Tavoitteena tulee olla, etti kun asiat
ovat kunnossa, ei tarvitse maksaa valvonnasta. Uutena yh-
teiseen omavalvontaan liittyvind projektina on vihittiis-
kaupparyhmiissi kidynnistetty hanke myés kaupan turval-
lisuusasioihin liittyvin ohjeistuksen saamiseksi yhteiseen
kiyttoon.

Vihittdiskaupparyhmissd merkittivimpid kaupan ja koko
elintarvikeketjun toimintaedellytyksid ja kilpailukykyi pa-
rantavia hankkeita ovat kaupan ja teollisuuden ECR-yh-
teistybhanke, maakuntaruokahanke ja myymililavojen te-
hokkaampaan kierrittimiseen liittyvd hanke. Niissd kaup-
pa toimii aktiivisesti yhteistyossd Elintarviketeollisuusliitto
ry:n kanssa.

Sesto- ja Etujitti-myymiilviden ketjujohtaja Jorma
Haapanen on PTY-n vihittiiskaupparyhmdin pubeen-
Jjohtaja

Kylikauppojen investointituen jatkuvuuden varmis-
taminen on maaseudun syrjiseutujen kauppapalve-
lujen siilyvyyden kannalta tirkedi. Koko Suomea
koskevan kaupunkikuvasuosituksen aikaansaamises-
sa on kyse samantyyppisestd toimintatapojen yhte-
niistimisestd kuin omavalvonnassa. Julkisivumii-
riykset ja ulkomainontaan liittyvit sd@nnot vaihtele-
vat paikkakunnittain voimakkaasti, joten yhteisten
linjausten l6ytiminen on vihittiiskaupan suunnit-
telun ja toiminnan kannalta eduksi. Kaupan alan
koulutuksen kehittiminen yhdessi Suomen Kaupan
Liiton kanssa on my6s vihittiiskaupparyhmin
asialistalla — onhan selvisti nihtivissi, ettd ammatti-
taitoinen henkilokunta vihenee tulevaisuudessa. Sa-
malla halutaan panostaa koko kaupan alan houkut-
televuuteen ja tuoda kauppaa esiin tulevaisuuden

tyopaikkana.
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PAIVITTAISTAVAROIDEN HANKINTA JA LOGISTIIKKA

Tehokkuutta logistiikkaan

Piivittdistavarakaupan toimintaympiristé muuttuu
nopeasti. Alan toimijat ovat jo kansainvilistyneet, ja
ns. kotimarkkinoiksi luetaan joko Itimeren alueen,
Euroopan tai globaalitason markkinat. Kansallinen
nikokulma ei endd riitd, kun on vahvistettava suo-
malaisen piivittdistavarakaupan kilpailukykyi. Pii-
vittidistavarakauppa ry:n hankinta- ja logistiikkaryh-
missd on sen perustamisesta lihtien pidetty vahvasti
mielessi nopea kehitys ja niin hankintamarkkinoilla
kuin logistiikassakin laajentunut markkina-alue.

Ryhmiin laatimalla tyohjelmalla on tarkoitus ko-
hentaa koko piivittiistavarakaupan tehokkuutta ja
kilpailukykyi pitkissi toimintoketjussa alkutuotan-
nosta kuluttajalle saakka.

Ajankohtaista ryhmissd on my6s kaupan markki-
noimien tuotteiden jiljitettivyyden jatkokehittimi-
nen rinnan viranomaisvalvonnan kanssa osana lo-
gistista tehokkuutta ja elintarviketurvallisuutta.
Ryhmin tydohjelmassa keskeisii aiheita vuonna
2005 ovat juomapakkauslogistitkka ja kaupan
muun ympiristdlogistiikan parantaminen.

Uudelleenkiytettivien PET- ja lasipullojen kierri-
tysjirjestelmi kiynnistetddn juoma-alan yhteisten
tavoitteiden pohjalta. Juomapakkauslogistiikkaan
laaditaan suunnitelma yhdessi Palpa Oy:n ja Eko-
pullo ry:n sekid yhdistyksen vihittdiskaupparyhmin
kanssa. Piivittdistavarakauppa tehostaa yhteistyotd
pakkausalan tuottajayhteisojen kanssa ja koko toi-
mintaketjuun haetaan kustannusvastaava tasapuoli-
nen kustannustenjakomalli.

Banaanien tuontikiintidjirjestelmisti halutaan luo-
pua EU-tasolla, ja niin alentaa banaanien hintaa.

PTY:n ECR-hankkeissa seki tuotetietopankin kehi-
tystyOssd pyritddn parantamaan kaupan yritysten
toimintaedellytyksid muokkaamalla yhteisid toi-
mintakiytintoji.

Vapaa hankinta ja tehokas logistiikka varmistavat
osaltaan suomalaisen piivittiistavarakaupan kilpai-
lukykyi tulevinakin vuosina.

Inex Partners Oy:n toimitusjohtaja Risto Pyykonen on
PTY:n hankinta- ja logistitkkaryhmin pubeenjohtaja

Ruokakesko Oy

K-kauppojen tavarahankinnasta, logistiikasta ja
ketjujen johdosta vastaa Ruokakesko Oy, jonka
varastomyynnin liikevaihto vuonna 2004 oli
1 600 miljoonaa euroa. Keskusvarasto sijaitsee
Vantaan Hakkilassa. Aluevarastot sijaitsevat Tam-
pereella ja Turussa.

Inex Partners Oy

S-ryhmin ja Tradekan vihittiiskauppaketjujen
hankinta- ja logistiikkayrityksen, Inex Partners
Oy:n piivittdistavaroiden varastomyynnin liike-
vaihto vuonna 2004 oli 1 505 miljoonaa euroa.
Toimitusverkoston muodostavat Kilon logistiik-
kakeskus Espoossa, jakelukeskukset Lempiilissi
ja Oulussa ja terminaalit Kouvolassa ja Kuopios-

sa. Erikoistavaroiden logistiikkakeskus sijaitsee
Vantaan Hakkilassa.

Tuko Logistics Oy

Wihuri Oy:n, Suomen Spar Oyj:n, Stockmann
Oyj Abp:n ja Heinon Tukku Oy:n piivittiistava-
roiden hankinnasta vastaa osittain niiden omista-
ma Tuko Logistics Oy, jonka varastomyynti
vuonna 2004 oli 648 miljoonaa euroa. Yhtién
toimipaikat sijaitsevat Keravalla ja Helsingin
Sompasaaressa.

19
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VASTOWLLISTA FRLWELUA

HORECA-TUKKUKAUPPA

HoReCa-lyhenne tulee sanoista Hotels, Restaurants ja
Catering. Kansainvilisesti kiytetty tunnus kertoo ke-
hittyvistd kaupasta ja sen asiakaskunnasta enemmin
kuin aiemmin kiytetty suurkeittickauppa. HoReCa-
tukkukauppa on tirked osa piivittdistavarakaupan ko-
konaispalvelua ja se vastaa vihittiiskaupan ulkopuoli-
sesta tavaranvilityksestd noin 19 000 asiakkaalle. Sen
tarjoama monipuolinen palvelukokonaisuus auttaa
asiakkaita keskittymiin omaan toimintaansa.

Kespro Oy

on Ruokakesko Oy:n tytiryhtié. Yhtislld on toimitus-
myyntiyksikét Vantaalla, Turussa, Tampereella, Lah-
dessa, Kuopiossa ja Oulussa seki 17 tukkua eri puolel-
la Suomea. Vuonna 2004 liikevaihto oli 742 miljoonaa
euroa.

Wihuri Oy Aarnio, Metro-ketju

kuuluu  Wihuri-konsernin  piivittdistavararyhmiin.
Helsingissi sijaitseva toimitusmyyntiyksikkd palvelee
asiakaskuntaa kaikkialla Suomessa, minki lisiksi yri-
tykselld on 31 pikatukkua eri puolilla Suomea.

Meira Nova Oy

on SOK:n ja Tradeka Oy:n omistaman Inex Partners
Oy:n tytiryhtis. Toimitusverkoston muodostavat Van-
taan logistiikkakeskus ja viisi myyntikonttoria termi-
naaleineen Vantaalla, Turussa, Lempdilissi, Jyvisky-
ldssi ja Oulussa. Liikevaihto vuonna 2004 oli 197 mil-
joonaa euroa.

Heinon Tukku Oy

on perheyritys, jolla on kolmen toimitustukun lisiksi
kaksi pikatukkua ja kaksi toimistotarviketukkua. Toi-
mitustukut sijaitsevat Espoossa, Tampereella ja Turussa
ja pikatukut Helsingissd ja Vantaalla. Heinon Tukku
Oy:n litkevaihto vuonna 2004 oli 151 miljoonaa euroa.

“hii-
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Kespro Oy:n toimitusjobtaja Minna Laakkonen on
PTY-n HoReCa-tukkukaupparyhmin pubeenjohtaja

Kasvu ateriamyynnista
HoReCa-tukkukauppojen myynti vuonna 2004 las-
ki 2,3 prosenttia 1 485 miljoonaan euroon. Myyn-
nin taantumiseen vaikuttivat keskeisesti tupakka-
lainsdidints ja alkoholiveron aleneminen. Alkoho-
lista entistd suurempi osa nautitaan ravintoloiden si-
jasta kotona.

HoReCa-alan annosmiirit kasvoivat 2 prosenttia.
Eniten ne kasvoivat toimipisteissd, joissa on kor-
keintaan keskiolutoikeudet. Voimakkaimmin an-
nosmiirit lisidntyivit huoltoasemakahviloissa ja -
ravintoloissa, 12 prosenttia. Vuoden taantuman jil-
keen myds hampurilais- ja kebabpaikkojen seki
pizzerioiden annosmiirit kasvoivat 3,4 prosenttia.

Asiakkaiden valinnat muuttuvat jatkuvasti samoin
kuin yksilén roolitkin tilanteiden muuttuessa. T4-
min piivin asiakkaat eivit kuulu yhteen ja tiettyyn
kategoriaan. Yhtend piivinid ravintola-asiakkaan
ateriavalintoja ohjaa esim. terveellisyys, toisena pii-
vind nautinnonhalu ja herkullisuus. Molemmat
ovat hyvii valintoja. HoReCa-alan tarjonnan onkin
tirkedtd pystyd vastaamaan koko ajan muuttuvaan
kysyntdin. Ravintolapalvelut joutuvat kilpailemaan
vahvasti kuluttajan nettotuloista ja siitd, mihin ne
jatkossa kanavoituvat.

Nopeasti muuttuvalla HoReCa-alalla tuotteiden ja
palveluiden elinkaaret lyhenevit. Taistelu asiak-
kuuksista kiristyy edelleen, ja voittajia ovat yritykset,
joilla on parhaat ja asiakaslihtéisimmit palvelukon-
septit.
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MUKANA KANSAINVALISISSA
OSTO-ORGANISAATIOISSA

Euroopassa toimii useita yhteisosto-organisaatioita,
joissa on mukana suomalaisia yrityksii.
Piivittdistavarakauppa ry:n jisenyritykset ovat mu-
kana seuraavissa:

AMS Marketing Service BV

AMS Marketing Service BV on merkittivien eu-
rooppalaisten kauppayritysten yhteenliittymi, jon-
ka tarkoituksena on tehokkaalla yhteistoiminnalla —
mm. yhteisostojen avulla — saada synergiaetuja
osakkailleen. Vuonna 1988 perustetun AMS:n koti-
paikka on Hollanti. Suomalaista kauppaa AMS-yh-
teenliittymissi edustaa Ruokakesko Oy. Yhteistoi-
minnan tuloksia ovat mm. Euro Shopper -tuotteet.
Internet: www.ams-marketing.com

KAUPAN OMAT MERKIT

Tutkimusten mukaan kaupan omien merkkien eli
private labelsien tavoitteena on

e lisitd asiakasuskollisuutta

* vahvistaa ja erilaistaa ketjubrindii
* erottua kilpailijoista

e vahvistaa markkina-asemaa

e lisitd vihittdiskaupan katetta

* parantaa tuotteiden laatua

* varmistaa toimitusketjun hallinta.

Euroopassa kaupan omien merkkien osuus piivittiis-
tavaroista on 20-40 prosentin tasolla. Omien merk-
kien osuus on Suomessakin voimakkaassa kasvussa.

Ruokakesko Oy

Buying International Group SPAR (BIGS)
International SPARin osto-organisaatio BIGS pe-
rustettiin vuonna 1991. BIGS on International
SPARin tytiryhti6 ja sen jisenini on 15 eurooppa-
laista SPAR-yritystd. BIGSin ydintoiminto on tuot-
taa Euroopan markkinoille Spar private label -tuot-
teita. BIGS toimii International SPARin yhteydessi
Amsterdamissa Hollannissa.

Coop Norden

Inex Partners Oy tekee yhteistydtd Coop Nordenin
kanssa.

Internet: www.coopnorden.org

Kaupan omien merkkien
kehitys Suomessa

2001 2002 2003 2004

Osuus myynnin
arvosta

6,6 % 6,7% 7,6%

Lihde: A. C. Nielsen Scan Track

8,9 %

Myynnin arvon kasvu vuonna 2003—2004

2003 2004
Kokonaiskasvu 1,9 % 2,2 %
Omat merkit 159%  18,5%
Lihde: A. C. Nielsen Scan Track
Private label -tuotteet Pdivittdistavarakauppa ry:n jasenyrityksissa
SOK ja Tradeka Oy Suomen Spar Oyj Wihuri Oy,
Heinon Tukku Oy ja
Stockmann Oyj Abp
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TUOTERYHMIEN MYYNNINKEHITYS

Tuoteryhmien erilaiset myyntikehitykset kertovat seki ku-
lutustottumusten muutoksista, tuotekehityksesti ettd kaup-
papoliittisista muutoksista.

Paivittdistavarakaupan 20 suurinta tuoteryhmaa
2004 (kokonaismyynti 11,6 mrd €)

Myynti|  Osuus | Muutos
2004 kokonais- |vuodesta

1000 €| myynnisti | 2003
Leipomotuotteet 685 869 59%| 1,2%
Lihavalmisteet 629 327 54% | 0,7%
Keskioluet (max 4,7 %) |628 264 54%| -9,9%
Teollisesti pakatut juustot |532 923 46%| 2,1%
Savukkeet 437 056| 3,8%| 1,1%
Maidot 419 589 3,6%| 1,0%
Makeistuotteet yhteensid  |386 395 33%| 23% s . . .
Valmisruoat 373 663 3.2 % 5,3 % Euromairiisesti suurimmat kasvajat 2004
Teollisesti pakattu liha  |254 965 22%| 16,4 %
Virvoitusjuomat 222 356 1,9%| -3,7 % Kasvu | Myynnin-
Keltaiset rasvat 184 638 1,6 % | -0,9 % euroina|  kehitys
Viinit, siiderit ja 1000 €
juomasekoitukset
(max 4,7 %) 172910 1,5%(-12,5 % Teollisesti pakattu liha 35915| 16,4 %
Jogurtit 167 878 1,4%| 2,8% Valmisruoat 18 723 5,3 %
Kahvit 157 008 1,3%| 2,8% Teollisesti pakatut juustot 10 882 2,1 %
Siipikarja 153758 1,3%| 5,5% Kahvileivit 9522 7,4 %
Mehut ja mehujuomat | 144 478 1,2%| -2,1% Makeistuotteet 8700 2,3 %
Jddtelot 136 151 1,2%| -3,1% Teollisesti pakattu siipikarja | 8 033 5,5 %
Keksit 111914 1,0% | -0,1 % Savukkeet 4924 1,1 %
Kermat Jogurtit 4621 2,8 %
(sis. kasvirasvaseokset) 86756 0,7% ]| 3,2% Lihavalmisteet 4620 0,7 %
Snacksit 79 061 0,7% | 0,4% Meikit, semi-selektiiviset 4586| 11,0%
Lihde: AC Nielsen Market Trends 2005 Lihde: AC Nielsen Market Trends 2005

Menestyjid ja trendejd vuonna 2004

* Kauppojen omat merkit * Hapankermat, erityisesti ranskankermat
* Teollisuuden pakkaama liha ja siipikarja * Pakasteissa nousijoita; pakastemarjat ja ruokapa-
* Valmisruoat, erityisesti perinteiset laatikot, mikroateriat kasteissa wokit, valmiit ateriat ja pizzat
ja lihapiirakat * Laatu, terveellisyys ja nopeus
* Kokolihatuotteet
* Pehmeit kuivat hedelmic Merkittavin putoaja 2004
* Kevyt-, terveys-, luontais- ja erikoistuotteet * Keskiolut tippui ykkéspaikaltaan kolmanneksi
(laktoositon ja gluteeniton) suurimmaksi (arvo) tuoteryhmiksi pt-kaupassa.
* Energia-, urheilu- ja hyvinvointijuomat Hinnan laskiessa kulutus kasvoi.

¢ Etniset tuotteet
° Sallykkelssa nousijana kalasfiilykkeet Lihde: AC Nielsen Scan Track ja Market Trends 2005
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