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Koronapandemia on muuttanut merkittä­
västi myös päivittäistavarakaupan toimin­
taympäristöä. Muutoksia on pohdittu myös 
valmisteltaessa pääministeri Sanna Marinin 
hallitusohjelmaan kirjattua kaupan alan tule­
vaisuusselontekoa, jonka tavoitteena on var­
mistaa alan strateginen ja pitkäjänteinen ke­
hittäminen.

Tulevaisuusselonteon horisontti yltää vuo­
teen 2030. Siksi on syytä rohkeasti tarkastella 
teemoja, jotka ulottuvat yli nykyisen hallitus­
kauden. On tärkeää ymmärtää kaupan alan 
muutosten syyt ja myös kestävän kasvun te­
kijät.

Kotimaassa toimivien kaupan alan yritysten 
mahdollisuudet pärjätä kansainvälistyvässä ja 
digitalisoituvassa kilpailussa tulee varmistaa. 
Toimintaedellytysten on oltava tasavertaiset. 

Alaa säännellään tiukasti, joten sääntelyn pi­
tää olla kannustavaa ja sen pitää seurata kulut­
tajakäyttäytymisen muutosta. Liika sääntely 
haittaa kilpailua ja kotimarkkinoiden kehitys­
tä.

Esimerkiksi suomalaista alkoholilainsäädän­
töä ja lääkkeiden vähittäisjakelua on syytä ar­
vioida kriittisesti. Lääkejakelun uudistaminen 
voitaisiin aloittaa Kilpailu- ja kuluttajaviraston 
ehdottaman kokonaisuudistuksen pohjalta. 
Alkoholilain uudistamista voitaisiin jatkaa sal­
limalla seuraavaksi mietojen, alle 15-prosent­
tisten viinien myynti ruokakaupassa.

Suomalaiset kuluttajat ja kaupan toimijat 
ovat jo osoittaneet kykynsä ottaa muutoksia 
vastuullisesti vastaan. Päättäjiltä kaivataan nyt 
viisautta katsoa kauas ja toteuttaa uudistuksia, 
joita muuttuva maamme tarvitsee.

PAREMPAA SÄÄNTELYÄ, 
PAREMPAA KILPAILUA

Päivittäistavarakauppa ryhtyi toimiin heti korona­
pandemian alkaessa levitä alkuvuodesta 2020. 
Turvallisen asiointi- ja työympäristön varmista­

minen myymälöissä sävytti toimintaa koko vuoden. 
Erilaisissa terveysturvallisuutta lisäävissä omaehtoi­
sissa toimenpiteissä myös onnistuttiin.

Päivittäistavarakauppa ry ja sen jäsenyritykset ovat 
mukana maamme huoltovarmuustoiminnassa kaup­
pa- ja jakelupoolin kautta. Alkutuotannon ja elintar­
viketeollisuuden poolien kanssa se koordinoi koko 
elintarvikehuollon sektorin varautumista häiriö- ja 
poikkeustilanteisiin. Kaupan alan yritysten ja viran­
omaisten kanssa tiiviissä yhteistyössä toimiva kauppa- 
ja jakelupooli ennakoi ja seurasi koronatilannetta koko 
vuoden ja tekee niin edelleen. Panostus koronakriisin 
hallintaan oli huomattava eikä elintarvikehuollossa 
ilmennyt merkittäviä häiriöitä.

Vuonna 2020 päivittäistavarakauppa alkoi julkaista 
uutta myyntitilastoa, joka kertoo eri tuoteryhmien me­
nekin kehityksestä. Tilasto tarjoaa aivan uuden tason 
tietoa ja myös lisää alan avoimuutta. Poikkeuksellisena 
vuonna lanseerattu tilasto osoittaa selvästi, miten 
muun muassa etätyöt ja kotona lisääntynyt ruoanlaitto 
sekä erilaisista rajoituksista johtunut ravintolakulu­
tuksen väheneminen lisäsivät päivittäistavarakaupan 
vähittäismyyntiä. Kääntöpuolena oli ravintolakanavan 
hiipumisesta johtunut merkittävä pudotus foodservice-
tukkukaupan myynnissä.

KARI LUOTO
Toimitusjohtaja 

PÄIVITTÄISTAVARAKAUPPA RY

Koronan monet vaikutukset
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Päivittäistavarakauppa hoitaa monia 
yhteiskunnan kannalta tärkeitä tehtä­
viä. Päivittäistavarakauppa työllistää 
noin 65 000 henkilöä ja elintarvike­
kauppa suoraan ja välillisesti yli 80 000 
henkilöä. Alan yritykset ovat merkit­
täviä veronmaksajia, jotka investoivat 
kotimaahan joka vuosi satoja miljoonia 
euroja. Koko kaupan ala on Suomen 
suurin työllistäjä. Se tarjoaa työtä noin 
270 000 ihmiselle. 

Vuonna 2020 päivittäistavarakaup­
pa arvioitiin parhaiten yhteiskuntavas­
tuuta kantavaksi toimialaksi jo yhdek­
sännen kerran. Arviossa korostuivat 
vastuu työllisyydestä sekä ympäristös­
tä ja ilmastosta.

Alan yritykset tekevät aktiivisesti 
työtä muun muassa kaupan vähähiili­
syyden, ruokahävikin vähentämisen, 
elintarviketurvallisuuden, ikärajaval­
vonnan, kuluttajapakkausten kierrä­
tyksen ja hankinnan vastuullisuuden 
edistämiseksi. Poikkeusolojen elintar­
vikehuoltoa turvataan ja kehitetään 
huoltovarmuusorganisaation toimin­
nan kautta. Kattava myymäläverkosto 
turvaa koko maan asuttavuutta. Päivit­
täistavarakauppa on sitoutunut kaup­
patapalautakunnan toimintaan ja EU:n 
hyvän kauppatavan periaatteisiin

Lue lisää: 
pty.fi  Kaupan toiminta

VASTUULLISIN 
TOIMIALA

vuosittain yli

VEROT
Kaupan  

palkkasidonnaiset

vuosittain

kotimaahan vuosittain

noin 600 milj.€

Kuluttajien haluamien kattavien valikoimien luominen
Kaupan palveluverkoston ylläpitäminen koko maassa
Elintarvikeketjun tehokkuuden ja tuottavuuden kehittäminen
Elintarviketurvallisuudesta huolehtiminen
Ikärajavalvottavien tuotteiden myynnin valvominen
Elintarvikehuollon ja -jakelun varmistaminen myös poikkeusoloissa
Vapaan kilpailun ja monien hankintakanavien turvaaminen
Työllisyyden turvaaminen ja merkittävät investoinnit kotimaahan
Ympäristönäkökulmien huomioiminen toiminnassa

PÄIVITTÄISTAVARAKAUPAN 
TEHTÄVIÄ
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Päivittäistavaroiden vähit­
täiskaupan arvo Suomessa 
vuonna 2020 oli 20,2 miljar­
dia euroa. Tähän lasketaan 
yksityiset ja osuustoimin­

nalliset elintarvikkeita myyvät 
myymälät, liikenneasemien ketjul­

liset myymälät ja halpahintamyymälät. 
Mukaan lasketaan myös elintarvikealan 
erikoismyymälät, huoltoasemamyymä­
lät ja kauppahallimyymälät. Kioskit ja 

torikauppa eivät sisälly 
lukuun.

Päivittäistavaroita ovat 
elintarvikkeet ja päivittäin 
käytettävät kulutustava­
rat, joita hankitaan ruo­
kaostosten yhteydessä. 
Näitä ovat teknokemian 

tuotteet, kodin paperit, tupakkatuot­
teet, lehdet ja päivittäiskosmetiikka. 
Elintarvikkeiden osuus päivittäistava­
ramyymälöiden myynnistä on noin 80 
prosenttia.

LÄHTÖKOHTANA KULUTTAJIEN 
TARPEET

Valikoimien lähtökohta ovat kuluttaji­
en muuttuvat tarpeet ja kasvavat odo­
tukset. Myymälän kokonaisvalikoima 
muodostuu ketjun perusvalikoimasta 
ja myymäläkohtaisesta tuotevalikoi­
masta. Hankintaprosessi vaihtelee yri­
tyksestä riippuen, sillä kaupan ketjut ja 
tuoteryhmät ovat erilaisia. Päivittäis­
tavaroiden vähittäiskaupan hankinnat 
tehdään Suomessa pääasiassa kuuden 
toimitusketjun kautta. Nämä ovat Suo­
men Osuuskauppojen Keskuskunta 
SOK, Kesko Oyj, Lidl Suomi Ky, Tokman­

ni Oy, Wihuri Oy ja Minimani Oy. Lisäk­
si hankintoja tehdään kansainvälisten 
hankintayhtiöiden kautta.

OMAT MERKIT TARJOAVAT 
LAATUTUOTTEITA EDULLISESTI

Kaupan omat tuotemerkit (private 
labels) ovat tärkeä osa valikoimia. 
Niillä halutaan tarjota kuluttajalle laa­
dukkaita tuotteita edulliseen hintaan. 
Omien tuotemerkkien muita tavoittei­
ta ovat asiakasuskollisuuden lisäämi­
nen, ketjubrändin ja markkina-aseman 
vahvistaminen, katteen lisääminen, 

tuotteiden laadun parantaminen ja toi­
mitusketjun hallinnan varmistaminen. 
Vaikka osa kaupan omista merkeistä 
kilpailee hinnalla, niissä panostetaan 
myös laatuun ja esimerkiksi lähiruoka­
tuotteisiin. Elintarvikealan yritykselle 
mahdollisuus valmistaa kaupan oman 
merkin tuotteita voi tarjota tilaisuuden 
kasvattaa asiakaskuntaa ja liikevaihtoa.

Kaupan omien merkkien osuus ostoista on noin 24 % (2020). 
EUROOPPALAISITTAIN LUKU ON PIENI. 

KAUPAN OMIEN 
MERKKIEN OSUUS

24%

SUOMEN PÄIVITTÄIS-  
TAVARAMARKKINAT

Vuonna 2020  

päivittäistavaramyynnin 

arvo Suomessa oli yli  

20 miljardia euroa.

5



Päivittäistavaramyymälöiden lukumäärä ja pinta-ala (pl. erikoismarkkinat)
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MYYMÄLÄKOKO KASVAA
Kyläkauppaa  
kannattaa tukea
Harvaan asutulla maaseudulla si-
jaitsevilla kyläkaupoilla oli syksyllä 

2019 ensimmäistä kertaa mahdolli-
suus hakea piristysruisketta 

toimintaansa kokeiluluon-
teisesta kyläkauppatues-
ta, jonka toivottiin autta-
van maaseudun kaupan 

palvelujen ja alueen 
elinvoiman turvaamisessa. 

Hyvien kokemusten perusteella ko-
keilua jatketaan. Vuonna 2021 tuki 
aukeaa haettavaksi myös muualla 
kuin harvaan asutulla maaseudulla 
sijaitseville kyläkaupoille, joiden 
etäisyys seuraavaan myymälään on 
vähintään 7,5 kilometriä. 

 PTY:n tavoitteena on, että tuki 
voitaisiin vakinaistaa, jotta mah-
dollisimman moni nykyisistä 192 
kyläkaupasta (2020) voisi pitää 
ovensa avoinna.

Suurten myymälöiden kustannustehokkuus on pieniä parempi. Isoilla 
myymälöillä onkin Suomessa tyypillisesti vankka asema. Päivittäistavara­
kaupalle ominaista on myös ketjuuntuminen sekä hankinnan ja logistii­
kan keskittyminen. Tilanne on samankaltainen muissakin Pohjoismaissa. 

Tehokkuus on keskeinen kilpailukeino. Ilman suureksi koottuja volyy­
meja ei laajassa ja harvaan asutussa maassa päästä riittävään logistiseen 
tehokkuuteen. Heikompi kustannustehokkuus merkitsisi asiakkaille kor­
keampia hintoja, pienempiä valikoimia sekä heikompaa palvelua ja saa­
vutettavuutta.

Päivittäistavarakauppojen valikoimien koko vaihtelee pienten myy­
mälöiden noin 2 000 tuotteesta suurimpien hypermarkettien jopa 30 000 
tuotteeseen. Vuonna 2020 päivittäistavaroiden koko valikoimaa myyvien 
marketmyymälöiden lukumäärä oli 2 763.  

PIENET MYYMÄLÄT TURVAAVAT TÄRKEITÄ LÄHIPALVELUITA 
Pienemmillä myymälöillä on myyntivolyymiaan suurempi merkitys koko 
maan elintarvikehuollon ja asuttavuuden säilymisessä. Noin puolet myy­
mäläverkostosta muodostuu pienistä kaupoista, jotka sijaitsevat tyypilli­
sesti lähiöissä, taajamissa ja haja-asutusalueilla. Ne turvaavat alueidensa 
elinvoimaa ja huoltovarmuutta ja tarjoavat usein myös muita tärkeitä 
lähipalveluita. 

Palvelukirjoon voivat kuulua esimerkiksi paketti- ja käteispalvelut, 
apteekin palvelupiste, Veikkauksen pelien välittäminen sekä liikenne­
polttoaineiden myynti. On tärkeää huolehtia pienten myymälöiden 
kilpailukyvystä ja kattavan myymäläverkoston säilymisestä myös tule­
vaisuudessa. Haja-asutusalueilla olisi tärkeää tunnistaa pienten myymä­
löiden mahdollisuudet myös julkisia palveluita sekä julkisen ja yksityisen 
sektorin yhteistyötä kehitettäessä.

Lähde: NielsenIQ Päivittäistavaramyymälärekisteri
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FOODSERVICE
– yhteiskunnalle 
merkityksellistä  
tukkukauppaa

Foodservice-tukkukauppa vastaa 
vähittäiskaupan ulkopuolisesta tava­
ranvälityksestä. Alasta käytetään 
myös nimitystä HoReCa-tukkukaup­

pa. Päivittäin joka toinen suomalainen 
käyttää foodservice-tukkukaupan yritys­

ten palveluita ruokaillessaan ravintoloissa, 
kahviloissa tai työpaikka- ja kouluruokaloissa. 
Hotellit, ravintolat, kahvilat ja julkishallinnon 
laitokset ovatkin alan yritysten suurimmat 
asiakasryhmät. Foodservice-tukkukaupan 
yritykset ovat mukana myös erilaisten suur­
ten yleisötapahtumien taustajoukoissa var­
mistamassa toimivaa ruoka- ja juomahuol­
toa.

Suomen 16 143 (2020) ammattikeittiötä 
valmistavat asiakkailleen noin 749 miljoo­
naa ateriaa vuodessa. Niiden raaka-aineista 
suurin osa hankitaan foodservice-tukkukau­
poista.

Foodservice-tukkukaupan välittämien 
tuotteiden sekä tavarantoimitusten turval­
lisuuden ja toimitusvarmuuden takaaminen 
on erityisen tärkeää, sillä ala palvelee yhteis­
kunnallisesti välttämätöntä ruokahuoltoa 
esimerkiksi päiväkodeissa, vanhustenhuol­
lossa ja sairaaloissa. Toimialalla on tärkeä 
asema myös maamme huoltovarmuuden 
varmistamisessa. Kattavilla valikoimilla ja 
tavaravirtoja yhdistämällä luodaan vastuul­
lista tehokkuutta logistiikkaan, mistä hyötyy 
myös ympäristö.

Tuoretuotteet, pakasteet ja teolliset elin­
tarvikkeet ovat foodservice-tukkukaupan 
suurimpia tuoteryhmiä. Valikoimia kehite­
tään jatkuvasti ja alan yritykset tuovatkin 
Suomeen myös uusia trendejä ja tuotteita 
maailmalta. Moni foodservice-tukkukaupan 
yritys tarjoaa asiakkailleen lisäksi laadukkaita 
omia merkkejä.

Päivittäistavarakauppa ry:hyn kuuluvat 
foodservice-tukkukaupat ovat Heinon Tukku 
Oy, Kespro Oy, Meira Nova Oy, Suomen Pal­
velutukkurit Oy ja Wihuri Oy Aarnio/Metro. 
Näiden valtakunnallisesti toimivien laajan 
valikoiman yleistukkujen liikevaihto vuonna 
2020 oli noin 1,9 miljardia euroa.

TUKKUKAUPPA 
tarjoaa

	 asiakkaiden tarpeisiin 
mukautettuja tuotteita ja 
palveluita

	 markkinoinnin ja myynnin 
palveluita

	 oikea-aikaisia kuljetuksia

	 rahoitusratkaisuja

	 räätälöityjä palveluita

	 tietoa ja koulutusta uusista 
tuotteista ja palveluista

	 tietotaitoa

	 työpaikkoja

	 varastoja ja logistiikkaa

FOODSERVICE-TUKKUKAUPPA

ASIAKKAAT
Esim. kahvilat, ravintolat, hotellit,  

julkishallinto, vähittäismyynti

pitää yhteiskunnan  
pyörät pyörimässä

TAVARANTOIMITTAJAT
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SANNA 
KOTAKORPI
Kaupallinen johtaja 

NIELSENIQ

SIJAINTI, SIJAINTI 
– JA SEN UUDET 
ULOTTUVUUDET 
Miten koronapandemia vaikuttaa  
kuluttajien ostospaikkavalintoihin?

Sekä kaupan 

että teollisuuden 

on tarpeen 

tutkia uudelleen 

missä, milloin ja 

miten kuluttajat 

ostoksensa tekevät.

Oletko miettinyt, miten monta suklaapatukkaa jää ostamatta matkakeskuksen 
kioskista, kun etätyö on tyrehdyttänyt työmatkaliikenteen?  Montako kahvipaket­
tia enemmän nyt ostetaan kesämökkikunnan kaupasta? Entä kun muutos kertau­
tuu kansainvälisellä tasolla, koko maapallolla? 

Yksi koronapandemian monista vaikutuksista kaupan alaan on varsin dramaat­
tinenkin muutos kuluttajien ostospaikkavalinnoissa. Kaupat, joissa käymme 
ostoksilla eivät välttämättä ole samoja, missä kävimme ennen koronaa. Ja muutos 
voi osin olla pysyvää.  

Ennen koronapandemiaa kuluttaja valitsi päivittäistavaramyymälänsä usein si­
jainnin perusteella; myymälä oli kätevästi vaikkapa työmatkan varrella. Etätyö, eri­
laiset rajoitukset ja muutokset liikkumisrutiineissa ovat kuitenkin saaneet aikaan 
sen, että kuluttajat ovat siirtyneet tekemään ostoksia kaupunkien keskustoista 
lähemmäs omaa asuinpaikkaansa. 

Yksittäisten ihmisten näennäisen pienet muutokset omiin rutiineihinsa aiheut­
tavat NielsenIQ:n kansainvälisten tutkimusten mukaan suuria muutoksia kaupan 
voimatasapainossa. Ennen koronaa suurta myyntiä takoneet myymälät todistavat 
paikoin liikevaihtonsa voimakasta laskua. Toisaalla myymälät, jotka ennen koronaa 
hädin tuskin kasvoivat, ovatkin voineet alkaa kukoistaa asiakasvirtojen käännyttyä 
uusille urille. 

Miten tämä kuluttajien siirtymä vaikuttaa kauppaan ja teollisuuteen? Kauppa­
formaatteihin, sijoitteluun, valikoimiin, hinnoitteluun? 

Sekä kaupan että teollisuuden on tarpeen tutkia uudelleen missä, milloin ja miten 
kuluttajat ostoksensa tekevät, ja mukautua muutokseen tarjoamalla haluttuja 
tuotteita ja valikoimia siellä, minne kuluttajien reitit ovat siirtyneet. 

On hyvä myös varautua siihen, että pandemian jälkeenkään tuskin palataan 
vanhaan malliin, jossa työpaikalla käydään joka päivä. Etätyö yleistyy ja työmatka­
rutiinit menevät uusiksi – etenkin jos väljemmän asumisen perässä muutetaan 
kauemmas keskustoista tai monipaikkaisuus lisääntyy. Tällöin ostospaikkavalin­
takin on eräänlainen hybridi ja perinteikäs mantra sijainnin merkityksestä saa 
pysyvästi uusia ulottuvuuksia.  
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TILASTOT

MARKKINA- 
OSUUS

PT- 
MYYNTI

S-RYHMÄ 46,0 % 9 315 milj. €

K-RYHMÄ 36,9 % 7 457 milj. €

LIDL 9,5 % 1 924 milj. €

TOKMANNI-KONSERNI* 3,2 % 656 milj. € **

MINIMANI* 0,6 % 116 milj. €

M-KETJU* 0,3 % 69 milj. € ***

MUUT YKSITYISET* 3,4 % 694 milj. €

Päivittäistavaramyynti sis. alv. 		

Lähde: NielsenIQ Päivittäistavaramyymälärekisteri	
			 

*-merkityt, lähde: PTY		

** Tokmannin osalta tilastointi muuttui vuonna 
2018, eikä tilasto ole sen osalta vertailukelpoinen 
sitä aiempien vuosien kanssa.		

*** M-ketjun myynti sisältää käyttötavaramyyntiä, 
lähde: PTY
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TIL
AS

TO
T

KESKEISIÄ TUNNUSLUKUJA 2020
Päivittäistavaroiden ostomenot

Ostoskorin arvo (€) ja ostokäynnit per viikko / talous, kvartaalijaksot

Myynnin arvon kehitys 8,4 % 

Myynnin volyymin kehitys 6,6 % 

Myynti asukasta kohti 3 600 €

Päivittäistavaroiden vähittäismyynti €/kotitalous (kotitalouksien määrä v. 2019*) 7 259 €

Myymälämäärä  (marketit) 2 763

Lisäksi pt-erikoismyymälät / kauppahallit / suoramyyntihallit /  
pt-verkkokauppatoimijat (vain verkkomyyntiä harjoittavat) 764

sekä halpahinta- ja huoltoasemamyymälät (osa päivittäistavaravalikoimaa) 934

Pt-kaupan päivittäistavaramyyntipinta-ala (pl. erikoismarkkinat) 2,3 milj. m²

Keskimääräinen neliömyynti 7 800 €/m²

Asukkaita/pt-myymälä 1 239

Lähteet: NielsenIQ Päivittäistavaramyymälärekisteri, *Tilastokeskus

Päivittäistavaroiden vähittäismyynti 2020  •  20 231 meur

Ostoskorin arvo  (€/ostokäynti) Ostokäynnit per viikko / talous

Ostoskorin arvon kehitys 2018–2020, €
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Lähde: NielsenIQ Homescan. Paneelin painotusmenetelmä muuttui vuoden 2021 alussa. Vertailukelpoinen 
historia ulottuu vuoteen 2018 eikä tässä julkaistuja tietoja tule siksi verrata aiemmin julkaistuihin aikasarjoihin.

Lähde: NielsenIQ 
Homescan. Paneelin 
painotusmenetelmä 
muuttui vuoden 
2021 alussa. Vertailu­
kelpoinen historia 
ulottuu vuoteen 
2018 eikä tässä 
julkaistuja tietoja 
tule siksi verrata 
aiemmin julkaistui­
hin aikasarjoihin.
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  KHI, kokonaisindeksi
  KHI elintarvikkeet ja alkoholittomat juomat, nimellishinnat
  Elintarvikkeet ja alkoholittomat juomat, reaalihinnat
  Ansiotasoindeksi
  Reaaliansiotaso

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014 2016 2018 2019 2020 2021201720152013

Lähde: Tilastokeskus

Elintarvikkeiden hinnankehitys inflaatioon ja ansiotason muutokseen verrattuna 
(2005 = 100)

Lähde: NielsenIQ Homescan. Paneelin painotusmenetelmä muuttui vuoden 2021 
alussa. Vertailukelpoinen historia ulottuu vuoteen 2018 eikä tässä julkaistuja tietoja 

tule siksi verrata aiemmin julkaistuihin aikasarjoihin.

Pt-ostomenojen viikoittainen trendi | vko 18/2018-16/2021

  18/2018–17/2019
  18/2019–17/2020
  18/2020–16/2021

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Joulun alusviikot 
vko 50 & 51

Juhannus
vko 25

Pääsiäinen
vko 16/2019
vko 15/2020
vko 13/2021

Uudenvuodenaatto 
vko 52
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TO
T

2016 2017 2018 2019 2020

Lukumäärä marketit  (pl. erikoismarkkinat) 3 002 2 824 2 804 2 789 2 763

Lukumäärä kaikki (ml. erikoismarkkinat) 4 882 4 624 4 550 4 507 4 461

Arvon muutos % 1,0 % 3,4 % 2,5 % 8,4 %

Volyymin muutos % 1,0 % 0,3 % 0,6 % 6,6 %

Lähde: NielsenIQ Päivittäistavaramyymälärekisteri		
Vuoden 2020 lukuihin sisällytetty pt-verkkokauppatoimijat (vain verkkomyyntiä harjoittavat)		
Market-myymälöiden lukumäärät vuosina 2000–2020; ks. sivu 6.

MYYMÄLÄTYYPPI MYYNTIPINTA-ALA/MÄÄRITELMÄ YHTEENSÄ 1.1.2021

Hypermarketit Citymarket, Prisma ja Minimani 5 928
Tavaratalot ≥ 1 000 m2 (päivittäistavaroiden osuus myynnistä alle 2/3) 396
Supermarketit, isot ≥ 1 000 m2 (päivittäistavaroiden osuus myynnistä yli 2/3) 7 715
Supermarketit, pienet 400–999 m2 2 437
Valintamyymälät, isot 200–399 m2 2 204
Valintamyymälät, pienet 100–199 m2 384
Pienmyymälät < 100 m2 169
Erikoismyymälät / kauppahallit / pt-verkkokauppatoimijat  
(vain verkkomyyntiä harjoittavat) 267

Halpahintamyymälät, osa päivittäistavaravalikoimaa 474
Huoltoasemamyymälät, osa päivittäistavaravalikoimaa 155
Yhteensä 20 130

Myymäläautot ja -veneet 3
Lopettaneet 98
Yhteensä 1.1.2021 20 231

MYYMÄLÄTYYPPI MYYNTIPINTA-ALA/MÄÄRITELMÄ YHTEENSÄ 1.1.2021

Hypermarketit Citymarket, Prisma ja Minimani 157
Tavaratalot ≥ 1 000 m2 (päivittäistavaroiden osuus myynnistä alle 2/3) 86
Supermarketit, isot ≥ 1 000 m2 (päivittäistavaroiden osuus myynnistä yli 2/3) 703
Supermarketit, pienet 400–999 m2 501
Valintamyymälät, isot 200–399 m2 806
Valintamyymälät, pienet 100–199 m2 284
Pienmyymälät < 100 m2 226
Erikoismyymälät / kauppahallit / pt-verkkokauppatoimijat  
(vain verkkomyyntiä harjoittavat) 764

Halpahintamyymälät, osa päivittäistavaravalikoimaa 361
Huoltoasemamyymälät, osa päivittäistavaravalikoimaa 573
Yhteensä 1.1.2021 4 461

Myymäläautot ja -veneet 11
Lopettaneet 198

Päivittäistavarakauppojen lukumäärä, arvon muutos ja volyymin muutos 2016–2020

Lähde: NielsenIQ Päivittäistavaramyymälärekisteri

Lähde: NielsenIQ Päivittäistavaramyymälärekisteri						    

Myymälöiden lukumäärä myymälätyypeittäin vuonna 2020

Päivittäistavaroiden myynti myymälätyypeittäin 2020 (meur)

12



TILASTOT

Ryhmittymä Ketju
Myymälöiden 

lukumäärä
Pt-myynti 
%-osuus

Pt-myynti 
meur

Keskimyynti/ 
myymälä, meur

S-ryhmä Prisma 70 16,3 % 3 305 47,2

S-market 438 21,6 % 4 364 10,0

Alepa + Sale 459 7,2 % 1 464 3,2

Herkku 5 0,4 % 81 16,2

Muut 84 0,5 % 101 1,2

S-ryhmä yhteensä 1 056 * 46,0 % * 9 315 8,8

K-ryhmä K-Citymarket 81 12,5 % 2 537 31,3

K-Supermarket 241 12,5 % 2 538 10,5

K-Market 769 11,3 % 2 278 3,0

Muut 139 0,5 % 104 0,7

K-ryhmä yhteensä 1 230 * 36,9% * 7 457 6,1

Lidl 193 * 9,5% * 1 924 10,0

Tokmanni 192 3,2 % ** 656 3,4

Minimani 6 0,6 % 116 19,3

M-ketju 52 0,3 % *** 69 1,3

Muut 1 732 3,4 % 694 0,4

YHTEENSÄ *4 461 100 % * 20 231 * 4,5

Ryhmittymä Ketju
Myymälöiden  

lukumäärä
Pt-myynti 

meur
Keskimyynti/ 

myymälä, meur

R-kioski Oy  R-kioskit 457 301 0,6
 

Päivittäistavaramyynti ketjuittain vuonna 2020
20 231 meur (sis. lopettaneet) myymälöitä 4 461 (pl. lopettaneet)

Lukumäärä 2019 Lukumäärä 2020 Myynti 2019 Myynti 2020 Myynnin muutos, %
KESKO
K-Citymarket 81 81 2 280 2 506 9,9 %

S-RYHMÄ
Sokos 20 20 366 296 -19,1 %
Prisma 68 70 3 255 3 569 9,7 %

TOKMANNI 191 192 944 1 073 13,6 %

MINIMANI 5 6 116 134 15,4 %

YHTEENSÄ 365 369 6 961 7 578 8,9  %

PTY:n jäsenyritysten tavaratalojen kokonaismyynti (meur),  
lukumäärä ja myynnin kehitys vuosina 2019 ja 2020 (alv 0 %)

Lähde: PTY 
Verkkokauppa sisältyy tilastoon, jos yrityksellä on verkkokauppa.         

Myymälämäärät vuoden 2020 lopussa. 	  				  

Lähteet: *-merkityt NielsenIQ Päivittäistavaramyymälärekisteri, muut PTY					   

** Tokmannin osalta tilastointi muuttui vuonna 2018, eikä tilasto ole sen osalta vertailukelpoinen sitä aiempien vuosien kanssa.

*** M-ketjun myynti sisältää käyttötavaramyyntiä, lähde: PTY	
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Q2
2018

Q2
2019

Q2
2020

Q1
2019

Q1
2020

Q1
2021

Q3
2018

Q3
2019

Q3
2020

Q4
2018

Q4
2019

Q4
2020

30

25

20

15

10

5

0

Saman %-luvun omaavien pylväiden välillä olevat kokoerot johtuvat desimaalipyöristyksestä.

Lähde: NielsenIQ Homescan. Paneelin painotusmenetelmä muuttui vuoden 2021 alussa. Vertailukelpoinen historia ulottuu 
vuoteen 2018 eikä tässä julkaistuja tietoja tule siksi verrata aiemmin julkaistuihin aikasarjoihin.

Kaupan merkkien osuus päivittäistavaraostoista (%-arvo)
Kvartaalijaksot Q2/2018-Q1/2021

Kyläkaupat 2020, pl. lopettaneet

MAAKUNTA LUKUMÄÄRÄ PT-MYYNTI, MILJ. €

%-OSUUS 
KYLÄKAUPPOJEN 

PT-MYYNNISTÄ

1 Uusimaa 13 6,3 6,9 %

2 Varsinais-Suomi 20 7,4 8,1 %

4 Satakunta 8 1,4 1,5 %

5 Kanta-Häme 6 1,9 2,0 %

6 Pirkanmaa 13 7,3 7,9 %

7 Päijät-Häme 6 2,9 3,2 %

8 Kymenlaakso 5 2,9 3,1 %

9 Etelä-Karjala 5 1,6 1,7 %

10 Etelä-Savo 8 4,5 4,8 %

11 Pohjois-Savo 11 6,2 6,7 %

12 Pohjois-Karjala 7 3,5 3,8 %

13 Keski-Suomi 3 0,8 0,8 %

14 Etelä-Pohjanmaa 11 3,6 4,0 %

15 Pohjanmaa 16 8,2 8,9 %

16 Keski-Pohjanmaa 5 5,9 6,4 %

17 Pohjois-Pohjanmaa 14 7,2 7,9 %

18 Kainuu 9 1,6 1,7 %

19 Lappi 19 11,8 12,8 %

20 Ahvenanmaa 13 7,2 7,8 %

Yhteensä 192 91,9 100 %

Lähde: NielsenIQ Päivittäistavaramyymälärekisteri

23 23 23 23 23 24 23 2325 2524 25
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PTY:n organisaatio 2021
Päivittäistavarakauppa ry:n hallitus

Puheenjohtaja	 Päivittäistavarakaupan toimialajohtaja Ari Akseli, Kesko Oyj

Varapuheenjohtajat	 Johtaja Arttu Laine, SOK 
	 Toimitusjohtaja Nicholas Pennanen, Lidl Suomi Ky 

Jäsenet	 Kauppias Pauli Jaakola, K-kauppiasliitto ry 
	 Toimitusjohtaja Tapio Kankaanpää, Osuuskauppa PeeÄssä 
	 Toimitusjohtaja Vesa Laineenkare, Wihuri Oy 
	 Tavaravirta- ja analytiikkajohtaja Jaakko Mäkinen, R-kioski Oy 
	 Toimitusjohtaja Jussi Nummelin, Minimani Yhtiöt Oy 
	 Toimitusjohtaja Mika Rautiainen, Tokmanni Oy

Sihteeri 	 Toimitusjohtaja Kari Luoto, Päivittäistavarakauppa ry

Työryhmät

Vähittäiskaupparyhmä 
Foodservice-tukkukaupparyhmä 
Kaupan lähipalvelut -ryhmä 
Resurssitehokkuusryhmä 
Tuoteturvallisuusryhmä 
Omavalvontaryhmä 
Viestintäryhmä 
GS1-asioiden ohjausryhmä

Toimisto

Elinkeinopolitiikka – toimitusjohtaja  Kari Luoto
Elintarvikkeiden ja käyttötavaroiden sääntely, foodservice-tukkukauppa – asiantuntija  Merja Söderström
Elintarvikkeiden toimitusketju, ympäristöasiat – johtaja  Ilkka Nieminen
Hallinto ja talous – hallinnon assistentti  Terhi Karunka 
Kauppa- ja jakelupooli – valmiuspäällikkö  Lauri Kulonen
Lakiasiat, kilpailulainsäädäntö – lakimies  Tea Taivalkoski 
Omavalvonta ja elintarviketurvallisuus – elintarvikeasiantuntija  Anna Salminen 
Tukipalvelut ja kokousjärjestelyt – toimistoassistentti  Heidi Nylund
Viestintä, tilastot – viestintäpäällikkö  Mari Mattila

Päivittäistavarakauppa ry:n jäsenet

Heinon Tukku Oy  |  Kesko Oyj  |  K-kauppiasliitto ry  |  Lidl Suomi Ky  |  Minimani Yhtiöt Oy 
M Itsenäiset Kauppiaat Oy  |  R-kioski Oy  |  Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK 
Suomen Palvelutukkurit Oy  |  Tokmanni Oy  |  Wihuri Oy 
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Päivittäistavarakauppa ry on vähittäiskaupan ja foodservice-tukkukaupan edun
valvoja elinkeino- ja yhteiskuntapoliittisessa päätöksenteossa. Tavoitteena on, että päivittäis

tavarakauppa toimii Suomessa vapaassa kilpailuympäristössä ja tunnetaan vastuullisena 
toimialana ja kuluttajan edun huomioivana toimijana. 

Kauppa on Suomessa merkittävä työllistäjä ja investoija ja sen näkökulmien huomioiminen 
yhteiskunnallisessa päätöksenteossa on tärkeää. PTY tekee aktiivista yhteistyötä edun

valvonnassa myös Kaupan liiton kanssa.

Elinkeinopoliittisen edunvalvonnan lisäksi PTY kehittää toimialan yhteisiä, tehokkuutta ja 
yhteiskuntavastuun toteutumista edistäviä ei-kilpailullisia toimintamalleja sekä yhteistyötä 

koko arvoketjussa. Esimerkiksi tuoteturvallisuus- ja omavalvontatyöllä turvataan korkea  
elintarvike- ja tuoteturvallisuuden taso kuluttajan luottamuksen varmistamiseksi.

PL 340, 00131 Helsinki      09 172 860
pty.fi     @PTYfi

Yhdistys kehittää päivittäistavarakaupan ja jäsenyritystensä  
toimintaedellytyksiä ennakoivalla ja tietoon perustuvalla edunvalvonnalla  

sekä vahvistaa ja kehittää kaupan yhteistä edunvalvontaa.

Avoimuus    Vastuullisuus    Yhteistyökykyisyys    Tuloksellisuus

1	 Päivittäistavarakaupan kilpailun esteiden purkaminen 
ja toimintaedellytysten parantaminen

5	 Vähähiilisyyden kehittäminen elintarvikeketjussa

2	 Elintarvikeketjun 
toiminnan  
ja kilpailukyvyn 
tehostaminen

3	 Elintarvikelain­
säädäntö, tuote­
turvallisuus ja 
omavalvonnan 
kehittäminen

4	 Toimialan yhteis­
kunnallisen 
merkityksen 
tunnetuksi 
tekeminen

  
 

Päivittäistavarakauppa toimii vapaassa kilpailuympäristössä  
ja tunnetaan vastuullisena toimialana ja kuluttajan edun  

huomioivana toimijana elintarvikeketjussa.


