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Toimitusjohtaja
PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY

PAREMPAA SAANTELYA
PAREMPAA KILPAILUA

Koronapandemia on muuttanut merkitta-
vasti myos paivittaistavarakaupan toimin-
taymparistéa. Muutoksia on pohdittu myos

valmisteltaessa padaministeri Sanna Marinin
hallitusohjelmaan kirjattua kaupan alan tule-
vaisuusselontekoa, jonka tavoitteena on var-
mistaa alan strateginen ja pitkdjanteinen ke-
hittdminen.

Tulevaisuusselonteon horisontti yltda vuo-
teen 2030. Siksi on syyta rohkeasti tarkastella
teemoja, jotka ulottuvat yli nykyisen hallitus-
kauden. On tarkedd ymmartaa kaupan alan
muutosten syyt ja myds kestavan kasvun te-
kijat.

Kotimaassa toimivien kaupan alan yritysten
mahdollisuudet parjata kansainvalistyvassa ja
digitalisoituvassa kilpailussa tulee varmistaa.
Toimintaedellytysten on oltava tasavertaiset.

P

Alaa sdannelldan tiukasti, joten saantelyn pi-
taa olla kannustavaa ja sen pitda seurata kulut-
tajakdyttaytymisen muutosta. Liika saantely
haittaa kilpailua ja kotimarkkinoiden kehitys-
ta.

Esimerkiksi suomalaista alkoholilainséaadan-
t6a ja ladkkeiden vahittdisjakelua on syyta ar-
vioida kriittisesti. Ladkejakelun uudistaminen
voitaisiin aloittaa Kilpailu- ja kuluttajaviraston
ehdottaman kokonaisuudistuksen pohjalta.
Alkoholilain uudistamista voitaisiin jatkaa sal-
limalla seuraavaksi mietojen, alle 15-prosent-
tisten viinien myynti ruokakaupassa.

Suomalaiset kuluttajat ja kaupan toimijat
ovat jo osoittaneet kykynsa ottaa muutoksia
vastuullisesti vastaan. Paattajilta kaivataan nyt
viisautta katsoa kauas ja toteuttaa uudistuksia,
joita muuttuva maamme tarvitsee.

Koronan monet vaikutukset



PAIVITTAISTAVARAKAUF
TEHTAVIA

valikoimien

palveluverkoston
Elintarvikeketjun
Elintarviketurvallisuudesta
Ikarajavalvottavien
Elintarvikehuollon ja -jakelun
Vapaan kilpailun
Tyollisyyden

Ymparistonakokulmien

Kaupan
palkkasidonnaiset

VEROT
1m?d€

vuosittain

Pdivittdistavarakauppa

INVESTOI §

kotimaahan vuosittain

noin 600 milj.€

Elintarvikekauppa

TYOLLISTAA

vuosittain yli

VASTUULLISIN

TOIMIALA

Pdivittdistavarakauppa hoitaa monia
yhteiskunnan kannalta tarkeita tehta-
vid. Paivittdistavarakauppa tyollistaa
noin 65 000 henkil6a ja elintarvike-
kauppa suoraan ja valillisesti yli 80 000
henkilda. Alan yritykset ovat merkit-
tavia veronmaksajia, jotka investoivat
kotimaahan joka vuosi satoja miljoonia
euroja. Koko kaupan ala on Suomen
suurin tyollistdja. Se tarjoaa tyota noin
270 000 ihmiselle.

Vuonna 2020 paivittdistavarakaup-
pa arvioitiin parhaiten yhteiskuntavas-
tuuta kantavaksi toimialaksi jo yhdek-
sannen kerran. Arviossa korostuivat
vastuu tyollisyydesta sekd ymparistos-
td ja ilmastosta.

Alan yritykset tekevat aktiivisesti
ty6ta muun muassa kaupan vahahiili-
syyden, ruokahdvikin vdahentamisen,
elintarviketurvallisuuden, ikarajaval-
vonnan, kuluttajapakkausten kierra-
tyksen ja hankinnan vastuullisuuden
edistamiseksi. Poikkeusolojen elintar-
vikehuoltoa turvataan ja kehitetdan
huoltovarmuusorganisaation toimin-
nan kautta. Kattava myymalaverkosto
turvaa koko maan asuttavuutta. Paivit-
taistavarakauppa on sitoutunut kaup-
patapalautakunnan toimintaan ja EU:n
hyvan kauppatavan periaatteisiin

Lue lisaa:
pty.fi > Kaupan toiminta



Vuonna 2020

Pdivittdistavaroiden vahit-
tdiskaupan arvo Suomessa
vuonna 2020 oli 20,2 miljar-
dia euroa. Tahan lasketaan
yksityiset ja osuustoimin-

nalliset elintarvikkeita myyvat

myymalat, liikenneasemien ketjul-
liset myymalat ja halpahintamyymalat.
Mukaan lasketaan myds elintarvikealan
erikoismyymalat, huoltoasemamyyma-
lat ja kauppahallimyymalat. Kioskit ja
torikauppa eivat sisally
lukuun.
Paivittaistavaroita ovat

ni Oy, Wihuri Oy ja Minimani Oy. Lisak-
si hankintoja tehdaan kansainvilisten
hankintayhtididen kautta.

OMAT MERKIT TARJOAVAT
LAATUTUOTTEITA EDULLISESTI

Kaupan omat tuotemerkit (private
labels) ovat tarked osa valikoimia.
Niilld halutaan tarjota kuluttajalle laa-
dukkaita tuotteita edulliseen hintaan.
Omien tuotemerkkien muita tavoittei-
ta ovat asiakasuskollisuuden lisdami-
nen, ketjubrandin ja markkina-aseman

paivittaistavaramyynnin vahvistaminen, katteen lisddgminen,

elintarvikkeet ja paivittain
kaytettavat kulutustava-
rat, joita hankitaan ruo-

kaostosten yhteydessa.

arvo Suomessa oli yli
20 miljardia euroa.

N&itd ovat teknokemian
tuotteet, kodin paperit, tupakkatuot-
teet, lehdet ja paivittdiskosmetiikka.
Elintarvikkeiden osuus paivittdistava-
ramyymaldiden myynnistd on noin 80
prosenttia.

LAHTOKOHTANA KULUTTAJIEN
TARPEET

Valikoimien ldahtokohta ovat kuluttaji-
en muuttuvat tarpeet ja kasvavat odo-
tukset. Myymaélan kokonaisvalikoima
muodostuu ketjun perusvalikoimasta
ja myymaéldkohtaisesta tuotevalikoi-
masta. Hankintaprosessi vaihtelee yri-
tyksesta riippuen, silld kaupan ketjut ja
tuoteryhmét ovat erilaisia. Paivittdis-
tavaroiden vahittaiskaupan hankinnat
tehddan Suomessa padasiassa kuuden
toimitusketjun kautta. Ndma ovat Suo-
men Osuuskauppojen Keskuskunta
SOK, Kesko Qyj, Lidl Suomi Ky, Tokman-

Kaupan omien merkkien osuus ostoista on noin 24 % (2020).

tuotteiden laadun parantaminen ja toi-
mitusketjun hallinnan varmistaminen.
Vaikka osa kaupan omista merkeista
kilpailee hinnalla, niissd panostetaan
my®ds laatuun ja esimerkiksi lahiruoka-
tuotteisiin. Elintarvikealan yritykselle
mahdollisuus valmistaa kaupan oman
merkin tuotteita voi tarjota tilaisuuden
kasvattaa asiakaskuntaa ja liikevaihtoa.
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Lahde: NielsenlQ Paivittdistavaramyymalarekisteri

Suurten myymaloéiden kustannustehokkuus on pienid parempi. Isoilla
myymaloilld onkin Suomessa tyypillisesti vankka asema. Paivittaistavara-
kaupalle ominaista on myds ketjuuntuminen seka hankinnan ja logistii-
kan keskittyminen. Tilanne on samankaltainen muissakin Pohjoismaissa.

Tehokkuus on keskeinen kilpailukeino. Ilman suureksi koottuja volyy-
meja ei laajassa ja harvaan asutussa maassa pdaasta riittavaan logistiseen
tehokkuuteen. Heikompi kustannustehokkuus merkitsisi asiakkaille kor-
keampia hintoja, pienempia valikoimia sekd heikompaa palvelua ja saa-
vutettavuutta.

Paivittaistavarakauppojen valikoimien koko vaihtelee pienten myy-
maldiden noin 2 000 tuotteesta suurimpien hypermarkettien jopa 30000
tuotteeseen. Vuonna 2020 paivittaistavaroiden koko valikoimaa myyvien
marketmyymaldiden lukumaara oli 2 763.

Pienemmilla myymalgilla on myyntivolyymiaan suurempi merkitys koko
maan elintarvikehuollon ja asuttavuuden sdilymisessa. Noin puolet myy-
maldverkostosta muodostuu pienistd kaupoista, jotka sijaitsevat tyypilli-
sesti [dhidissd, taajamissa ja haja-asutusalueilla. Ne turvaavat alueidensa
elinvoimaa ja huoltovarmuutta ja tarjoavat usein myds muita tarkeita
lahipalveluita.

Palvelukirjoon voivat kuulua esimerkiksi paketti- ja kateispalvelut,
apteekin palvelupiste, Veikkauksen pelien vélittdminen seka liikenne-
polttoaineiden myynti. On tarkeda huolehtia pienten myymaldiden
kilpailukyvysta ja kattavan myymaldverkoston sailymisesta myos tule-
vaisuudessa. Haja-asutusalueilla olisi tarkeda tunnistaa pienten myyma-
I16iden mahdollisuudet myds julkisia palveluita seka julkisen ja yksityisen
sektorin yhteistyota kehitettdessa.
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Kylakauppaa
kannattaa tukea

Harvaan asutulla maaseudulla si-
jaitsevilla kylakaupoilla oli syksylla
2019 ensimmaista kertaa mahdolli-
suus hakea piristysruisketta
toimintaansa kokeiluluon-
teisesta kylakauppatues-
ta, jonka toivottiin autta-
van maaseudun kaupan
palvelujen ja alueen
elinvoiman turvaamisessa.

Hyvien kokemusten perusteella ko-
keilua jatketaan. Vuonna 2021 tuki
aukeaa haettavaksi my6s muualla
kuin harvaan asutulla maaseudulla
sijaitseville kylakaupoille, joiden
etdisyys seuraavaan myymalaan on
vahintaan 7,5 kilometria.

PTY:n tavoitteena on, etta tuki
voitaisiin vakinaistaa, jotta mah-
dollisimman moni nykyisista 192
kyldkaupasta (2020) voisi pitaa
ovensa avoinna.



TUKKUKAUPPA

tarjoaa

asiakkaiden tarpeisiin
mukautettuja tuotteita ja
palveluita

markkinoinnin ja myynnin
palveluita

oikea-aikaisia kuljetuksia
rahoitusratkaisuja
raataloityja palveluita
tietoa ja koulutusta uusista
tuotteista ja palveluista
tietotaitoa

tyopaikkoja

varastoja ja logistiikkaa

pitaa yhteiskunnan
pyorat pyorimassa

da ko

TAVARANTOIMITTAJAT
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FOODSERVICE-TUKKUKAUPPA

Nt

ASIAKKAAT

Esim. kahvilat, ravintolat, hotellit,
julkishallinto, vahittaismyynti

— yhteiskunnalle
merkityksellista
tukkukauppaa

Foodservice-tukkukauppa vastaa
véhittdiskaupan ulkopuolisesta tava-
ranvélityksestd. Alasta kaytetdan
myos nimitystda HoReCa-tukkukaup-
pa. Pdivittdin joka toinen suomalainen
kayttaa foodservice-tukkukaupan yritys-
ten palveluita ruokaillessaan ravintoloissa,
kahviloissa tai tyopaikka- ja kouluruokaloissa.
Hotellit, ravintolat, kahvilat ja julkishallinnon
laitokset ovatkin alan yritysten suurimmat
asiakasryhmat. Foodservice-tukkukaupan
yritykset ovat mukana my®os erilaisten suur-
ten yleisotapahtumien taustajoukoissa var-
mistamassa toimivaa ruoka- ja juomahuol-
toa.

Suomen 16 143 (2020) ammattikeittiota
valmistavat asiakkailleen noin 749 miljoo-
naa ateriaa vuodessa. Niiden raaka-aineista
suurin osa hankitaan foodservice-tukkukau-
poista.

Foodservice-tukkukaupan valittamien
tuotteiden sekd tavarantoimitusten turval-
lisuuden ja toimitusvarmuuden takaaminen
on erityisen tarkeaa, silla ala palvelee yhteis-
kunnallisesti vélttdamatontd ruokahuoltoa
esimerkiksi pdivakodeissa, vanhustenhuol-
lossa ja sairaaloissa. Toimialalla on tarkea
asema my6s maamme huoltovarmuuden
varmistamisessa. Kattavilla valikoimilla ja
tavaravirtoja yhdistamalld luodaan vastuul-
lista tehokkuutta logistiikkaan, mista hyotyy
myds ymparisto.

Tuoretuotteet, pakasteet ja teolliset elin-
tarvikkeet ovat foodservice-tukkukaupan
suurimpia tuoteryhmia. Valikoimia kehite-
taan jatkuvasti ja alan yritykset tuovatkin
Suomeen myds uusia trendeja ja tuotteita
maailmalta. Moni foodservice-tukkukaupan
yritys tarjoaa asiakkailleen lisaksi laadukkaita
omia merkkeja.

Paivittaistavarakauppa ry:hyn kuuluvat
foodservice-tukkukaupat ovat Heinon Tukku
Oy, Kespro Oy, Meira Nova Oy, Suomen Pal-
velutukkurit Oy ja Wihuri Oy Aarnio/Metro.
Ndiden valtakunnallisesti toimivien laajan
valikoiman yleistukkujen liikevaihto vuonna
2020 oli noin 1,9 miljardia euroa.



Kaupallinen johtaja
NIELSENIQ

Seka kaupan

etta teollisuuden
on tarpeen

tutkia uudelleen
missd, milloin ja
miten kuluttajat
ostoksensa tekevat.

Miten koronapandemia vaikuttaa
kuluttajien ostospaikkavalintoihin?

Oletko miettinyt, miten monta suklaapatukkaa jaa ostamatta matkakeskuksen
kioskista, kun etdtyo on tyrehdyttdanyt tydmatkaliikenteen? Montako kahvipaket-
tia enemman nyt ostetaan kesamdokkikunnan kaupasta? Enta kun muutos kertau-
tuu kansainvilisella tasolla, koko maapallolla?

Yksi koronapandemian monista vaikutuksista kaupan alaan on varsin dramaat-
tinenkin muutos kuluttajien ostospaikkavalinnoissa. Kaupat, joissa kdymme
ostoksilla eivat valttamatta ole samoja, missa kdvimme ennen koronaa. Ja muutos
voi osin olla pysyvaa.

Ennen koronapandemiaa kuluttaja valitsi pdivittdistavaramyymalansa usein si-
jainnin perusteella; myymala oli katevasti vaikkapa tydmatkan varrella. Etatyo, eri-
laiset rajoitukset ja muutokset liikkumisrutiineissa ovat kuitenkin saaneet aikaan
sen, ettd kuluttajat ovat siirtyneet tekemaan ostoksia kaupunkien keskustoista
ldhemmas omaa asuinpaikkaansa.

Yksittdisten ihmisten ndennéaisen pienet muutokset omiin rutiineihinsa aiheut-
tavat NielsenlQ:n kansainvalisten tutkimusten mukaan suuria muutoksia kaupan
voimatasapainossa. Ennen koronaa suurta myyntia takoneet myymalat todistavat
paikoin liikevaihtonsa voimakasta laskua. Toisaalla myymalat, jotka ennen koronaa
hadin tuskin kasvoivat, ovatkin voineet alkaa kukoistaa asiakasvirtojen kdannyttya
uusille urille.

Miten tama kuluttajien siirtyma vaikuttaa kauppaan ja teollisuuteen? Kauppa-
formaatteihin, sijoitteluun, valikoimiin, hinnoitteluun?

Seka kaupan etta teollisuuden on tarpeen tutkia uudelleen missa, milloin ja miten
kuluttajat ostoksensa tekevat, ja mukautua muutokseen tarjoamalla haluttuja
tuotteita ja valikoimia sielld, minne kuluttajien reitit ovat siirtyneet.

On hyvéd my6s varautua siihen, ettd pandemian jélkeenkaan tuskin palataan
vanhaan malliin, jossa tydpaikalla kdydaan joka pdiva. Etatyo yleistyy ja tydmatka-
rutiinit menevat uusiksi — etenkin jos vdljemman asumisen perdssa muutetaan
kauemmas keskustoista tai monipaikkaisuus lisdantyy. Talloin ostospaikkavalin-
takin on erdanlainen hybridi ja perinteikds mantra sijainnin merkityksesta saa
pysyvasti uusia ulottuvuuksia.



FESTAVARRKAUPAN A
IMITTYMENMARKKINAOSUUDET S

\
MARKKINA- PT-
0suUs MYYNTI
S-RYHMA 46,0 % 9 315 milj. €
K-RYHMA 369 % 7457 milj. €
LIDL 9,5 % 1924 milj. €
Paivittaistavaramyynti sis. alv. TOKMANNI-KONSERNI* 3,2 % 656 milj. € **
Lahde: NielsenlQ Paivittdistavaramyymalarekisteri
X © mmmanr 0,6 % 116 milj. €
*-merkityt, lahde: PTY
** Tokmannin osalta tilastointi muuttui vuonna =
2018, eika tilasto ole sen osalta vertailukelpoinen . M-KETIU* 0.3 % 69 milj. € ***
sitd aiempien vuosien kanssa.
*** M-ketjun myynti siséltda kdyttotavaramyyntia, MUUT YKSITYISET* 3.4% 694 milj. €

lahde: PTY




TILASTOT
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KESKEISIA TUNNUSLUKUJA 2020

Paivittaistavaroiden ostomenot

Ostoskorin arvo (€) ja ostokadynnit per viikko / talous, kvartaalijaksot
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Léhde: NielsenlQ Homescan. Paneelin painotusmenetelma muuttui vuoden 2021 alussa. Vertailukelpoinen
historia ulottuu vuoteen 2018 eika tassa julkaistuja tietoja tule siksi verrata aiemmin julkaistuihin aikasarjoihin.
Piivittiistavaroiden vahittaismyynti 2020 « 20 231 meur
Myynnin arvon kehitys 8,4 %
Myynnin volyymin kehitys 6,6 %
Myynti asukasta kohti 3600€
Paivittdistavaroiden vahittaismyynti €/kotitalous (kotitalouksien maara v. 2019*) 7259€
Myymalamaara (marketit) 2763
Lisaksi pt-erikoismyymalat / kauppahallit / suoramyyntihallit / 764
pt-verkkokauppatoimijat (vain verkkomyyntia harjoittavat)
seka halpahinta- ja huoltoasemamyymalat (osa paivittaistavaravalikoimaa) 934
Pt-kaupan paivittaistavaramyyntipinta-ala (pl. erikoismarkkinat) 2,3 milj. m?
Keskimaardinen neliomyynti 7 800 €/m?
Asukkaita/pt-myymala 1239

Lahteet: NielsenlQ Paivittaistavaramyymalarekisteri, *Tilastokeskus
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Ostoskorin arvon kehitys 2018-2020, €

Lahde: NielsenlQ
Homescan. Paneelin

painotusmenetelma
muuttui vuoden
2021 alussa. Vertailu-

kelpoinen historia
ulottuu vuoteen
2018 eika tassa
.............. B julkaistuja tietoja

2018

tule siksi verrata
2019 2020 aiemmin julkaistui-

hin aikasarjoihin.



Pt-ostomenojen viikoittainen trendi | vko 18/2018-16/2021

Joulun alusviikot
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Lahde: NielsenlQ Homescan. Paneelin painotusmenetelméd muuttui vuoden 2021
alussa. Vertailukelpoinen historia ulottuu vuoteen 2018 eika tdssa julkaistuja tietoja
tule siksi verrata aiemmin julkaistuihin aikasarjoihin.

Elintarvikkeiden hinnankehitys inflaatioon ja ansiotason muutokseen verrattuna
(2005 =100)
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TILASTOT

Piivittaistavarakauppojen lukumairi, arvon muutos ja volyymin muutos 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Lukumaara marketit (pl. erikoismarkkinat) 3002 2824 2804 2789 2763
Lukumaara kaikki (ml. erikoismarkkinat) 4882 4624 4550 4507 4461
Arvon muutos % 1,0% 3,4 % 2,5% 8,4 %
Volyymin muutos % 1,0 % 0,3 % 0,6 % 6,6 %
Lahde: NielsenlQ Paivittdistavaramyymalarekisteri
Vuoden 2020 lukuihin sisallytetty pt-verkkokauppatoimijat (vain verkkomyyntia harjoittavat)
Market-myymaldiden lukumé&érét vuosina 2000-2020; ks. sivu 6.

Myymiloiden lukumaara myymilatyypeittain vuonna 2020

MYYMALATYYPPI MYYNTIPINTA-ALA/MAARITELMA YHTEENSA 1.1.2021
Hypermarketit Citymarket, Prisma ja Minimani 157
Tavaratalot =1 000 m?(paivittdistavaroiden osuus myynnista alle 2/3) 86
Supermarketit, isot =1 000 m?(paivittdistavaroiden osuus myynnista yli 2/3) 703
Supermarketit, pienet 400-999 m? 501
Valintamyymalat, isot 200-399 m? 806
Valintamyymalat, pienet 100-199 m? 284
Pienmyymalat <100 m? 226
Erikoismyymalat / kauppahallit / pt-verkkokauppatoimijat 764
(vain verkkomyyntia harjoittavat)
Halpahintamyymalat, osa paivittdistavaravalikoimaa 361
Huoltoasemamyymalat, osa paivittdistavaravalikoimaa 573
vhteensézz2ot | | 44|
Myymaéldautot ja -veneet 11
Lopettaneet 198

Lahde: NielsenlQ Péivittdistavaramyymalarekisteri

Piivittiistavaroiden myynti myymilatyypeittain 2020 (meur)

MYYMALATYYPPI MYYNTIPINTA-ALA/MAARITELMA YHTEENSA 1.1.2021
Hypermarketit Citymarket, Prisma ja Minimani 5928
Tavaratalot =1 000 m?(paivittdistavaroiden osuus myynnista alle 2/3) 396
Supermarketit, isot =1 000 m?(paivittdistavaroiden osuus myynnista yli 2/3) 7715
Supermarketit, pienet 400-999 m? 2437
Valintamyymalat, isot 200-399 m? 2204
Valintamyymalat, pienet 100-199 m? 384
Pienmyymalat <100 m? 169
Eril'(oismyyméléit /‘Ifauppa.hallit / pt-verkkokauppatoimijat 267

(vain verkkomyyntia harjoittavat)

Halpahintamyymalat, osa paivittdistavaravalikoimaa 474
Huoltoasemamyymalat, osa paivittdistavaravalikoimaa 155
vhteensa | | 20130 |
Myymaéldautot ja -veneet 3
Lopettaneet 98

Lahde: NielsenlQ Péivittaistavaramyymalarekisteri
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Piivittaistavaramyynti ketjuittain vuonna 2020
20 231 meur (sis. lopettaneet) myymaloita 4 461 (pl. lopettaneet)

Myymaloiden Pt-myynti Pt-myynti Keskimyynti/

Ryhmittyma Ketju lukumaara %-osuus meur myymald, meur
S-ryhma Prisma 70 16,3 % 3305 47,2

S-market 438 21,6 % 4364 10,0

Alepa + Sale 459 7,2% 1464 3,2

Herkku 5 0,4 % 81 16,2

Muut 84 0,5 % 101 1,2

(sopmaymeonss || 1o | cacon | oms | as |

K-ryhma K-Citymarket 81 12,5% 2537 31,3

K-Supermarket 241 12,5% 2538 10,5

K-Market 769 11,3% 2278 3,0

Muut 139 0,5 % 1

04 0,7
Ccopmaymoonss || a0 | cseme | cram | ea
T s | o0
omamni || am | san | e | a4
Cmani | oen | e | s
e m | oaw | e |2
I N 7 N N TR
vameensa | | tasel | 100% | 202 | ‘45 |

Myymailodiden Pt-myynti Keskimyynti/
Ryhmittyma Ketju lukumaara meur myymald, meur

(Rkosdoy ___[Rddosit ] 7 | ;| 0|

Myymaélamaarat vuoden 2020 lopussa.

Lahteet: *-merkityt NielsenlQ Péivittdistavaramyymalédrekisteri, muut PTY

** Tokmannin osalta tilastointi muuttui vuonna 2018, eika tilasto ole sen osalta vertailukelpoinen sitd aiempien vuosien kanssa.
*** M-ketjun myynti sisaltaa kayttotavaramyyntid, lahde: PTY

PTY:n jasenyritysten tavaratalojen kokonaismyynti (meur),
lukumaara ja myynnin kehitys vuosina 2019 ja 2020 (alv 0 %)

Lukumaara 2019 Lukumaara 2020 Myynti 2019 Myynti 2020 Myynnin muutos, %

KESKO

K-Citymarket 81 81 2280 2506 9,9%

S-RYHMA

Sokos 20 20 366 296 -19,1%

Prisma 68 70 3255 3569 9,7%

TOKMANNI [ 191 [ 192 [ 944 [ 1073 | 136%

MINIMANI \ 5 \ 6 \ 116 \ 134 | 154%

YHTEENSA 365 | 36 | 691 | 7518 | 89% |
Lahde: PTY

Verkkokauppa sisaltyy tilastoon, jos yritykselld on verkkokauppa.
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Kaupan merkkien osuus piivittaistavaraostoista (%-arvo)
Kvartaalijaksot Q2/2018-Q1/2021

Q2 Q3 Q4 Q1
2018 2018 2018 2019 2019

Q2

Q3
2019

Q4 Q1
2019 2020

Q2
2020

Saman %-luvun omaavien pylvdiden vélilld olevat kokoerot johtuvat desimaalipyoristyksesta.

Q3 Q4
2020 2020

Q1

2021

Léhde: NielsenlQ Homescan. Paneelin painotusmenetelma muuttui vuoden 2021 alussa. Vertailukelpoinen historia ulottuu
vuoteen 2018 eika tassa julkaistuja tietoja tule siksi verrata aiemmin julkaistuihin aikasarjoihin.

Kylakaupat 2020, pl. lopettaneet

%-0SUUS
o KYLAKAUPPOJE"N

MAAKUNTA LUKUMAARA PT-MYYNTI, MILJ. € PT-MYYNNISTA
1 Uusimaa 13 6,3 6,9 %
2 Varsinais-Suomi 20 7,4 8,1 %
4 Satakunta 1.4 1,5 %
5 Kanta-Hame 1,9 2,0%
6 Pirkanmaa 13 7,3 7,9 %
7 Pdijat-Hame 6 2,9 3,2%
8 Kymenlaakso 5 2,9 3,1%
9 Etela-Karjala 1,6 1,7 %
10  Etela-Savo 8 4,5 4,8 %
11 Pohjois-Savo 11 6,2 6,7 %
12 Pohjois-Karjala 7 3,5 3,8%
13 Keski-Suomi 3 0,8 0,8 %
14 Etela-Pohjanmaa 1 3,6 4,0 %
15 Pohjanmaa 16 8,2 8,9 %
16  Keski-Pohjanmaa 5 5,9 6,4 %
17  Pohjois-Pohjanmaa 14 7,2 79 %
18 Kainuu 9 1,6 1,7 %
19  Lappi 19 11,8 12,8 %
20 Ahvenanmaa 13 7,2 7,8 %

Yhteensa 192 91,9 100 %

Lahde: NielsenlQ Péivittdistavaramyymalarekisteri



PTY:n organisaatio 2021

Pdivittdistavarakauppa ry:n hallitus

Puheenjohtaja Paivittaistavarakaupan toimialajohtaja Ari Akseli, Kesko Oyj

Varapuheenjohtajat  Johtaja Arttu Laine, SOK
Toimitusjohtaja Nicholas Pennanen, Lidl Suomi Ky

Jasenet Kauppias Pauli Jaakola, K-kauppiasliitto ry
Toimitusjohtaja Tapio Kankaanpéi, Osuuskauppa PeeAssi
Toimitusjohtaja Vesa Laineenkare, Wihuri Oy
Tavaravirta- ja analytiikkajohtaja Jaakko Makinen, R-kioski Oy
Toimitusjohtaja Jussi Nummelin, Minimani Yhtiét Oy
Toimitusjohtaja Mika Rautiainen, Tokmanni Oy

Sihteeri Toimitusjohtaja Kari Luoto, Pdivittdistavarakauppa ry
Tyoryhmat

Vahittdiskaupparyhma
Foodservice-tukkukaupparyhma
Kaupan lahipalvelut -ryhma
Resurssitehokkuusryhma
Tuoteturvallisuusryhma
Omavalvontaryhma
Viestintaryhma

GS1-asioiden ohjausryhma

Toimisto

Elinkeinopolitiikka — toimitusjohtaja Kari Luoto

Elintarvikkeiden ja kdyttotavaroiden sadntely, foodservice-tukkukauppa - asiantuntija Merja S6derstrom
Elintarvikkeiden toimitusketju, ymparistdasiat — johtaja llkka Nieminen

Hallinto ja talous — hallinnon assistentti Terhi Karunka

Kauppa- ja jakelupooli — valmiuspaallikké Lauri Kulonen

Lakiasiat, kilpailulainsdadanto — lakimies Tea Taivalkoski

Omavalvonta ja elintarviketurvallisuus - elintarvikeasiantuntija Anna Salminen

Tukipalvelut ja kokousjdrjestelyt - toimistoassistentti Heidi Nylund

Viestinta, tilastot — viestintapaallikkdé Mari Mattila

Paivittdistavarakauppa ry:n jasenet

Heinon Tukku Oy | Kesko Oyj | K-kauppiasliittory | Lidl SuomiKy | Minimani Yhtiot Oy
M Itsendiset Kauppiaat Oy | R-kioski Oy | Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK
Suomen Palvelutukkurit Oy | Tokmanni Oy | Wihuri Oy



PTY:N STRATEGIA 2021

VISIO

Péivittdistavarakauppa toimii vapaassa kilpailuymparistossa
ja tunnetaan vastuullisena toimialana ja kuluttajan edun
huomioivana toimijana elintarvikeketjussa.

TOIMINTA-AJATUS

Yhdistys kehittaa paivittdistavarakaupan ja jasenyritystensa
toimintaedellytyksia ennakoivalla ja tietoon perustuvalla edunvalvonnalla
seka vahvistaa ja kehittda kaupan yhteista edunvalvontaa.

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

Péivittdistavarakaupan kilpailun esteiden purkaminen
ja toimintaedellytysten parantaminen

Elintarvikeketjun
toiminnan

ja kilpailukyvyn
tehostaminen

Elintarvikelain-
saadanto, tuote-
turvallisuus ja
omavalvonnan
kehittaminen

Toimialan yhteis-
kunnallisen
merkityksen
tunnetuksi
tekeminen

5 Vahabhiilisyyden kehittaminen elintarvikeketjussa

ARVOT

Avoimuus Vastuullisuus Yhteistyokykyisyys Tuloksellisuus

Péiivittéiistavarakauppa FY on vahittdiskaupan ja foodservice-tukkukaupan edun-
valvoja elinkeino- ja yhteiskuntapoliittisessa paatoksenteossa. Tavoitteena on, etta paivittais-
tavarakauppa toimii Suomessa vapaassa kilpailuymparistossa ja tunnetaan vastuullisena
toimialana ja kuluttajan edun huomioivana toimijana.

Kauppa on Suomessa merkittava tyollistaja ja investoija ja sen nakékulmien huomioiminen
yhteiskunnallisessa paatoksenteossa on tarkeaa. PTY tekee aktiivista yhteistyota edun-
valvonnassa myos Kaupan liiton kanssa.

Elinkeinopoliittisen edunvalvonnan liséksi PTY kehittda toimialan yhteisia, tehokkuutta ja
yhteiskuntavastuun toteutumista edistavia ei-kilpailullisia toimintamalleja seka yhteistyota
koko arvoketjussa. Esimerkiksi tuoteturvallisuus- ja omavalvontatyolla turvataan korkea
elintarvike- ja tuoteturvallisuuden taso kuluttajan luottamuksen varmistamiseksi.

Pdivittaistavarakauppa ry @ PTY

PL 340,00131 Helsinki 09 172 860
pty.fi W @PTYfi




