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KOHTI KANNUSTAVAMPAA

SAANTELYA

Suomalaiset arvioivat paivittaistavarakau-
pan viime vuonna jdlleen elinkeinoeldman
vastuullisimmaksi toimialaksi. Kansantalouden
osalta vastuullisuutta arvioidaan kotimaan in-
vestointien ja veronmaksun kannalta. On hie-
noa, ettd kuluttajat arvostavat yritysten jatku-
vaa tyota vastuullisuutensa kehittamiseksi.
Vahittdiskaupan ja foodservice-tukku-
kaupan yritykset tyollistavat kymmeniatuhan-
sia ihmisia, tukevat asuttavuutta kaikkialla Suo-
messa ja turvaavat maamme huoltovarmuutta.
Ne ovat merkittavid veronmaksajia ja investoi-
jia tiukasti sddnnellyssa markkinassa.
Elintarvikeketjun toimijat ovat lisdnneet
alan itsesdadntelya omaehtoisesti jo pitkaan.
Muun muassa hyvdn kauppatavan toteutu-
mista valvoo riippumattomista asiantuntijoista
koostuva kauppatapalautakunta. Taman lisaksi
tammikuussa 2019 astui voimaan uusi elintar-
vikemarkkinalaki ja syyskuussa aloitti uudessa
virassa elintarvikemarkkinavaltuutettu. Kevaal-
1d8 2019 EU:ssa hyvaksyttiin vield sdadntelyyn

merkittavasti vaikuttava UTP-direktiivi, joka
implementoidaan Suomeen elintarvikemark-
kinalakia paivittamalla.

Sadntelyn tulisi aina olla kannustavaa. Sik-
si hyvaan alkuun pdassyttd norminpurkua ja
saantelyn jarkeistamistd on syyta jatkaa. Esi-
merkiksi kauppojen aukioloaikojen uudistus
otettiin aikanaan hyvin vastaan. Laajentuneet
aukioloajat tarjoavat tyollistymismahdolli-
suuksia entistd useammalle ja helpottavat
kuluttajien arkea. Myos alkoholilain kokonai-
suudistus on viety kaupoissa kdytantoon vas-
tuullisesti eikd alkoholin vahittaismyynti ndyta
kasvaneen. Pdivittaistavarakaupan itsesaante-
ly toimii. Pystymme uudistumaan ja samalla
hoitamaan velvoitteemme.

Sadntelyd koskevien paatosten tulee vahvis-
taa kotimarkkinoiden toimintaa ja kuluttajien
ostovoimaa. Haluamme jatkossakin mahdol-
listaa vapaan kilpailun seka tarjota tuotteita ja
palveluita yhd monipuolisemmin. Olla rakenta-
massa sujuvampaa arkea.

v rakaupassa. Vaikutus
. akaupmssa kauppa on

rattya k_oulut, paivakodit ja ravintolat

alusta asti pyrkinyt varmistamaan turvalli-
i- ja tyoympadriston asiakkaille ja henki-
Iokunnalle. Huhtikutssa tekemassimme kyselyssa
kuluttajat arvioivatkin tarvallisen asioinnin ohjeis-
~ tuksen onnistuneen hyvin.
Paivittaistavarakauppa on muiden elintarvikeketjun
toimijoiden tavoin ollut jo pitkdan mukana maamme
huoltovarmuustoiminnassa ja valmistautunut turvaa-
.;maanelintarvikehuollon myGds erilaisissa poikkeus-
tilanteissa. Tyo maksaa nyt itseaan takaisin. Olemme
saaneet prosessit nopeasti pystyyn ja yhteistyon
sujumaan. Viela ei tiedeta, millaiset jiljet korona
jattaa yhteiskuntaan, mutta sen vaikutukset tulevat
nakymaan kauan.




PAIVITTAISTAVARAKAUPAN
TEHTAVIA

Kaupan
palkkasidonnaiset

VEROT

Tmrd€

vuosittain

Pdivittdistavarakauppa

INVESTOI }

kotimaahan vuosittain

noin 600 milj.€

Elintarvikekauppa

TYOLLISTAA

vuosittain yli

80000

VASTUULLISIN
TOIMIALA

Paivittdistavarakauppa hoitaa monia
yhteiskunnan kannalta tarkeita tehta-
vid ja on kiinted osa ihmisten arkea.
Paivittaistavarakauppa tyollistdad noin
65 000 henkil6a ja elintarvikekauppa
suoraan ja valillisesti yli 80 000 hen-
kiloa. Alan yritykset ovat merkittavia
veronmaksajia, jotka investoivat ko-
timaahan joka vuosi satoja miljoonia
euroja. Koko kaupan ala on Suomen
suurin tyollistdja. Se tarjoaa tyota ldhes
300 000 ihmiselle.

Vuonna 2019 pdivittdistavarakaup-
pa arvioitiin parhaiten yhteiskuntavas-
tuuta kantavaksi toimialaksi jo kahdek-
sannen kerran. Eri alojen toiminnan
vastuullisuutta arvioitiin tyollisyyden,
tydhyvinvoinnin, tuote- ja palvelulaa-
dun, kansantalouden sekd ympariston
nakokulmista.

Alan yritykset tekevat aktiivisesti
ty6td muun muassa ruokahavikin va-
hentamisen, elintarviketurvallisuuden,
ikdrajavalvonnan, kuluttajapakkausten
kierratyksen ja hankinnan vastuullisuu-
den edistamiseksi. Poikkeusolojen elin-
tarvikehuoltoa paivittdistavarakauppa
turvaa ja kehittad Suomen huoltovar-
muusorganisaation toiminnan kautta.
Péivittaistavarakaupan valikoimia ke-
hitetdan kuluttajia kuunnellen ja asia-
kaspalveluun panostetaan. Kattava
myymaldverkosto turvaa koko maan
asuttavuutta. Paivittdistavarakauppa
on sitoutunut kauppatapalautakunnan
toimintaan ja EU:n hyvan kauppatavan
periaatteisiin.

Lue lisaa:
www.pty.fi - Kaupan toiminta



ON 0SA
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Pdivittdistavarakauppa on
osa ruoka-alaa, joka tyodllis-
tda noin 340000 ihmista eli
noin 13 prosenttia kaikista
Suomen tyollisistd. Naista
250 000 henkilda tyoskentelee

maataloudessa, valmistuksessa,
kaupassa, jakelussa ja ravintola-alalla.
Lisaksi ruoka-ala tyollistaa hankintojen
kautta kotimaassa yli 86 000 ihmista.

Veroja ja veroluonteisia maksuja
ruoka-alalla kertyy yli yhdeksan mil-
jardia euroa. Tahan on luettu palk-
ka- ja yritysverojen lisdksi tuoteverot.
Ruoka-alan verojen osuus kaikista
maamme veroista on noin 10 prosent-
tia. Ruoka-alan valittdmat investoinnit
Suomessa ovat noin 2,3 miljardia euroa
ja arvonlisdysta ala tuottaa kansanta-
loudelle yli 15 miljardilla eurolla. Tama
on ldhes yhdeksan prosenttia koko
maan arvonlisdyksestd. Eniten arvon-
lisdystd, kolme miljardia euroa, syntyy
elintarvikekaupassa. (Lahde: Luken tut-
kimus 2017.)

Suomen paivittaistavaroiden va-
hittdiskaupan arvo vuonna 2019 oli
18,6 miljardia euroa. Siihen lasketaan
yksityiset ja osuustoiminnalliset elin-
tarvikkeita myyvat myymalat, liiken-
neasemien ketjulliset myymalat ja
halpahintamyymaldt. Mukaan las-
ketaan myos elintarvikealan erikois-
myymalat, huoltoasemamyymalat ja
kauppahallimyymalat. Kioskit ja tori-
kauppa eivat sisally lukuun. EU-tasolla
paivittdistavaramarkkinoihin luetaan
myds alkoholin vahittdismyynti seka
foodservice-tukkukaupan asiakkaiden
myynti.

Paivittaistavaroita ovat elintarvikkeet
ja paivittdin kaytettdavat kulutusta-
varat, joita hankitaan ruokaostosten
yhteydessda. N&ita ovat teknokemian
tuotteet, kodin paperit, tupakkatuot-
teet, lehdet ja paivittaiskosmetiikka.
Elintarvikkeiden osuus padivittdista-

varamyymaldiden myynnista on noin
80 prosenttia.

Valikoimien lahtokohta ovat kulut-
tajien tarpeet ja odotukset. Myymalan
kokonaisvalikoima muodostuu ketjun
perusvalikoimasta ja myymaldkohtai-
sesta tuotevalikoimasta. Hankintapro-
sessi vaihtelee yrityksestd riippuen,
silla kaupan ketjut ja tuoteryhmat ovat
erilaisia. Pdivittdistavaroiden vahittais-
kaupan hankinnat tehddan Suomes-
sa pdaasiassa kuuden toimitusketjun
kautta. Néama ovat Suomen Osuus-
kauppojen Keskuskunta SOK, Kesko
Oyj, Lidl Suomi Ky, Tokmanni Oy, Wihuri
Oy ja Minimani Oy. Lisdksi hankintoja
tehddan kansainvalisten hankintayhti-
oiden kautta.

KAUPAN

0SuuUs

Kaupan omien merkkien osuus ostoista on noin 23 % (2019).
Esimerkiksi Ranskassa

ja Britanniassa osuus on noin 30-40 %.

Kaupan omat tuotemerkit (private
labels) ovat osa valikoimaa. Niilla ha-
lutaan tarjota kuluttajalle laadukkaita
tuotteita edullisesti. Muita tavoitteita
ovat asiakasuskollisuuden lisddminen,
ketjubréndin ja markkina-aseman vah-
vistaminen, katteen lisddminen, tuot-
teiden laadun parantaminen ja toimi-
tusketjun hallinnan varmistaminen.
Vaikka osa kaupan omista merkeista
kilpailee hinnalla, niissa panostetaan
my®os laatuun ja esimerkiksi [dhiruoka-
tuotteisiin. Elintarvike-alan yritykselle
mahdollisuus valmistaa kaupan oman
merkin tuotteita voi tarjota tilaisuuden
kasvattaa asiakaskuntaa ja liikevaihtoa.
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Lahde: Nielsen Paivittdistavaramyymalarekisteri

— myynti keskittyy

Suurten myymaloiden kustannustehokkuus on pienid parempi. Isoilla
myymaldilla onkin Suomessa tyypillisesti vankka asema. Pdivittaistavara-
kaupalle ominaista on myds ketjuuntuminen sekd hankinnan ja logistiikan
keskittyminen. Tilanne on samankaltainen muissakin Pohjoismaissa.

Tehokkuus on keskeinen kilpailukeino. llman suureksi koottuja volyy-
meja ei laajassa ja harvaan asutussa maassa paasta riittavaan logistiseen
tehokkuuteen. Heikompi kustannustehokkuus merkitsisi asiakkaille kor-
keampia hintoja, pienempia valikoimia sekd heikompaa palvelua ja saavu-
tettavuutta.

Paivittdistavarakauppojen valikoimien koko vaihtelee pienten myy-
maldiden noin 2 000 tuotteesta suurimpien hypermarkettien jopa 25000
tuotteeseen. Vuonna 2019 paivittaistavaroiden koko valikoimaa myyvien
marketmyymaldiden lukumaara oli 2 789.

Pienemmilla myymalgilla on myyntivolyymiaan suurempi merkitys koko
maan elintarvikehuollon ja asuttavuuden sdilymisessa. Noin puolet myy-
maldverkostosta muodostuu pienistd kaupoista, jotka sijaitsevat tyypilli-
sesti [ahidissa, taajamissa ja haja-asutusalueilla. Ne turvaavat alueidensa
elinvoimaa ja huoltovarmuutta ja tarjoavat usein myds muita térkeita 13-
hipalveluita.

Palvelukirjoon voivat kuulua esimerkiksi paketti- ja kdteispalvelut, aptee-
kin palvelupiste, Veikkauksen pelien valittaminen seka lilkkennepolttoainei-
den myynti. On tarkead huolehtia pienten myymaldiden kilpailukyvysta ja
kattavan myymaldverkoston sdilymisesta myds tulevaisuudessa. Haja-asu-
tusalueilla olisi tarkeda tunnistaa pienten myymaléiden mahdollisuudet
myos julkisia palveluita seka julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyota ke-
hitettdessa.

Kyldkauppaa
kannattaa tukea

Vuonna 2019 kyldkauppoja
oli enaa 213. Kymmenessa
vuodessa niiden maara on
laskenut alle puoleen.

Syksylla 2019

harvaan asutulla

maaseudulla sijait-

sevilla kylakaupoilla
oli mahdollisuus hakea

piristysruisketta toimintaansa
kokeiluluonteisesta kylakaup-
patuesta, jonka toivotaan
auttavan maaseudun kaupan
palvelujen ja alueen elinvoiman
turvaamisessa.

PTY:n tavoitteena on, etta
saatavien hyvien kokemusten
perusteella tuki voitaisiin vaki-
naistaa ja laajentaa koskemaan
my6s muita kuin harvaan asu-
tun maaseudun kylakauppoja.



tarjoaa

asiakkaiden tarpeisiin
mukautettuja tuotteita ja
palveluita

markkinoinnin ja myynnin
palveluita

oikea-aikaisia kuljetuksia
rahoitusratkaisuja
raataloityja palveluita
tietoa ja koulutusta uusista
tuotteista ja palveluista
tietotaitoa

tyopaikkoja

varastoja ja logistiikkaa

pitaa yhteiskunnan
pyorat pyorimassa

0 g

TAVARANTOIMITTAJAT

FOODSERVIGE-TUKKUKAUPPA

ASIAKKAAT

Esim. kahvilat, ravintolat, hotellit,
julkishallinto, vahittaismyynti

FOODSERVICE

— yhteiskunnalle
merkityksellista
tukkukauppaa

Foodservice-tukkukauppa vastaa
vahittdiskaupan ulkopuolisesta ta-
varanvélityksesta. Alasta kdytetdan
myds nimitystd HoReCa-tukkukaup-
pa. Pdivittdin joka toinen suomalainen
kayttaa foodservice-tukkukaupan yritys-
ten palveluita ruokaillessaan ravintoloissa,
kahviloissa tai tyopaikka- ja kouluruokaloissa.
Hotellit, ravintolat, kahvilat ja julkishallinnon
laitokset ovatkin alan yritysten suurimmat
asiakasryhmat. Foodservice-tukkukaupan
yritykset ovat mukana my®os erilaisten suur-
ten yleisotapahtumien taustajoukoissa var-
mistamassa toimivaa ruoka- ja juomahuol-
toa.

Suomen 16 143 (2020) ammattikeittiota
valmistavat asiakkailleen noin 749 miljoo-
naa ateriaa vuodessa. Niiden raaka-aineista
suurin osa hankitaan foodservice-tukkukau-
poista.

Foodservice-tukkukaupan valittamien
tuotteiden sekd tavarantoimitusten turval-
lisuuden ja toimitusvarmuuden takaaminen
on erityisen tarkeaa, silla ala palvelee yhteis-
kunnallisesti vélttdamatontd ruokahuoltoa
esimerkiksi pdivakodeissa, vanhustenhuol-
lossa ja sairaaloissa. Toimialalla on tarkea
asema my6s maamme huoltovarmuuden
varmistamisessa. Kattavilla valikoimilla ja
tavaravirtoja yhdistamalld luodaan vastuul-
lista tehokkuutta logistiikkaan, mista hyotyy
myds ymparisto.

Tuoretuotteet, pakasteet ja teolliset elin-
tarvikkeet ovat foodservice-tukkukaupan
suurimpia tuoteryhmia. Valikoimia kehite-
taan jatkuvasti ja alan yritykset tuovatkin
Suomeen myds uusia trendeja ja tuotteita
maailmalta. Moni foodservice-tukkukaupan
yritys tarjoaa asiakkailleen lisaksi laadukkaita
omia merkkeja.

Paivittaistavarakauppa ry:hyn kuuluvat
foodservice-tukkukaupat ovat Heinon Tukku
Oy, Kespro Oy, Meira Nova Oy, Suomen Pal-
velutukkurit Oy ja Wihuri Oy Aarnio/Metro.
Ndiden valtakunnallisesti toimivien laajan
valikoiman yleistukkujen liikevaihto vuonna
2019 oli noin 2,3 miljardia euroa.



Maajohtaja
NIELSEN FINLAND

Muutosvoimien
ymmadrtaminen
vaikuttaa kes-
keisesti siihen,
millaiseksi 2020-
luku yritysten
kasvun ja kehi-
tyksen osalta
muodostuu.

Euroopan paivittadistavarakaupassa

Nielsen ennustaa seitsemdn muutosvoiman muovaavan merkittavasti paivittais-
tavara- ja vahittdiskauppaa Euroopassa 2020-luvulla. Muutosta ajavat tekno-
logian kehittyminen ja kuluttajakdyttaytymiseen vaikuttavat trendit.

Viidennen sukupolven datayhteys 5G moninkertaistaa tiedonsiirtonopeuden. Se
mahdollistaa esineiden internetin (IoT) laajemman kadyton, mullistaa loT:n hyddyn-
tdmisen vahittdiskaupassa ja muuttaa ostokayttaytymista. Kuluttajalla on kdden
ulottuvilla enemman tietoa kuin milloinkaan ennen, kdytannossa ilman viiveita.

Tulojen ja vaurauden epatasainen jakautuminen kasvattaa paivittdistavara-
markkinaa seuraavan vuosikymmenen aikana vastakkaisista suunnista: toisaalta
premium-tuotteiden ja toisaalta edullisen hintaluokan tuotteiden kasvavan
kysynnan kautta. Trendi syo kasvua keskikastin tuotteiden kysynnalta. Jomman-
kumman strategian valitsevat yritykset menestyvat.

Euroopan verkkokauppamarkkinan vahittdisen kypsymisen myota on odotet-
tavissa, ettd kaupan omien merkkien kysynta lahtee jalleen kasvuun. Varsinkin
halpahintamyymaldissa kaupan omien merkkien kasvu Euroopassa on tasoittu-
nut. Yhdysvaltain markkinoiden kehitysta seuraten, paivittdistavaroiden verkko-
kaupat alkavat suosia omia merkkejaan.

Eurooppalaiset kuluttajat siirtyvat seuraavan vuosikymmenen aikana passiivises-
ta vuorovaikutteiseen kuluttamiseen. Tdma nakyy esimerkiksi siing, ettd kuluttaji-
en kestdvaan kehitykseen kohdistamat toiveet ja odotukset kddntyvat kdytannon
teoiksi. Nielsenin tietoihin pohjautuen 58 prosenttia eurooppalaisista kuluttajista
on valmis muuttamaan kulutustapojaan kestavan kehityksen suuntaan.

Terveytta ja hyvinvointia edistavien tuotteiden myynti nousee jyrkasti, kun Euroo-
pan vdestd vanhenee, paino-ongelmat ja ilmansaasteet lisaantyvat ja kuluttajat
suhtautuvat yha kriittisemmin teollisesti prosessoituun ruokaan ja epaterveellisiin
ainesosiin. Kuluttajat odottavat yritysten kehittavan innovatiivisia tuotteita, joissa
hyodynnetdan uudenlaisia, hyvinvointia tukevia ja edistavia ainesosia.

Personointi sdilyy koko vuosikymmenen ajan merkittdvdana muutosvoimana
vahittdiskaupassa. Yritysten tulee jatkaa investointeja analytiikkaan ja tekodlyyn,
jotta ne I0ytavat uusia keinoja kannattavuuden parantamiseen seka kuluttajien
ostojen vauhdittamiseen ja uskollisuuden vahvistamiseen tarjoamalla tuotteita
nopeasti muuttuviin mieltymyksiin ja tarpeisiin.

Helppo ja sujuva asiointi sekd verkossa etta fyysisessd myymaldssa ovat menes-
tyksen avaintekijoita. Nopeus ja vaivattomuus maarittavat kuluttajan valintoja ja
ostokdyttaytymista.
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| YHMITTYMIEN -
k¢ RERKKINAOSUUDET,
20194 \ 18,647’

mlljardla euroa

. UOMEN PT-KAUPAN

MSOs mvanm

© srmmi 462% 8615 mili.c
@ crmmi 35% 6809 milj. €
o 96% 1797 mili.€
@ roxmann-KONSERNI®  31% 579 milj.€ **
@ v 05%  99mili.¢
O v 04% 75 milj. e

MUUTYKSITYISET*  36% 672 mili.€

Paivittaistavaramyynti sis. ALV.
Léhde: Nielsen Pdivittdistavaramyymalarekisteri

*-merkityt, lahde: PTY

** Tokmannin osalta tilastointi muuttui vuonna 2018, eika tilasto ole sen
osalta vertailukelpoinen sitd aiempien vuosien kanssa.

*** M-ketjun myynti sisaltaa kdyttotavaramyyntia, lahde: PTY
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Paivittaistavaroiden ostomenot

Ostoskorin arvo (€) ja ostokdynnit per viikko / talous, kvartaalijaksot

Ostoskorin arvo (€/ostoskaynti)

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q@ Q3 Q4 Q Q@ Q3 Q4 Q1 Q@ Q@ Q4 Q@ Q@ @
15 15 15 15 16 16 16 16 17 17 17 17 18 18 18 18 19 19 19

Ostokdynnit per viikko / talous

Q4 Q
19 20

Piivittaistavaroiden vihittaismyynti 2019 « 18 647 meur

Myynnin arvon kehitys

Myynnin volyymin kehitys

Myynti asukasta kohti

Paivittaistavaroiden vahittaismyynti €/kotitalous (kotitalouksien maara v. 2018*)
Myymalamaara (marketit)

Lisaksi pt-erikoismyymalat / kauppahallit / suoramyyntihallit

seka halpahinta- ja huoltoasemamymalat (osa paivittdistavaravalikoimaa)
Pt-kaupan paivittaistavaramyyntipinta-ala (pl. erikoismarkkinat)
Keskimaardinen neliomyynti

Asukkaita/pt-myymala

Lahteet: Nielsen Pdivittaistavaramyymalarekisteri, *Tilastokeskus

Ostoskorin arvon (€) kehitys 1999-2019

25

20

2,5%

0,6 %
3400€
6783 €
2789

774

944

2,3 milj. m?
7200 €/ m?
1224
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Lahde: Nielsen Homescan

Lahde: Nielsen Homescan



Pt-ostomenojen viikoittainen trendi | vko 13/2015-12/2020

Paasidinen Joulun alusviikot
vko 12/2016 vko 50 & 51
vko 15/2017

vko 13/2018

vko 17/2019

vko 15/2020 Juhannus

13/2015-12/2016
13/2016-12/2017
e 13/2017-12/2018
13/2018-12/2019
13/2019-12/2020

Uudenvuodenaatto
vko 52
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Lahde: Nielsen Homescan

Elintarvikkeiden hinnankehitys inflaatioon ja ansiotason muutokseen verrattuna
(2005 =100)
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Piivittaistavarakauppojen myynti, arvon muutos ja volyymin muutos 2016-2019

Lukumé&ara marketit (pl. erikoismarkkinat)
Lukumaéara kaikki (ml. erikoismarkkinat)
Myynti kaikki, meur (pl. lopettaneet)
Arvon muutos %

Volyymin muutos %

Lahde: Nielsen Paivittdistavaramyymalarekisteri

Market-myymaldiden lukumaarat vuosina 2000-2019; ks. sivu 6.

2016 2017 2018
3002 2824 2804
43882 4624 4550
16 976 17 340 18078
1,0 % 3,4%

1,0% 0,3 %

Myymaldiden lukumaara myymalatyypeittdin vuonna 2019

MYYMALATYYPPI

Hypermarketit

Tavaratalot

Supermarketit, isot

Supermarketit, pienet

Valintamyymalat, isot

Valintamyymalat, pienet

Pienmyymalat

Erikoismyymalat

Kauppahallit/suoramyyntihallit
Halpahintamyymalat, osa péivittdistavaravalikoimaa

Huoltoasemamyymalat, osa pdivittdistavaravalikoimaa

Myymaéldautot ja -veneet

Lopettaneet

Lahde: Nielsen Paivittdistavaramyymalarekisteri

Piivittaistavaroiden myynti myymalatyypeittiin 2019 (meur)

MYYMALATYYPPI

Hypermarketit

Tavaratalot

Supermarketit, isot

Supermarketit, pienet

Valintamyymalat, isot

Valintamyymalat, pienet

Pienmyymalat

Erikoismyymalat

Kauppahallit/suoramyyntihallit
Halpahintamyymalat, osa paivittadistavaravalikoimaa

Huoltoasemamyymalat, osa paivittdistavaravalikoimaa

Myymaéldautot ja -veneet

Lopettaneet

Lahde: Nielsen Paivittdistavaramyymaélarekisteri
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MYYNTIPINTA-ALA/MAARITELMA

Citymarket, Prisma ja Minimani
=1 000 m?(paivittaistavaroiden osuus myynnista alle 2/3)
=1 000 m?(paivittdistavaroiden osuus myynnista yli 2/3)
400-999 m?
200-399 m?
100-199 m?
<100 m?

MYYNTIPINTA-ALA/MAARITELMA

Citymarket, Prisma ja Minimani

=1 000 m?(paivittdistavaroiden osuus myynnista alle 2/3)

=1 000 m?(paivittdistavaroiden osuus myynnista yli 2/3)

400-999 m?

200-399 m?

100-199 m?
<100 m?

2019
2789
4507
18520
2,5 %
0,6 %

YHTEENSA 1.1.2020

154

87
699
483
836
293
237
745

29
353
591

11
202

YHTEENSA 1.1.2020

5303
352
7169
2183
2126
368
172
220
29
417
180

125



Piivittaistavaramyynti ketjuittain vuonna 2019
18 647 meur (sis. lopettaneet) myymaloita 4 507 (pl. lopettaneet)

Myymaloiden Pt-myynti Pt-myynti Keskimyynti/

Ryhmittyma Ketju lukumaara %-osuus meur myymald, meur
S-ryhma Prisma 68 15,9 % 2967 43,6

S-market 433 21,7% 4055 9,4

Alepa + Sale 461 7,4 % 1387 3,0

Herkku 6 0,5 % 97 16,2

Muut 87 0,6 % 110 1,3

(smiymteonss || o | taean | cees | &2 |

K-ryhma K-Citymarket 81 12,1% 2262 27,9

K-Supermarket 243 12,5% 2326 9,6

K-Market 77 11,3% 2116 2,7

Muut 142 0,6 % 1

07 0,8
I S B N NI
Cromann R T T
Cunimant R T T
I S ' B N TR
I O Y B N YR
reens | e ook | e | ta |

Myymaildiden Pt-myynti Keskimyynti/
Ryhmittyma Ketju lukumaara meur myymald, meur

Myymaélamaarat vuoden 2019 lopussa.

Lahteet: *-merkityt Nielsen Péivittaistavaramyymalarekisteri, muut PTY

** Tokmannin osalta tilastointi muuttui vuonna 2018, eika tilasto ole sen osalta vertailukelpoinen sitd aiempien vuosien kanssa.
*** M-ketjun myynti sisaltaa kayttotavaramyyntia, lahde: PTY

Ero K-ryhman ja S-ryhmaén ketjujen ja koko ryhméan myyntiluvussa johtuu desimaalipydristyksesta.

PTY:n jasenyritysten tavaratalojen kokonaismyynti (meur),
lukumaara ja myynnin kehitys vuosina 2018 ja 2019 (alv 0 %)

Lukumaara 2018 Lukumaara 2019 Myynti 2018 Myynti 2019 Myynnin muutos, %
KESKO
K-Citymarket 81 81 2191 2280 41%
S-RYHMA
Sokos 19 20 362 366 1,0%
Prisma 66 68 3156 3255 3,1%
TOKMANNI \ 186 \ 191 \ 870 \ 944 \ 8,5%
MINIMANI \ 5 \ 5 \ 113 \ 116 \ 2,7%
YHTEENSA 357 | 365 | 662 | 6% | 40% |

Lahde: PTY

Verkkokauppa siséltyy tilastoon, jos yritykselld on verkkokauppa.
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TILASTOT
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15 %

10 %

5%

Kaupan merkkien osuus piivittaistavaraostoista (%-arvo)
Kvartaalijaksot Q1/2015-Q1/2020

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
15 15 15 15 16 16 16 16 17 17 17 17 18 18 18 18 19 19 19
Saman %-luvun omaavien pylvaiden valilld olevat kokoerot johtuvat desimaalipyoristyksesta.
Léhde: Nielsen Homescan
Kylakaupat 2019, pl. lopettaneet

MAAKUNTA LUKUMAARA PT-MYYNTI, MILJ. € %-0SUUS
1 Uusimaa 15 5,8 5,9 %
2 Varsinais-Suomi 25 8,3 8,3 %
4 Satakunta 10 3,3 3,3%
5 Kanta-Hame 6 1,7 1,7%
6 Pirkanmaa 14 7,2 7,2 %
7 Péijat-Hame 1,7 1,7 %
8 Kymenlaakso 3,3 3,3%
9 Etela-Karjala 3,5 3,5%
10  Etela-Savo 10 6,2 6,2 %
1 Pohjois-Savo 13 5,8 5,8 %
12 Pohjois-Karjala 8 51 51%
13 Keski-Suomi 5 1,5 1,5 %
14 Etela-Pohjanmaa 1 4,0 4,0 %
15 Pohjanmaa 17 8,5 8,6 %
16  Keski-Pohjanmaa 6 5,9 5,9 %
17  Pohjois-Pohjanmaa 15 8,1 8,2 %
18  Kainuu 8 1.7 1,8 %
19  Lappi 19 1,3 11,4 %
20 Ahvenanmaa 12 6,6 6,7 %

Yhteensa 213 99,2 100 %

Léhde: Nielsen Paivittaistavaramyymalarekisteri

Q4 Q1
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Puheenjohtaja Johtaja Arttu Laine, SOK

Varapuheenjohtajat  Paivittdistavarakaupan toimialajohtaja Ari Akseli, Kesko Oyj
Toimitusjohtaja Nicholas Pennanen, Lidl Suomi Ky

Jasenet Kauppias Pauli Jaakola, K-kauppiasliitto ry
Toimitusjohtaja Tapio Kankaanpéi, Osuuskauppa PeeAssi
Toimitusjohtaja Vesa Laineenkare, Wihuri Oy
Kaupallinen johtaja Jaakko Makinen, R-kioski Oy
Toimitusjohtaja Mika Rautiainen, Tokmanni Oy
Toimitusjohtaja Heikki Tynjala, Minimani Yhtiot Oy

Sihteeri Toimitusjohtaja Kari Luoto, Pdivittaistavarakauppa ry

Vahittaiskaupparyhma
Foodservice-tukkukaupparyhma
Kaupan lahipalvelut -ryhma
Resurssitehokkuusryhma
Tuoteturvallisuusryhma
Omavalvontaryhma
Viestintaryhma

GS1-asioiden ohjausryhma

Elinkeinopolitiikka — toimitusjohtaja Kari Luoto

Elintarvikkeiden ja kdyttotavaroiden saantely, foodservice-tukkukauppa - asiantuntija Merja S6derstrom
Elintarvikkeiden toimitusketju, ymparistoasiat — johtaja llkka Nieminen

Hallinto ja talous — hallinnon assistentti Terhi Karunka

Kauppa- ja jakelupooli — valmiuspaallikké Lauri Kulonen

Lakiasiat, kilpailulainsaadanto — lakimies Tea Taivalkoski

Omavalvonta ja elintarviketurvallisuus - elintarvikeasiantuntija Anna Salminen

Tukipalvelut ja kokousjarjestelyt — toimistoassistentti Heidi Nylund

Viestintd, tilastot — viestintapaallikko Mari Mattila

Heinon Tukku Oy | Kesko Oyj | K-kauppiasliittory | Lidl SuomiKy | Minimani Yhtiot Oy
M Itsendiset Kauppiaat Oy | R-kioski Oy | Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK
Suomen Palvelutukkurit Oy | Tokmanni Oy | Wihuri Oy



PTY:N STRATEGIA 2020

VISIO

Pt-kauppa toimii vapaassa kilpailuymparistossa
ja tunnetaan vastuullisena toimialana ja kuluttajan edun
huomioivana toimijana elintarvikeketjussa.

TOIMINTA-AJATUS

Yhdistys kehittaa paivittaistavarakaupan ja jasenyritystensa
toimintaedellytyksia ennakoivalla ja tietoon perustuvalla edunvalvonnalla
seka vahvistaa ja kehittdaa kaupan yhteista edunvalvontaa.

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

Pt-kaupan kilpailun esteiden purkaminen
ja toimintaedellytysten parantaminen

Elintarvikeketjun Elintarvikelain- Toimialan yhteis-

toiminnan saadanto, tuote- kunnallisen

ja kilpailukyvyn turvallisuus ja merkityksen

tehostaminen omavalvonnan tunnetuksi
kehittaminen tekeminen

Avoimuus Innovatiivisuus Yhteistyokykyisyys Tuloksellisuus

on vahittaiskaupan ja foodservice-tukkukaupan edun-
valvoja elinkeino- ja yhteiskuntapoliittisessa paatoksenteossa. Tavoitteena on, etta paivittais-
tavarakauppa toimii Suomessa vapaassa kilpailuymparistossa ja tunnetaan vastuullisena
toimialana ja kuluttajan edun huomioivana toimijana.

Kauppa on Suomessa merkittava tyollistaja ja investoija ja sen ndkékulmien huomioiminen
yhteiskunnallisessa paatoksenteossa on tarkeda. PTY tekee aktiivista yhteistyota edunvalvonnas-
sa myos Kaupan liiton kanssa. Elinkeinopoliittisen edunvalvonnan liséksi PTY kehittaa toimialan
yhteisid, tehokkuutta ja yhteiskuntavastuun toteutumista edistavia ei-kilpailullisia toimintamalleja
seka yhteistyota koko arvoketjussa.

Paivittdistavarakauppa ry @ PTY

PL 340, 00131 Helsinki 09172 860
www.pty.fi @PTYfi
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