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Moni Suomen talouden indikaattoreista näyttää varovaisia 
merkkejä elpymisestä. Kehitys näkyy myös ruokakaupassa, jonka 
myynnin kehitys on ollut useita vuosia heikkoa tai jopa miinuksella. 

Päivitt äistavarakaupan myynnin 1,6 % volyymikehitys vuonna 2016 oli 
vahvin sitten vuoden 2007. Taustalla vaikuttivat muun muassa kaupan 

aukioloaikojen vapauttaminen vuoden 2016 alussa, ruoan hintatason lasku 
ja kuluttajaluottamuksen vahvistuminen.

On tärkeää, että tämä orastava talouden käänne ja kuluttajien ostovoima edel-
leen vahvistuvat. Toimenpiteitä positiivisen talouskehityksen tukemiseksi tarvitaan jatkossa-
kin. Kotimaisen kysynnän kasvu tukee työpaikkojen ja yritysten investointimahdollisuuksien 
lisääntymistä Suomessa.

Sääntelyn purku on yksi Sipilän hallituksen kärkihankkeista. Kärki-
hankkeen toteutuminen on oleellista myös suomalaisen kaupan kannal-
ta. OECD-maiden viimeisimmässä vertailussa Suomen vähittäiskaupan 
sääntely oli viidenneksi tiukinta 27 maan joukossa. Ruotsissa, jossa kau-
pan sääntely on merkittävästi kevyempää, on myös vähittäiskaupan 
tuottavuus selvästi Suomea parempi.

Päivittäistavarakauppa on merkittävä veronmaksaja, joka tuo työtä 
ja tukee asuttavuutta koko Suomessa. Sääntelyä ja turhaa byrokratiaa 
purkamalla turvataan päivittäistavarakaupan merkittävien kotimaan 
investointien ja työllistämisen edellytykset sekä kattavan myymäläverkon 
säilyminen. Samalla lisätään alan kilpailun edellytyksiä. 

Hyvä esimerkki onnistuneesta sääntelyn purusta on kaupan aukioloaikojen  
vapauttaminen. Tämä uudistus paransi kuluttajien palvelua ja toi kaupan alalle tuhansia uusia 
työpaikkoja. Myös toukokuussa 2017 maankäyttö- ja rakennuslakiin tehdyt uudistukset ovat 
tarpeellisia askelia oikeaan suuntaan. Jotta sen hyödyt eivät jää toteutumatta, on tärkeää, että 
kunnat huomioivat uudistuksen tavoitteet myös voimassaolevien kaavojen muutostilanteissa.

Hyvin alkanutta normien purkua tulee jatkaa. Sekä elintarvikelainsäädännön  uudistus 
että maakuntauudistus mahdollistavat sääntelyn ja valvonnan keventämisen ja järkeistämisen. 
Samalla tulee huolehtia siitä, että yritysten hallinnollinen taakka ja viranomaismaksut eivät 
kasva. 

Nopeasti sääntelyn purussa voidaan edetä kaupan valikoimien rajoituksia poistamalla. 
Myyntirajoituksia tulee purkaa erityisesti alkoholijuomien ja lääkejakelun osalta. Suomalai-
set kaupan yritykset ovat vastuullisia toimijoita ja Euroopasta löytyy runsaasti esimerkkejä 
kevyemmästä sääntelystä. Suomessakin tulee edetä rohkeasti lainsäädännön uudistamisen ja 
kilpailun lisäämisen tiellä.

Jorma Rauhala
Päivittäistavarakauppa ry:n puheenjohtaja

SÄÄNTELYN PURKUA
ON JATKETTAVA
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Suomessa on myös ruoka-alalla havahduttu etsimään uusia keino-
ja vastata yhteiskunnan muutoksiin ja globaaliin kilpailuun. Ruokaketjun 

merkitys Suomen kansantaloudelle, työllisyydelle, alueelliselle kehitykselle ja 
huoltovarmuudelle on huomattava. Siksi kysymys ruokaketjumme kilpailuky-

vyn parantamisesta on tärkeä, eikä siihen voi vastata tarkastelematta ketjua koko-
naisuutena. Tuoreessa ruokapoliittisessa selonteossa kiinnitettiin kuitenkin edelleen 

vain vähän huomiota muiden kuin alkutuotannon toimintaedellytysten kehittämiseen. Selonteon 
jatkotoimenpiteitä suunniteltaessa näkemyksen on oltava laajempi.

Eteenpäin suuntautuneen ja laajan tarkastelukulman lisäksi ruoka-alan kehittämisen on poh-
jauduttava vapaan kilpailun lähtökohtiin, kannustavaan sääntely-ympäristöön ja alan itsesäänte-
lyyn. Myös veroratkaisuilla voidaan tukea alan kasvua. Keskeistä on turhien normien purkaminen. 
Samalla on varmistettava, ettei toisella kädellä luoda uutta rajoittavaa ja jäykkää lainsäädäntöä. 
Itsesääntely ja yhteistyön lisääminen ovat selvästi lainsäädäntöä joustavampi ja tehokkaampi tapa 
edistää asioita. Kansallisen tai EU-tasoisen sääntelyn kasvattaminen ei ole Suomen etu eikä edistä 
suomalaisen elintarvikeketjun kilpailukykyä ja kasvua.

VALIKOIMIEN RAJOITUKSIA ON PURETTAVA SUOMESSAKIN
Vapaata kilpailuympäristöä kohden tulee Suomessa edetä myös valikoimien rajoituksia purkamal-
la. Uudistukset voidaan toteuttaa vastuullisesti ja tarvittaessa vaiheittain. Alkoholilain pitkään 
vireillä ollut uudistus, joka purkaa kaupoissa myytävien alkoholijuomien myyntirajoituksia tukee 
kotimarkkinoita ja hillitsee alkoholin matkustajatuontia. 
Uudistus on tärkeä etenkin pienille kaupoille.

Myös Suomen lääkejakelua on uudistettava 
muiden Pohjoismaiden tavoin. Uudistus voi-
daan lääkitysturvallisuutta vaarantamatta 
toteuttaa siten, että lääkkeiden saatavuus 
paranee ja lääkejakelu koko maassa tur-
vataan. Samalla tämä toisi kuluttajille 
ja valtiolle merkittävät säästöt lääke-
kuluissa. Uhkakuvien maalailun si-
jaan tässäkin asiassa tarvitaan uu-
denlaista avointa ja laajapohjaista 
keskustelua.

Kari Luoto
Päivittäistavarakauppa ry:n 
toimitusjohtaja
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PÄIVITTÄISTAVARAKAUPPA
VASTUULLISIN TOIMIALA

Päivittäistavarakauppa hoitaa monia yhteiskunnan kannalta tärkeitä tehtäviä ja 
on kiinteä osa ihmisten arkea. Elintarvikekauppa työllistää vähittäis- ja tukkukaupan 
yrityksissä suoraan noin 62 000 henkilöä, ja alan yritykset investoivat kotimaahan 
joka vuosi satoja miljoonia euroja.

Suomen päivittäistavarakauppa on vastuullinen toimija. Valikoimia kehitetään 
kuluttajia kuunnellen ja asiakaspalveluun panostetaan. Alan yritykset tekevät aktiivi-
sesti ja pitkäjänteisesti työtä ruokahävikin vähentämisen, elintarviketurvallisuuden, 
ikärajavalvonnan, ympäristönäkökulmien ja hankinnan vastuullisuuden edistämiseksi 
sekä koko Suomen asuttavuuden turvaamiseksi. Poikkeusolojen elintarvikehuoltoa  
päivittäistavarakauppa turvaa Suomen huoltovarmuusorganisaation toiminnan 
kautta. Suomen päivittäistavarakauppa on kattavasti sitoutunut EU:n hyvän kauppa-
tavan periaatteisiin sekä kesäkuussa 2017 aloittaneen uuden kauppatapalautakunnan 
toimintaan.

Vuonna 2016 suomalaiset arvioivat päivittäistavarakaupan jo viidennen kerran 
peräkkäin parhaiten yhteiskuntavastuuta kantavaksi toimialaksi. Tutkimuksessa eri 
alojen toiminnan vastuullisuutta arvioitiin työllisyyden, työhyvinvoinnin, tuote- ja 
palvelulaadun, kansantalouden sekä ympäristön näkökulmista.

Lue lisää: www.pty.fi  Kaupan toiminta

 
 

Kauppa vähentää  
tehokkaasti ruokahävikkiä

Ruokahävikin vähentäminen on päivittäistavarakaupalle tärkeä tavoite, jonka  
eteen tehdään jatkuvasti töitä. Yli 80 % elintarvikeketjun ruokahävikistä syntyy  

muualla kuin kaupoissa. Suurin osa ruokahävikistä syntyy kotitalouksissa.

Kauppojen hävikin vähentäminen on onnistunut hyvän menekinhallinnan, 
sähköisten ennuste- ja tilausjärjestelmien, tehokkaan logistiikan, vapautuneiden 
aukioloaikojen sekä ammattitaitoisen henkilökunnan ansiosta. Tuotteita voidaan 

myös myydä alennetuilla hinnoilla parasta ennen -merkinnän tai viimeinen 
käyttöpäivä -päiväyksen lähestyessä. 

Ensisijaisesti myymättä jääneitä elintarvikkeita annetaan hyväntekeväisyyteen.  
Myymättä jääneitä elintarvikkeita käytetään myös hyödyksi rehuna, energiana tai  
teollisten prosessien raaka-aineena esimerkiksi biopolttoaineen valmistuksessa.  
Vasta sitten vaihtoehtona on hävikin ympäristöystävällinen käsittely biojätteenä.  

Kaatopaikalle ei Suomessa päädy lainkaan kauppojen ruokahävikkiä.

Lue lisää: www.pty.fi  Kaupan toiminta  
 Ruokahävikin vähentäminen
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Päivittäistavarakauppa on osa elintarvikeketjua, joka työllistää 
250 000 henkilöä erilaisissa työtehtävissä maataloudessa, valmis-
tuksessa, kaupassa, jakelussa ja ravintola-alalla. Tämän lisäksi alat 
työllistävät hankintojen kautta kotimaassa yli 86 000 henkilöä. Koko
naisuudessaan ruoka-alan työllisyysvaikutus on 13 % kaikista Suomen 
työllisistä. Ruoka-ala onkin yhteiskunnan kannalta merkittävä ja kan-
santaloudelle tärkeä sektori.

Veroja ja veroluonteisia maksuja ruoka-alalla kertyy yli yhdeksän 
miljardia euroa. Tähän on luettu palkka- ja yritysverojen lisäksi tuo-
teverot. Ruoka-alan verojen osuus kaikista maamme veroista on noin 
10 prosenttia. Ruoka-alan välittömät investoinnit Suomessa ovat noin 
2,3 miljardia euroa ja arvonlisäystä ala tuottaa kansantaloudelle yli 
15 miljardilla eurolla. Tämä on lähes yhdeksän prosenttia koko maan 
arvonlisäyksestä. Eniten arvonlisäystä, kolme miljardia euroa, syntyy 
elintarvikekaupassa. Elintarvikkeiden vähittäis- ja tukkukauppa työl-
listävää suoraan 62 000 ja välillisesti 19 000 henkilöä ja alan palkka-
sidonnainen verokertymä on lähes miljardi euroa. Suoria investointeja 
ruokakauppa tekee Suomeen noin 600 miljoonaa euroa vuosittain.

Kaupan tehtävät, vastuut ja kustannukset ruokaketjussa ovat kas-
vaneet merkittävästi 2000-luvulla. Kauppa maksaa myyntikatteestaan 
muun muassa työntekijöiden palkat, kattavan myymäläverkoston yllä-
pidon sekä elintarviketurvallisuuden tiukkojen vaatimusten edellyt-
tämän omavalvontatyön kustannukset. Kauppa vastaa nykyään myös 
suurelta osin elintarvikeketjun logistiikkakustannuksista. Ruoka
ketjussa kaupan pääasiallisia neuvottelukumppaneita ovat elintarvi-
keteollisuuden yritykset. Vain hyvin pieni osa kaupan sopimuksista 
tehdään suoraan alkutuottajien kanssa.

9,5 mrd €
ruoka-alan verokertymä

n. 1 mrd €
 kaupan palkka- 

sidonnaiset verot 

2,3 mrd €
ruoka-alan suorat investoinnit

kauppa investoi

600 milj. € 

ruoka-ala työllistää

340 000
kauppa työllistää

80 000

RUOKA-ALA ON  
MERKITTÄVÄ SEKTORI
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Internet on tänä päivänä myös valtaisa kauppapaikka – tutkimuksemme mukaan peräti 93 % netin 
käyttäjistä globaalisti on tehnyt siellä ostoksia. Vaikka kärkisijoja hallitsevatkin muotiin ja matkailuun 
liittyvät tuotteet, niin enenevässä määrin verkosta ostetaan myös päivittäistavaroita. 

Länsi-Euroopan ahkerimmat pt-verkkokaupan käyttäjät löytyvät Iso-Britanniasta ja Ranskasta. 
Brittiläisistä kotitalouksista lähes puolet (48 %) osti päivittäistavaroita netistä vuonna 2016, ranska-
laisistakin reilu kolmannes (36 %). Verkko-ostojen osuus päivittäistavarakaupasta oli molemmissa 
maissa 6,2 %. Suomessa ollaan vielä alle yhdessä prosentissa (0,6 %). Päivittäistavaroita osti viime 
vuonna verkosta 14 % suomalaistalouksista. Keskimääräiset verkko-ostoskorimme olivat yli tuplasti 
sen arvoisia kuin fyysisistä kaupoista ostamamme (EUR 46,80). 

MITÄ OSTIMME VERKOSTA?
Siinä missä kaupoista kotiin kantamissamme koreissa oli elintarvikkeita 81 % keskimääräisen ko-
rin arvosta, verkkokaupasta ostetuissa koreissa elintarvikkeita oli vain reilu neljännes (27 %) korin 
arvosta. Verkkokauppakoreissa korostuivat sen sijaan ravintolisät (esim. vitamiinit, kivennäis- ja 
hivenaineet), kissan- ja koiranruoka sekä kosmetiikka-/hygieniatuotteet. Näiden tuoteryhmien osal-
ta verkko-ostoja tehdään selvästi keskimääräistä enemmän. Esimerkiksi ravintolisien ostoista lähes  
7 % tehdään netissä. Selvää on, että osa tuotteista hankitaan ulkomaisista verkkokaupoista. 

Verkosta ostettujen tuotteiden Top 20 -listaa hallitsevat yllä mainittujen tuoteryh-
mien tuotteet. Top 50 -listallakin olevat elintarvikkeet voi laskea yhden käden sor-

min. Kymmenen verkosta eniten ostetun tuoteryhmän joukkoon ei meillä 
mahdu yhtään elintarviketuoteryhmää. Ranskassa puolestaan yhdek-

sän kymmenestä ostetuimmasta tuoteryhmästä on nimenomaan elin-
tarvikkeita: kärjessä juustot, pullotetut vedet ja maito. 

TUORETTA SEN OLLA PITÄÄ
Verkkokaupan kasvun hidasteena suomalaisessa päivittäistavarakau-

passa näyttäisivät olevan ennen kaikkea kuluttajien asenteet. Tuoretuot-
teiden osalta moni haluaa edelleen itse arvioida ja valita ostamansa tuotteet. 
Suomalaisista peräti 81 % haluaa ostaa tuoretuotteet ja elintarvikkeet fyy-
sisistä kaupoista eikä harkitse verkko-ostamista. Euroopan 34 maan vertai-

lussa tämä on vahvin kannanotto kaupassa käymisen puolesta.     

Sanna Kotakorpi
Maajohtaja, Nielsen Finland

Päivittäistavaroiden verkkokaupan tunnusluvut 2016

Iso-Britannia Ranska Saksa Suomi

Ostojen arvo (milj €) 8 259 5 653 778 52

Kehitys vrt ed. vuosi +5 % +8 % +13 % +1 %

Osuus pt-ostoista % 6,2 6,2 0,7 0,6

Penetraatio (%) 48 36 17 14

Keskim. ostoskerrat / vuosi 11,0 10,0 3,9 3,1

Keskim. ostos / ostoskrt (€) 58,1 58,1 29,2 46,8

Keskim. ostot / vuosi 637 579 114 143

Lähteet: The Nielsen Global Connected Commerce Survey, Q3 2016 sekä  
Nielsen Homescan: kotitalouksien pt-ostoja päivittäin mittaava tutkimus. 

PÄIVITTÄISTAVAROIDEN
VERKKOKAUPPA SUOMESSA
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SUOMEN
PÄIVITTÄISTAVARAMARKKINAT
 
 
Suomalaiselle päivittäistavarakaupalle on ominaista ketjuuntuminen sekä hankinnan 
ja logistiikan keskittyminen. Tilanne on samankaltainen muissakin Pohjoismaissa, sillä ilman 
suureksi koottuja volyymeja ei laajassa ja harvaan asutussa maassa päästä riittävään logisti-
seen tehokkuuteen. Heikompi kustannustehokkuus merkitsisi asiakkaille korkeampia hintoja, 
pienempiä valikoimia sekä huonompaa palvelua ja saavutettavuutta.

Päivittäistavaroiden vähittäiskaupan arvo Suomessa vuonna 2016 oli noin 16,7 miljardia euroa. 
Siihen lasketaan yksityiset ja osuustoiminnalliset elintarvikkeita myyvät myymälät Suomessa, 
liikenneasemien ketjulliset myymälät sekä halpahintamyymälät, joiden valikoimissa on tuore-
tavaraa. Lisäksi mukaan lasketaan elintarvikealan erikoismyymälät ja kauppahallimyymälät. 
Kioskit ja torikauppa eivät sisälly lukuun. EU-tasolla päivittäistavaramarkkinoihin luetaan 
myös alkoholin vähittäismyynti sekä Foodservice-tukkukaupan asiakkaiden myynti. 

Päivittäistavaroiden koko valikoimaa myyviä marketmyymälöitä on Suomessa noin 3 000. Päi-
vittäistavaroita ovat elintarvikkeet ja päivittäin käytettävät kulutustavarat, joita hankitaan 
ruokaostosten yhteydessä. Näitä ovat teknokemian tuotteet, kodin paperit, tupakkatuotteet, 
lehdet ja päivittäiskosmetiikka. Elintarvikkeiden osuus päivittäistavaramyymälöiden myynnis-
tä on noin 80 prosenttia. Erikoistavaroiksi tai käyttötavaroiksi kutsutaan Suomessa niitä kulu-
tustavaroita, joita ei lueta päivittäistavaroihin. Erikoistavaratermiä käyttävät erikoisliikkeet ja 
käyttötavaratermiä hypermarketit, tavaratalot ja suuret ketjuliikkeet.

Katso päivittäistavarakaupan tilastot s. 11.

 
Valikoimat  

vastaavat kuluttajien tarpeisiin
Päivittäistavarakaupan valikoimien lähtökohta ovat kuluttajien tarpeet ja 

odotukset. Myymälän kokonaisvalikoima muodostuu ketjun perusvalikoimasta 
ja myymäläkohtaisesta tuotevalikoimasta. Valikoimien koko vaihtelee pienten 

myymälöiden noin 2 000 tuotteesta suurimpien hypermarkettien jopa 25 000  
tuotteeseen. Viimeisten 20 vuoden aikana valikoimat ovat laajentuneet ja  

jalostusaste on kasvanut.

Hankintaprosessi vaihtelee yrityksestä riippuen, sillä kaupan ketjut ja tuote
ryhmät ovat erilaisia. Suomessa päivittäistavarakaupan hankinnat tehdään 

pääasiassa viiden toimitusketjun kautta. Näitä ovat Suomen Osuuskaup
pojen Keskuskunta SOK, Kesko Oyj, Tuko Logistics Osuuskunta, Lidl  
Suomi Ky ja Tokmanni Oy. Hankintoja tehdään myös kansainvälisten 

hankintayhtiöiden kautta. Valikoimien muodostamiseen osal-
listuvat myös kauppiaat, myymäläpäälliköt ja ketjun 

perusvalikoiman osalta ketjuohjauksesta 
vastaavat henkilöt.
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Omat merkit ovat  
osa kaupan valikoimaa

Omilla tuotemerkeillä (private labels) kauppa haluaa tarjota kuluttajalle 
laadukkaita, jokapäiväiseen elämään sopivia tuotteita edullisesti. Muita 
tavoitteita omille tuotemerkeille ovat asiakasuskollisuuden lisääminen, 

ketjubrändin ja markkina-aseman vahvistaminen, vähittäiskaupan katteen 
lisääminen, tuotteiden laadun parantaminen ja toimitusketjun hallinnan 

varmistaminen. Elintarvikealan yritykselle mahdollisuus valmistaa kaupan 
oman merkin tuotteita voi puolestaan tarjota hyvän tilaisuuden kas-
vattaa asiakaskuntaa ja liikevaihtoa. Kaupan omien merkkien osuus 

kuluttajaostoista on noin 25 % (2017). Eurooppalaisittain luku 
on pieni, sillä esimerkiksi Ranskassa ja Britanniassa omien 

merkkien osuus on noin 30–40 %.

 
FOODSERVICE-TUKKUKAUPPA  
SUOMESSA
 
Foodservice-tukkukauppa vastaa vähittäiskaupan ulkopuolisesta tavaranvälitykses-
tä. Päivittäin joka toinen suomalainen käyttää Foodservice-tukkukaupan yritysten palve-
luita ruokaillessaan ravintoloissa, kahviloissa sekä työpaikka- ja kouluruokaloissa. Hotel-
lit, kahvilat, ravintolat sekä julkishallinnon laitokset ovatkin alan yritysten suurimmat 
asiakasryhmät. Suomen noin 20 355 (2015) ammattikeittiötä eli Foodservice-toimipaikkaa 
tarjoavat asiakkailleen vuosittain noin 868 miljoonaa ateriaa (2015). Niiden raaka-aineis-
ta suurin osa hankitaan Foodservice-tukkukaupoista. Alasta käytetään myös nimitystä 
HoReCa-tukkukauppa.

YHTEISKUNNALLE TÄRKEÄ TOIMIALA
Foodservice-tukkukauppa on yhteiskunnalle merkityksellinen toimiala. Alalla toimitaan 
yhteiskunnallisesti haavoittuvissa toiminnoissa, kuten lasten- ja vanhustenhuollossa sekä 
sairaaloissa. Tuotteiden ja tavarantoimitusten turvallisuuden ja toimitusvarmuuden ta-
kaaminen on siksi alalla erityisen tärkeää. Toimialalla on lisäksi tärkeä rooli maamme 
huoltovarmuuden varmistamisessa. Jatkuvasti yhdistyvät tavaravirrat ja tukkujen laajat 
valikoimat luovat tehokkuutta logistiikkaan. Tästä hyötyy myös ympäristö.

Tukkukauppojen suurimpia tuoteryhmiä ovat yleensä tuoretuotteet, pakasteet ja teol-
liset elintarvikkeet. Alan yritykset kehittävät jatkuvasti valikoimiaan ja kuuntelevat tar-
kasti asiakaskuntaansa. Valikoimiensa kautta Foodservice-tukkukaupan yritykset tuovat 
Suomeen myös uusia trendejä ja tuotteita maailmalta. Moni tukkukaupan yritys tarjoaa 
asiakkailleen lisäksi laadukkaita omia merkkejä. Päivittäistavarakauppa ry:n jäsenyritys-
ten Foodservice-tukkukaupat toimivat valtakunnallisesti laajalla valikoimalla, ja niiden 
liikevaihto vuonna 2016 oli lähes 2 miljardia euroa.
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RAKENNEMUUTOS 
KASVATTI MYYMÄLÄKOKOA
Päivittäistavarakaupan keskeinen kilpailukeino on tehokkuus. Suurien myymälöiden kustannus
tehokkuus on pieniä myymälöitä parempi ja Suomen päivittäistavaramarkkinalle onkin tyypillistä 
isojen myymälöiden vahva rooli. Myymäläkoon kasvuun ovat johtaneet muuttoliike kasvukeskuksiin, 
autoistuminen, asiakastarpeiden muutos ja valikoimien kasvu sekä päivittäistavarakaupan kilpailu-
tilanne.

Markettyyppisten myymälöiden lukumäärä on laskenut vuoden 1978 kokonaismäärästä 9 398:sta 
alle kolmasosaan, vuoden 2016 kokonaismäärään 3 002:een. Puolet eli noin 1 500 myymälää myy yli 
90 % kaikesta päivittäistavaramyynnistä Suomessa. Vastaavasti 1 500 pienimmän myymälän osuus 
myynnistä on 7 %. Suhdeluvut ovat säilyneet lähes samoina jo yli 20 vuoden ajan.

PIENET MYYMÄLÄT TURVAAVAT TÄRKEITÄ LÄHIPALVELUITA
Pienemmillä myymälöillä on myyntivolyymiaan suurempi merkitys koko Suomen elintarvikehuollon 
ja asuttavuuden säilymisessä. Lähes 60 % myymäläverkostosta muodostuu pienistä kaupoista jotka 
sijaitsevat tyypillisesti lähiöissä, taajamissa ja haja-asutusalueilla. Ne turvaavat alueidensa elinvoimaa, 
huoltovarmuutta ja usein myös muiden tärkeiden lähipalveluiden kuten postipalveluiden säilymistä 
paikkakunnalla. Siksi on tärkeää huolehtia pienten myymälöiden kilpailukyvystä ja kattavan myy-

mäläverkoston säilymisestä.
Kyläkauppoja on enää 275 (2016). Vuonna 2006 kyläkauppoja oli yli kaksi kertaa 
enemmän, 563 kpl. Haja-asutusalueilla onkin tärkeää tunnistaa pienten myymä-

löiden mahdollisuudet myös julkisia palveluita ja julkisen ja yksityisen sektorin 
yhteistyötä kehitettäessä.

Päivittäistavarakauppa ry ja sen jäsenyritykset järjestävät vuosittain 
kesäkuussa Kyläkauppapäivän, joka muistuttaa lähipalveluiden merkityksestä. 

Päivään osallistuu satoja pieniä myymälöitä ympäri Suomen.

Lähde: Nielsen Myymälärekisteri

Päivittäistavaramyymälöiden lukumäärät ja pinta-alat (pl. erikoismyymälät)
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RYHMÄ
MARKKINA-

OSUUS %
PT-MYYNTI 

(MILJ €)

S-ryhmä 47,2 %  7 896

K-ryhmä 36,2 %  6 055

Lidl* 9,3 % 1 551

Tokmanni-konserni* 1,7 %       276***

Suomen Lähikauppa Oy 
(11.4.2016 asti) 1,5 % 249

Stockmann* 1,0 % 165

Minimani* 0,6 % 93

M-ketju* 0,6 %    93**

Muut yksityiset* 1,9 % 360
Pt-myynti sis. ALV. Kesko Oyj osti Suomen Lähikauppa Oy:n huhtikussa 2016.

Lähde: Nielsen Finland Oy, *-merkityt, lähde: PTY
** M-ketjun luku kokonaismyynti, sis. käyttötavarat, lähde: PTY

***Tokmanni-konserni sis. kaikki Tokmannin myymälät ja niiden pt-myynti, lähde PTY.  
Nielsen Myymälärekisteri sis. vain osan Tokmanneista.

SUOMEN  
PT-KAUPAN 

RYHMITTYMIEN 
MARKKINAOSUUDET 

2016

16 738 
miljoonaa euroa
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Myynnin arvon kehitys 0,9 %

Myynnin volyymin kehitys 1,6 %

Myynti asukasta kohti 3 000 €

Päivittäistavaroiden vähittäismyynti €/kotitalous (kotitalouksien määrä v. 2015*) 6 302 €

Myymälämäärä  (marketit) 3 002

Lisäksi pt-erikoismyymälät / kauppahallit / suoramyyntihallit 877

Pt-kaupan päivittäistavaramyyntipinta-ala 2,2 milj. m²

Keskimääräinen neliömyynti 7 200 €/ m²

Asukkaita/pt-myymälä 1 415

Lähde: A.C. Nielsen Finland Oy, *Tilastokeskus

Päivittäistavaroiden vähittäismyynti 2016 16 738 meur

Ostoskorin arvon (€) kehitys 1996–2016
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KESKEISIÄ TUNNUSLUKUJA 2016

€

Ostoskorin arvo  (€/ostoskäynti) Ostokäynnit per viikko / talous

Lähde: Nielsen Homescan
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Päivittäistavaroiden ostomenot
Ostoskorin arvo (€) ja ostokäynnit per viikko / talous, kvartaalijaksot

Lähde: Nielsen Homescan
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Joulun alusviikot  
vko 50&51

Juhannus
vk25

Pääsiäinen
vko 16/2011
vko 14/2012
vko 13/2013 
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vko 14/2015
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vko 15/2017

  vko 13/2011–12/2012
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  vko 13/2015–11/2016
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Uuden vuoden 
aatto vko 52

Pt-ostomenojen viikoittainen trendi | vko 13/2011–16/2017

	 KHI
	 KHI elintarvikkeet ja alkoholittomat juomat, nimellishinnat
	 Elintarvikkeet ja alkoholittomat juomat, reaalihinnat
	 Ansiotasoindeksi
	 Reaaliansiotaso

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014 2016 201720152013

Lähde: Tilastokeskus

Lähde: Nielsen Homescan

Elintarvikkeiden hinnankehitys inflaatioon ja ansiotason muutokseen verrattuna 
(2005 = 100)
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1  Myymälätyyppien luokitusta muutettu hypermarkettien osalta ketjuperusteiseksi sisältäen ketjut K-citymarket, 
    Prisma ja Euromarket Muiden luokkien perusteet ennallaan. Taulukkoon tehty muutokset takautuvasti.	

2  Minimani sis. hypermarketteihin alk. v. 2010		

3  Euromarket sis. supermarket, isot alk. v. 2012

Päivittäistavarakauppojen myynti, arvon muutos ja volyymin muutos 2002–2016
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Lukumäärä 
marketit 3 533 3 529 3 584 3 532 3 364 3 361 3 365 3 351 3 283 3 216 3 192 3 171 3 157 3 090 3 002

Lukumäärä 
kaikki 4 163 4 129 4 192 4 109 3 942 3 922 3 904 3 917 3 923 3 964 3 981 4 066 4 101 4 004 3 879

Myynti  
meur 10 948 11 265 11 529 11 601 12 028 12 842 13 934 14 339 14 331 15 104 15 891 16 399 16 599 16 424 16 308

Arvon  
muutos % 5,1 % 3,3 % 1,7 % 2,3 % 4,2% 5,2 % 8,1 % 3,1 % 0,0 % 5,0 % 5,1 % 3,2 % 0,9 % -0,7 % 0,9 %

Volyymin 
muutos % 2,4 % 2,7 % 3,3 % 2,4 % 3,0% 3,5 % 0,8 % -0,5 % 0,0 % 1,1 % -0,1 % 0,1 % 0,1 % 0,4 % 1,6 %

Lähde: Nielsen Myymälärekisteri

Myymälöiden lukumäärä myymälätyypin mukaan vuonna 2016

Myymälätyyppi Myyntipinta-ala/määritelmä Yhteensä 1.1.2017

Hypermarketit Citymarket, Prisma ja Minimani 149

Tavaratalot ≥ 1 000 m2 (päivittäistavaroiden osuus myynnistä alle 2/3) 88

Supermarketit, isot ≥ 1 000 m2 (päivittäistavaroiden osuus myynnistä yli 2/3) 645

Supermarketit, pienet 400–999 m2 405

Valintamyymälät, isot 200–399 m2 1009

Valintamyymälät, pienet 100–199 m2 349

Pienmyymälät < 100 m2 357

Erikoismyymälät 847

Kauppahallit/suoramyyntihallit 30

Yhteensä 1.1.2017  3 879

Myymäläautot ja -veneet 13

Lopettaneet 890

Lähde: Nielsen Myymälärekisteri

Päivittäistavaroiden myynti myymälätyypeittäin 2003–2016 (meur)

Myymälätyyppi 2003 2004 20051 2006 2007 2008 2009 20102 2011 20123 2013 2014 2015 2016

Hypermarketit 2 618 2 692 2 772 2 984 3 150 3 460 3 706 3 802 4 131 4 398 4 524 4 519 4 592 4 726

Tavaratalot 549 585 611 615 632 654 662 558 563 584 567 571 541 504

Supermarketit, isot 3 458 3 718 3 789 3 984 4 347 4 704 4 827 4 913 5 140 5 482 5 775 6 019 6 046 6 307

Supermarketit, pienet 1 838 1 665 1 648 1 615 1 686 1 826 1 850 1 776 1 843 1 859 1 871 1 783 1 709 1 763

Valintamyymälät, isot 1 921 1 986 1 916 1 950 2 102 2 301 2 295 2 306 2 408 2 541 2 601 2 628 2 499 2 166

Valintamyymälät, pienet 536 515 490 481 492 514 492 473 479 461 456 438 415 329

Pienmyymälät 194 212 216 238 271 308 332 317 321 325 338 346 324 220

Erikoismyymälät ja hallit 151 155 158 160 163 167 175 185 218 240 268 296 298 293

Yhteensä 11 265 11 528 11 600 12 027 12 843 13 934 14 339 14 331 15 104 15 891 16 399 16 599 16 424 16 308

Myymäläautot ja -veneet 23 20 18 16 14 12 12 10 9 8 7 6 5 5

Lopettaneet 120 90 289 359 190 151 178 185 145 139 145 100 161 425

Yhteensä 11 408 11 638 11 907 12 402 13 047 14 097 14 529 14 526 15 257 16 038 16 551 16 705 16 591 16 738

Lähde: Nielsen Myymälärekisteri
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Päivittäistavaramyynti ketjuittain vuonna 2016
16 738 meur (sis. lopettaneet) myymälöitä 3 879 (pl. lopettaneet)

Ryhmittymä Ketju
Myymälöiden 

lukumäärä
Pt-myynti 
%-osuus

Pt-myynti 
meur

Keskimyynti/ 
myymälä, meur

S-ryhmä Prisma 64 16,0 % 2 671 41,7

S-market 434 22,9 % 3 839 8,8

Alepa + Sale 449 7,6 % 1 271 2,8

Muut 88 0,7 % 114 1,3

S-ryhmä yhteensä 1 035 * 47,2 % * 7 896 7,6

K-ryhmä K-citymarket 80 11,8 % 1 978 24,7

K-supermarket 228 12,2 % 2 047 9,0

K-market 655 9,4 % 1 572 2,4

Siwat, Valintatalot ja Euromarket 
12.4.2016 alkaen 340 2,1 % 343 1,0

Muut 145 0,7 % 115 0,8

K-ryhmä yhteensä 1448 * 36,2 % *6 055 4,2

Lidl 157 9,3 % 1 551 9,9

Tokmanni *** 162 1,7 % *** 276 1,7

Suomen Lähikauppa Oy Siwa – 1,1 % 177 0,4

Valintatalot + Euromarket – 0,4 % 72 0,6

Suomen Lähikauppa yhteensä  (11.4.2016 asti) – * 1,5 % * 249 0,4

Stockmann Tavaratalojen pt-myynti 7 1,0 % 165 23,6

Minimani 5 0,6 % 93 18,6

M-ketju 70 0,6 % ** 93 1,3

Muut 995 1,9 % 360 0,4

KAIKKI MYYMÄLÄREKISTERIIN KUULUVAT YHTEENSÄ * 3 879 100,0 % * 16 738 * 4,3

Ryhmittymä Ketju
Myymälöiden  

lukumäärä
Pt-myynti 

meur
Keskimyynti/ 

myymälä, meur

R-kioski Oy  R-kioskit 599 285 0,5
 
Myymälämäärät vuoden 2016 lopussa. Kesko Oyj osti Suomen Lähikauppa Oy:n huhtikuussa 2016.
Lähde: *-merkityt Nielsen Myymälärekisteri 										        
Muut, lähde: Päivittäistavarakauppa ry										        
** M-ketju sis. käyttötavaramyynti, lähde: PTY										        
*** Tokmannin myymälämäärät ja myynti sis. kaikki Tokmannin myymälät, lähde PTY. Nielsen Myymälärekisteri sis. vain osan Tokmannin myymälöistä.	
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VAATE- JA JALKINEKAUPPA 2016

Vaatekauppa 2016 2 689 meur (-0,7 %)

Jalkinekauppa 2016 583 meur (1,4 %)

 	 URHEILUKETJUT  150,5 meur, 25,8 % (+0,9 %) 
Budget Sport, Intersport, Kesport, Erätukku,  
SGN Sportia, Stadium, Top-Sport, XXL

 	 TAVARATALOT  632 meur, 23,5 % (-0,7 %)	  
	Anttila*, Citymarket,  Prisma, Sokos,  
Stockmann, Tokmanni  

	 *Anttila poistui tilastosta konkurssin vuoksi  
kesken vuotta 2016.

 	 KETJUT  928,0 meur, 34,5 % (-2,1 %)
	 Aleksi 13, Dressmann, H&M,  Halonen , 

KappAhl, Lindex,  Marimekko, Nanso, Seppälä, 
Moda, Zara, VILA, Vero Moda, Polarn O Pyret, 
Texmoda, Jack&Jones, Only, Name it , Selected, 
Ellos, Zara, Brothers, FilippaK, Mango

 	 TAVARATALOT  145 meur, 24,9 % (+4,2 %)
	 Anttila*, Citymarket,  Prisma, Sokos,  

Stockmann, Tokmanni 

 	 MUU URHEILUJALKINEKAUPPA   
50 meur, 8,6 % (-7,4 %)

 	 TAVARATALOJEN URHEILUKENGÄT   
40,9 meur, 7,0 % (+3,0 %)

 	 EUROOPPALAISET VERKKOKAUPAT  
167 meur, 6,2 % (+22,3 %)

   MUU VAATEKAUPPA  537 meur, 20,0 % (-6,1 %)

 	 MUU URHEILUVAATEKAUPPA  50 meur, 1,9 % (-9,1 %)

 	 TAVARATALOJEN URHEILUVAATTEET   
80 meur, 3,0 % (-1,9 %)

 	 URHEILUKAUPAN KETJUT  294 meur, 11,0 % (+6,4 %)
	 Budget Sport, Intersport, Kesport, Sportia, Stadium,  

Top-Sport, Erätukku, XXL 

 	 KETJUT  87 meur, 14,8 %, (-0,6 %) 
Aleksi 13, Din Sko, Halonen, Koo-Kenkä,  
Lindex,  Marimekko, Seppälä, Zara, Vagabond

   VERKKOKAUPPA EU-MAISTA  37,2 meur, 6,4 % (+22,1 %)

Koko vaatekaupan arvo laski 0,7 prosenttia vuonna 2016. Kenkäkaupan myynti kasvoi 1,4 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna. Urheiluvaatteiden ja -jalkineiden osuus koko vaate- ja jalkinekaupasta oli 20,3 prosenttia. 

 
Lähde: Tekstiili- ja Muotialat TMA ry. 

   	KENKÄKAUPAT  73 meur, 
	 12,5 %, (-3,0 %)

	 *Anttila poistui tilastosta konkurssin vuoksi  
kesken vuotta 2016.

Lukumäärä 2015 Lukumäärä 2016 Myynti 2015 Myynti 2016 Myynnin muutos, %

KESKO
Citymarket 81 80 2 067 2 062 -0,2 %

S-RYHMÄ
Sokos 18 19 362 351 -3,0 %
Prisma 64 64 2 863 3 030 5,8 %

STOCKMANN Suomen tavaratalot 7 7 543 451 -16,9 %

TOKMANNI 156 162 756 776 2,7 %

MINIMANI 5 5 110 109 -0,6 %

YHTEENSÄ 331 337 6 701 6 779 1,2 %

Lähde: PTY 
Verkkokauppa sisältyy tilastoon, jos yrityksellä on verkkokauppa.                                                                                                                                                            

PTY:n jäsenyritysten tavaratalojen kokonaismyynti (meur),  
lukumäärä ja myynnin kehitys vuosina 2015 ja 2016 (alv 0 %)
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Kyläkaupat 2016, pl. lopettaneet

Maakunta Lukumäärä Pt-myynti, milj. € %-osuus

1 Uusimaa 20 7,8 6,2 %

2 Varsinais-Suomi 29 10,4 8,3 %

4 Satakunta 11 3,8 3,0 %

5 Kanta-Häme 9 1,8 1,5 %

6 Pirkanmaa 20 8,5 6,8 %

7 Päijät-Häme 5 3,7 2,9 %

8 Kymenlaakso 11 4,2 3,3 %

9 Etelä-Karjala 11 5,7 4,5 %

10 Etelä-Savo 13 6,4 5,1 %

11 Pohjois-Savo 17 5,6 4,4 %

12 Pohjois-Karjala 10 5,2 4,1 %

13 Keski-Suomi 9 2,8 2,2 %

14 Etelä-Pohjanmaa 14 4,6 3,7 %

15 Pohjanmaa 22 12,8 10,2 %

16 Keski-Pohjanmaa 6 5,7 4,6 %

17 Pohjois-Pohjanmaa 23 14,3 11,4 %

18 Kainuu 8 1,7 1,4 %

19 Lappi 22 12,2 9,7 %

20 Ahvenanmaa 15 8,5 6,8 %

Yhteensä 275 125,8 100,0 %
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Saman %-luvun omaavien pylväiden välillä olevat kokoerot johtuvat desimaalipyöristyksestä.

Lähde: Nielsen Homescan

Lähde: Nielsen Myymälärekisteri

Kaupan merkkien osuus päivittäistavaraostoista (%-arvo) 
Kvartaalijaksot 2012–2017
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Strategiset painopistealueet
1 PT-KAUPAN KILPAILUN ESTEIDEN PURKAMINEN JA TOIMINTAEDELLYTYSTEN PARANTAMINEN

ARVOT
AVOIMUUS INNOVATIIVISUUS YHTEISTYÖKYKYISYYS TULOKSELLISUUS

TOIMINTA-AJATUS
Yhdistys kehittää päivittäistavarakaupan ja jäsenyritystensä toimintaedellytyksiä  

ennakoivalla ja tietoon perustuvalla edunvalvonnalla sekä vahvistaa ja  
kehittää kaupan yhteistä edunvalvontaa.

3 TUOTETURVALLISUUS 
JA OMAVALVONNAN 
KEHITTÄMINEN

4 PT-KAUPAN YHTEIS
KUNNALLISEN MERKITYKSEN 
TUNNETUKSI TEKEMINEN2

ELINTARVIKEKETJUN  
TOIMINNAN JA  
KILPAILUKYVYN 
TEHOSTAMINEN

VISIO
Pt-kauppa toimii vapaassa 

kilpailuympäristössä ja tunnetaan vastuullisena  
kuluttajan edun huomioivana toimijana elintarvikeketjussa.

 PTY:N STRATEGIA 2017

PÄIVITTÄISTAVARAKAUPPA RY
Päivittäistavarakauppa ry (PTY) on päivittäistavarakaupan sekä Foodservice-tukku-
kaupan edunvalvoja elinkeino- ja yhteiskuntapoliittisessa päätöksenteossa. Toimi
alojen ja yhdistyksen jäsenyritysten toimintaedellytyksiä kehitetään ennakoivalla 
ja tietoon perustuvalla edunvalvonnalla. Tavoitteena on, että päivittäistavarakauppa 
toimii Suomessa vapaassa kilpailuympäristössä ja tunnetaan vastuullisena kuluttajan 
edun huomioivana toimijana. Kauppa on Suomessa merkittävä työllistäjä ja investoija 
ja sen näkökulmien huomioiminen yhteiskunnallisessa päätöksenteossa on tärkeää. 
PTY tekee aktiivista yhteistyötä edunvalvonnassa myös Kaupan liiton kanssa.

Elinkeinopoliittisen edunvalvonnan lisäksi Päivittäistavarakauppa ry kehittää toimi-
alan yhteisiä, tehokkuutta ja yhteiskuntavastuun toteutumista edistäviä ei kilpailul-
lisia toimintamalleja sekä yhteistyötä koko arvoketjussa. Esimerkiksi tuoteturvalli-
suus- ja omavalvontatyöllä turvataan korkea elintarvike- ja tuoteturvallisuuden taso 
kuluttajan luottamuksen varmistamiseksi.

Päivittäistavarakauppa ry:n jäsenet: Heinon Tukku Oy, Kesko Oyj, K-kauppiasliitto ry, 
Lidl Suomi Ky, Minimani-yhtiöt, M Itsenäiset Kauppiaat Oy, R-kioski Oy, Suomen 
Osuuskauppojen Keskuskunta SOK, Suomen Palvelutukkurit Oy, Stockmann Oyj Abp, 
Tokmanni Oy ja Wihuri Oy.
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OMAVALVONTA  
JA ELINTARVIKE- 
TURVALLISUUS

Anna Salminen
ELINTARVIKE- 
ASIANTUNTIJA

ELINKEINO- 
POLITIIKKA

Kari Luoto
TOIMITUSJOHTAJA

ELINTARVIKKEIDEN JA 
KÄYTTÖTAVAROIDEN 
SÄÄNTELY, FOODSERVICE-
TUKKUKAUPPA

Merja Söderström
ASIANTUNTIJA

VIESTINTÄ,  
TILASTOT 

Elina Holamo
VIESTINTÄ-
PÄÄLLIKKÖ

LAKIASIAT,  
KILPAILU LAIN-
SÄÄDÄNTÖ

Tiina Vyyryläinen
LAKIMIES

ELINTARVIKKEIDEN 
TOIMITUS KETJU, 
YMPÄRISTÖASIAT 

Ilkka Nieminen
JOHTAJA

HALLINTO  
JA TALOUS

Marjut Vartiainen
JOHDON  
ASSISTENTTI

TUKIPALVELUT  
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Eteläranta 10, 00130 Helsinki
PL 340, 00131 Helsinki
Puhelin  (09) 172 860

Nuorilla voi elämässään olla kuviot solmussa ja pelikirja muutenkin sekaisin. Pidetään me aikuiset peli selvänä junnujen suhteen.

älä välitä alkoholia alaikäiselle  olekoutsi.fi  #olekoutsi

Kauppa on vastuullinen 
ikärajavalvottavien tuotteiden 
myyjä. Kaupan ikärajapassin 
on suorittanut jo yli 120 000 

kassahenkilöä ja alan opiskelijaa. 
Vuonna 2017 Ole koutsi  
-kampanja muistuttaa,  

että alkoholi ei  
kuulu alaikäisille.


