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Pitkään jatkunut taantuma koettelee edelleen Suomen taloutta ja työl­
lisyyttä. Yleinen taloustilanne ja kuluttajien heikko luottamus syö­

vät ostovoimaa. Ostovoiman heikkeneminen näkyy erityisen selvästi 
käyttötavarakaupassa mutta myös ruokakaupan myynninkehitys 

on ollut viime vuodet heikkoa tai jopa miinuksella. 
Päivittäistavarakaupan myynnin kehitys antaa hyvän kuvan Suomen 

taloustilanteen vakavuudesta. Kuluttajien orastavaa luottamusta ei ole saatu 
konkretisoitua ostovoimaksi. Ilman kotimaista kysyntää jää moni työpaikka 
syntymättä ja moni kotimaan investointi tekemättä.

Kilpailu luo mahdollisuuden kasvulle

Kuten Suomi, myös kotimainen ruokaketjumme tarvitsee uudistumista ja 
kilpailukyvyn parantamista. Ketjun osat ovat käyneet läpi monta murrosta 
yhteiskuntarakenteen muuttuessa ja Suomen siirtyessä yhä vahvemmin osaksi 
kansanvälisiä markkinoita. Viimeksi ruokaketjumme kärsi, kun Venäjä asetti tuonti­
kiellon EU-maiden elintarvikkeille vuonna 2014. Seurauksena markkinoille on syntynyt 
ylituotantoa ja erityisesti alkutuotanto on kärsinyt kannattavuusongelmista.

Pärjätäksemme tarvitsemme lisää dynaamisuutta, sopeutumiskykyä, innovointia, 
lisäarvotuotteita, panostuksia markkinointiin ja koko ketjun yhteistyötä. Jokaisen elin­
tarvikeketjun osan on edelleen tehostettava toimintaansa. Kilpailua, sen enempää kan­
sainvälistä kuin kotimaistakaan, ei kannata kavahtaa. Kilpailu luo aina mahdollisuuden 
myös kasvulle. Kyse ei ole nollasummapelistä. Jos koko ruokaketju onnistuu parantamaan 
kilpailukykyään, jokainen ketjun osa voittaa.

Valtion purettava kehityksen esteitä

Ruokaketjun merkitys Suomen kansantaloudelle, työllisyydelle, alueelliselle kehitykselle 
sekä huoltovarmuudelle on huomattava. Tehokkaasti toimivasta ruokaketjusta hyötyy 
myös kuluttaja. Siksi valtion kannattaa aktiivisesti edistää ruokaketjun kilpailukykyä ja 
ostovoiman elpymistä. 

Suomessa on poikkeuksellisen raskas elintarvikealan sääntely ja yli 40 % ruoan hin­
nasta on meillä veroja. Hallitus voi vaikuttaa merkittävästi kotimaisen ruokaketjun kil­
pailukykyyn veroratkaisuilla ja muilla ostovoimaa tukevilla toimilla. Erittäin tärkeää on 
jatkaa hyvin alkanutta työtä kilpailua rajoittavan ja kehitystä jarruttavan sääntelyn vä­
hentämiseksi.

arttu laine
Päivittäistavarakauppa ry:n puheenjohtaja

tarvitsemme

kilpailukykyä 
ja ostovoimaa

Ruokaketjun 
merkitys  

Suomelle on  
huomattava.

Hyvin alkanutta 
sääntelyn purkua 

on jatkettava.
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Liian tiukka sääntely haittaa tuottavuutta ja kilpailukykyä. 27 OECD-
maan joukossa Suomen vähittäiskaupan sääntely on viidenneksi tiukinta.  
Esimerkiksi Ruotsissa kauppa on OECD-maista vähiten säädeltyä ja siel­

lä vähittäiskaupan tuottavuus on selvästi parempi kuin Suomessa. Myös  
Euroopan komissio on kehottanut Suomea uudistamaan vähittäiskaupan 

sääntelyä ja poistamaan rajoituksia.
On hienoa, että Sipilän hallitus on nähnyt asian merkityksen ja ottanut sääntelyn 

purun yhdeksi hallituksen kärkihankkeeksi. Kun OECD julkistaa tilastonsa seuraavan 
kerran vuonna 2018, Suomen sijoitus on toivottavasti jo toisenlainen.

Aukioloaikojen vapauttaminen oli tarpeellinen uudistus, joka on tuonut kuluttajien 
arkeen joustavuutta. Jos vireillä oleva maankäyttö- ja rakennuslain uudistus toteutuu, 
kaavoitusprosessi kevenee ja kaupan suuryksikköraja nousee. Tämä helpottaa  
ja nopeuttaa investointipäätöksiä ja rakentamista. Molemmat   
lakiuudistukset lisäävät myös alan kilpailun edellytyksiä.

Kattava myymäläverkosto turvattava

Sääntelyä purettaessa tulee huomioida pienten myymälöi­
den kilpailukyky, jotta kattava myymäläverkosto voidaan 
turvata. Myymälöistä 2/3 on alle 400 m² myymälöitä, joten 
niiden toimintaedellytysten säilyminen on asuttavuuden ja 
huoltovarmuuden kannalta oleellista. Ruokakauppa turvaa  
alueellaan usein myös muita tärkeitä lähipalveluita. Pienten  
myymälöiden kilpailukyvyn varmistaminen ei hyödytä vain  
kauppaa, vaan on laajemmin koko yhteiskunnan etu.

Erityisen paljon pieniin myymälöihin vaikuttavat valikoimien rajoitukset. Alkoholilain 
maltillinen uudistus, joka sallii kaikkien alle 5,5 % vahvuisten alkoholijuomien myynnin 
ruokakaupassa, on merkittävä parannus juuri pienten myymälöiden kannalta. Alkoho­
lijuomat ovat niille tärkeä tuoteryhmä ja Alkon sijoittumisesta aiheutuva kilpailuhaitta 
merkittävä. Jos ostoksille lähdetään kauemmaksi alkoholituotteen vuoksi, myös ruoka 
hankitaan yleensä samalla reissulla.

Pienet myymälät kilpailevat valikoimalla ja läheltä saatavalla palvelulla. On tärkeää, 
että myös muita valikoimien rajoituksia puretaan. Esimerkiksi itsehoitolääkkeiden myyn­
tiä on vapautettu turvallisen valikoiman puitteissa useissa Euroopan maissa. Uudistuk­
sesta hyötyisivät kuluttajat myös Suomessa.

KARI LUOTO
Päivittäistavarakauppa ry:n toimitusjohtaja

Sääntelyn  
keventäminen
kannattaa

On tärkeää,  
että valikoimien 

rajoituksia  
puretaan.
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Pt-kaupan tehtäviä
 

• Kuluttajien haluamien  
kattavien valikoimien luominen.

• Kaupan palveluverkoston ylläpitäminen koko maassa.

• Elintarvikeketjun tehokkuuden ja tuottavuuden kehittäminen.

• Elintarviketurvallisuudesta huolehtiminen.

• Ikärajavalvottavien tuotteiden myynnin valvominen.

• Elintarvikehuollon ja -jakelun varmistaminen Suomessa.

• Vapaan kilpailun ja monien hankintakanavien turvaaminen.

• Työllisyyden turvaaminen.

• Ympäristönäkökulmien huomioiminen 
toiminnassa.

kauppa on osa
elintarvikeketjua

P
äivittäistavarakauppa on osa elintarvikeketjua, joka työllistää 300 000 henkilöä 
erilaisissa työtehtävissä maataloudessa, valmistuksessa, kaupassa, jakelussa ja 
suurkeittiöalalla. Elintarvikeketjussa kaupan pääasiallinen neuvottelukumppani 
ovat elintarviketeollisuuden yritykset. Vain hyvin pieni osa kaupan sopimuksista 

tehdään suoraan alkutuottajien kanssa. 
Suomi on laaja ja harvaan asuttu maa, jossa verotus on korkeaa ja elintarvikealan toi­

mijoita koskevaa lainsäädäntöä on paljon. Ruoan hinnasta yli 40 % on veroja, ja ruoan 
arvonlisäverokantamme (14 %) on lähes kolminkertainen EU15-maiden keskiarvoon (5 %) 
verrattuna. Suomalainen elintarvikeketju on kuitenkin kansainvälisessä vertailussa teho­
kas. Tähän vaikuttaa oleellisesti kaupan tehokas toiminta. Suomessa elinkustannukset 
ovat korkeat, mutta suomalaiset käyttävät ruokaan keskimäärin vain noin 13 % tuloistaan. 
Ilman veroja ruoan hinta Suomessa on lähellä EU-maiden keskiarvoa. Suomi on osa glo­
baaleja ruokamarkkinoita, joten kotimaisen ruokaketjun on oltava kilpailukykyinen myös 
kansainvälisesti.

Kaupan tehtävät, vastuut ja kustannukset ruokaketjussa ovat kasvaneet merkittävästi 
2000-luvulla. Kauppa maksaa myyntikatteestaan muun muassa työntekijöiden palkat, kat­
tavan myymäläverkoston ylläpidon sekä elintarviketurvallisuuden tiukkojen vaatimusten 
edellyttämän omavalvontatyön kustannukset. Kauppa vastaa nykyään myös suurelta osin 
elintarvikeketjun logistiikkakustannuksista.
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Päivittäistavarakauppa hoitaa monia yhteiskunnan kannalta tärkeitä tehtäviä ja on kiinteä 

osa ihmisten arkea. Päivittäistavarakauppa ja Foodservice-tukkukauppa työllistävät Suomessa 
noin 70 000 henkilöä ja alan yritykset investoivat kotimaahan joka vuosi satoja miljoonia euroja.

Suomen päivittäistavarakauppa on vastuullinen toimija. Valikoimia kehitetään kuluttajia kuun­
nellen ja asiakaspalveluun panostetaan. Alan yritykset tekevät aktiivisesti ja pitkäjänteisesti työtä 
myös elintarviketurvallisuuden, ikärajavalvonnan, ympäristönäkökulmien, ruokahävikin vähentä­
misen sekä hankinnan vastuullisuuden edistämiseksi ja koko Suomen asuttavuuden turvaamiseksi. 
Poikkeusolojen elintarvikehuoltoa päivittäistavarakauppa turvaa ja kehittää valtakunnallisen huolto­
varmuusorganisaation kauppa- ja jakelupoolin kautta. Suomen päivittäistavarakauppa on kattavasti 
sitoutunut EU:n hyvän kauppatavan periaatteisiin ja on mukana myös periaatteiden toteutumista 
valvovassa kauppatapalautakunnassa.

Vuonna 2015 suomalaiset arvioivat päivittäistavarakaupan jo neljännen kerran peräkkäin parhai­
ten yhteiskuntavastuuta kantavaksi toimialaksi. Tutkimuksessa eri alojen toiminnan vastuullisuutta 
arvioitiin työllisyyden, työhyvinvoinnin, tuote- ja palvelulaadun, kansantalouden sekä ympäristön 
näkökulmista.

Lue lisää: www.pty.fi -> Kaupan toiminta 

päivittäistavarakauppa on

vastuullisin toimiala 

 
Kauppa vähentää 

ruokahävikkiä tehokkaasti

Ruokahävikin vähentäminen on päivittäistavarakaupalle tärkeää, ja 
tavoitteen eteen tehty työ on tuonut hyviä tuloksia. Kauppojen ruoka

hävikki on noin 12–14 kiloa suomalaista kohti. Se on noin puolet vähemmän 
kuin kotitalouksissa, joissa suurin osa ruokahävikistä syntyy. 

Kauppojen hävikin vähentäminen on onnistunut hyvän menekinhallinnan, 
sähköisten ennuste- ja tilausjärjestelmien, tehokkaan logistiikan, vapautuneiden 
aukioloaikojen sekä ammattitaitoisen henkilökunnan ansiosta. Tuotteita voidaan 

myös myydä alennetuilla hinnoilla parasta ennen -merkinnän tai viimeinen  
käyttöpäivä -päiväyksen lähestyessä. Ensisijaisesti myymättä jääneitä 

elintarvikkeita annetaan hyväntekeväisyyteen. Eviran ruoka-apuohje vuonna 
2013 helpotti ruoka-avun antamista, sillä se selkeytti myymälöiden ja 

hyväntekeväisyysjärjestöjen vastuita. 

Elintarviketurvallisuudesta ei voi tinkiä silloinkaan, kun ruokaa 
lahjoitetaan hyväntekeväisyyteen. Myymättä jääneitä elintarvikkeita 

käytetään myös hyödyksi teollisten prosessien raaka-aineena 
esimerkiksi biopolttoaineen valmistuksessa. Vasta sitten 

vaihtoehtona on hävikin ympäristöystävällinen 
käsittely jätteenä.
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Päivittäistavarakaupan keskeinen kilpailukeino on tehokkuus. Suurien myymälöiden 

kustannustehokkuus on pieniä myymälöitä parempi ja Suomen päivittäistavaramarkki­
nalle onkin tyypillistä isojen myymälöiden vahva rooli. Myymäläkoon kasvuun ovat johta­

neet muuttoliike kasvukeskuksiin, autoistuminen, asiakastarpeiden muutos ja valikoimien kasvu 
sekä päivittäistavarakaupan kilpailutilanne.

Markettyyppisten myymälöiden lukumäärä on laskenut vuoden 1978 kokonaismäärästä 9 398 
miltei kolmasosaan, vuoden 2015 kokonaismäärään 3 090. Puolet eli noin 1 500 myymälää myy yli 
90 % kaikesta päivittäistavaramyynnistä Suomessa. Vastaavasti 1 500 pienimmän myymälän osuus 
myynnistä on 8 %. Suhdeluvut ovat säilyneet lähes samoina yli 20 vuoden ajan.

Uusia haasteita kaupalle luovat muuttoliikkeen lisäksi väestön ikärakenteen ja kulutustottu­
musten muutokset. Myös digitalisaatio ja verkkokaupan kasvu on nostattanut uusia visioita alan 
kehitysnäkymistä.

Pienet myymälät turvaavat lähipalveluita

Pienemmillä myymälöillä on myyntivolyymiaan suurempi merkitys koko maan elintarvikehuollon 
ja asuttavuuden säilymisessä. Niiden tärkeitä kilpailukeinoja ovat läheisyys ja palvelut. Noin 70 % 
maamme myymäläverkostosta on alle 400 m² kokoisia myymälöitä. Ne turvaavat alueidensa elin­
voimaa, huoltovarmuutta ja usein myös muiden tärkeiden lähipalveluiden, kuten postipalvelui­
den, säilymistä paikkakunnalla. Siksi on tärkeää huolehtia pienten myymälöiden kilpailukyvystä 
ja kattavan myymäläverkoston säilymisestä. 

Kyläkauppoja on enää alle 300 ja määrä vähenee noin 30 myymälän verran vuosittain. Haja-
asutusalueilla onkin tärkeää tunnistaa pienten myymälöiden mahdollisuudet myös julkisia pal­
veluita ja julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyötä kehitettäessä.

Lähde: Nielsen Myymälärekisteri

Päivittäistavaramyymälöiden lukumäärät ja pinta-alat (pl. erikoismyymälät)
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rakennemuutos
kasvatti myymäläkokoa
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2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014

14 %

13 %

12 %

11 %

EU28 EU15 Suomi

Lähde: Eurostat: Final consumption expenditure of households by consumption purpose, COICOP Food and non alcoholic beverages.
EU15 ja EU27 luvut maiden matemaattisia keskiarvoja, eivät väestöllä painotettuja.

Elintarvikkeiden kulutuksen osuus kokonaiskulutuksesta 2000–2014

Suomalaiselle päivittäistavarakaupalle on ominaista ketjuuntuminen sekä han­
kinnan ja logistiikan keskittyminen. Tilanne on samankaltainen muissakin Pohjois­

maissa, sillä ilman suureksi koottuja volyymeja ei laajassa ja harvaan asutussa maas­
sa päästä riittävään logistiseen tehokkuuteen. Heikompi kustannustehokkuus merkitsisi 

asiakkaille korkeampia hintoja, pienempiä valikoimia sekä huonompaa palvelua ja saavu­
tettavuutta.

Päivittäistavaroiden vähittäiskaupan arvo Suomessa vuonna 2015 oli noin 16,6 miljardia 
euroa. Siihen lasketaan yksityiset ja osuustoiminnalliset elintarvikkeita myyvät myymälät 
Suomessa, liikenneasemien ketjulliset myymälät sekä halpahintamyymälät, joiden valikoi­
missa on tuoretavaraa, elintarvikealan erikoismyymälät ja kauppahallimyymälät. Kioskit ja 
torikauppa eivät sisälly lukuun. 

Katso päivittäistavarakaupan tilastot s. 11.

80 % myynnistä on elintarvikkeita

Päivittäistavaroihin luetaan elintarvikkeet ja päivittäin käytettävät kulutustavarat, joita 
hankitaan ruokaostosten yhteydessä. Näitä ovat teknokemian tuotteet, kodin paperit, 
tupakkatuotteet, lehdet ja päivittäiskosmetiikka. Elintarvikkeiden osuus päivittäistavara­
myymälöiden myynnistä on noin 80 prosenttia. Erikoistavaroiksi tai käyttötavaroiksi kutsu­
taan Suomessa niitä kulutustavaroita, joita ei lueta päivittäistavaroihin. Erikoistavaratermiä 
käyttävät erikoisliikkeet ja käyttötavaratermiä hypermarketit, tavaratalot ja suuret ketju­
liikkeet.

Päivittäistavarakaupalla tarkoitetaan yleensä päivittäistavaroiden koko valikoimaa myy­
vää marketmyymälää, joita on Suomessa noin 3 100. EU-tasolla päivittäistavaramarkkinoihin 
luetaan myös alkoholin vähittäismyynti sekä Foodservice-tukkukaupan asiakkaiden, kuten 
julkisten laitosten ruokahuolto sekä ravintoloiden, kahviloiden ja henkilöstöravintoloiden 
myynti.

päivittäistavaramarkkinat

suomessa
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Foodservice-tukkukauppa vastaa vähittäiskaupan ulkopuolisesta tavaranvälityksestä. 
Alasta käytetään myös nimitystä HoReCa-tukkukauppa (Hotels, Restaurants ja Catering), 

jolla viitataan yhteen alan keskeisistä asiakasryhmistä. Foodservice-tukkukaupalla on myös 
muita tärkeitä asiakasryhmiä, kuten julkishallinnon keittiöt. Sektori onkin yhteiskunnallisesti 

merkityksellinen toimiala. 
Päivittäin joka toinen suomalainen käyttää Foodservice-tukkukaupan yritysten palveluita ruo­

kaillessaan tai käydessään kahvilla ravintoloissa, kahviloissa sekä työpaikka- ja kouluruokaloissa. 
Hotellit, kahvilat, ravintolat sekä julkishallinnon laitokset ovatkin alan yritysten suurimmat asia­
kasryhmät. Suomen noin 20 355 (2015) ammattikeittiötä eli Foodservice-toimipaikkaa tarjoavat 
asiakkailleen vuosittain noin 868 miljoonaa ateriaa (2015). Niiden raaka-aineista suurin osa hanki­
taan Foodservice-tukkukaupoista. 

Luotettavaa palvelua ja uusia trendejä

Tuotteiden ja tavarantoimitusten turvallisuuden ja toimitusvarmuuden takaaminen on alalla 
erityisen tärkeää, koska Foodservice-tukkukaupassa toimitaan yhteiskunnallisesti haavoittuvissa 
toiminnoissa, kuten lasten- ja vanhustenhuollossa sekä sairaaloissa. Toimialalla onkin tärkeä rooli 
maamme huoltovarmuuden varmistamisessa. Jatkuvasti yhdistyvät tavaravirrat ja tukkujen laajat 
valikoimat luovat tehokkuutta logistiikkaan ja hyödyttävät samalla myös ympäristöä.

Tukkukauppojen suurimpia tavararyhmiä ovat yleensä tuoretuotteet, pakasteet ja teolliset elin­
tarvikkeet. Foodservice-tukkukaupan yritykset kehittävät jatkuvasti valikoimiaan ja kuuntelevat tar­
kasti asiakaskuntaansa. Alan yritykset tuovat valikoimiensa kautta Suomeen myös uusia trendejä ja 
tuotteita maailmalta. Moni tukkukaupan yritys tarjoaa asiakkailleen lisäksi laadukkaita omia merk­
kejä. Päivittäistavarakauppa ry:n jäsenyritysten Foodservice-tukkukaupat toimivat valtakunnallisesti 
laajalla valikoimalla, ja niiden liikevaihto vuonna 2015 oli lähes 2 miljardia euroa.

FOODSERVICE- 
TUKKUKAUPPA  

SUOMESSA

Lisää lähiruokaa  

valikoimiin

Foodservice-tukut ja monet ravintolat haluavat lisätä 
paikallisten lähiruokatuotteiden tarjontaa valikoimissaan. 

Yritysten yhteistyötä ja paikallisten tuotteiden tarjontaa 
kehitetään parhaillaan Paikallisruoan arvoketjua kehittämässä 

-hankkeessa. 

Hankkeessa on järjestetty alueellisia tapaamisia ja koulutus
tilaisuuksia sekä kehitetty käytännöllinen tuotekortti, jota lähi
ruokayritykset voivat hyödyntää suunnitellessaan tuotettaan ja 

valmistautuessaan myyntineuvotteluihin. 

Hanketta koordinoi Turun yliopiston Brahea-keskus ja sen 
yhteistyökumppaneita ovat Päivittäistavarakauppa ry 
ja Foodservice-tukut, maakunnalliset elintarvikealan 

kehittäjät sekä Maa- ja metsätaloustuottajain  
Keskusliitto MTK ry. Hanke toteutetaan vuosina 

2015–2017 ja sitä rahoittaa maa- ja 
metsätalousministeriö.

www.pty.fi  9
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Valikoimat vastaavat 
kuluttajien tarpeisiin

 
 

Näin kauppa varmistuu  
tuotteiden turvallisuudesta

Tuotteiden turvallisuudesta varmistuminen on kaupalle 
erittäin tärkeää. Myös tuotteista annettujen tietojen tulee olla 
oikein. Vuosittain tehdään tuhansia laadunvarmistustestejä ja 

yhteistyö tuontituotteita  tutkivan tullin kanssa on tiivistä. Tarkastuksissa 
huomioidaan lisäksi esimerkiksi vaadittavat pakkaus-, varoitus- ja 

vastuullisuusmerkinnät. 

Tuotteiden tuotantolaitoksia tarkastetaan tietyin aikavälein. Tarkastuksen  
voi tehdä kaupan hankintayhtiön edustaja tai ulkopuolinen auditoija. 

Kansainvälisen auditointijärjestelmä BSCI:n kautta vaikutetaan esimerkiksi 
tuotanto-olosuhteisiin riskialueilla. Koko toimialan yhteiset hankinnan 

eettiset  normit päivitettiin vuonna 2016.

Jos markkinoilla on tuote, joka ei ole turvallinen tai joka saattaa  
johtaa kuluttajaa joiltain osin harhaan, tehdään takaisinveto.  

Tuote vedetään pois myynnistä ja asiasta tiedotetaan sekä  
kuluttajille että viranomaisille. Näin kuluttajalla on  

varmuus tietystä laadun perustasosta ja 
tietojen luotettavuudesta.

Päivittäistavarakaupan valikoimien lähtökohta ovat kuluttajien tarpeet ja odotukset. Myy­
mälän kokonaisvalikoima muodostuu ketjun perusvalikoimasta sekä myymäläkohtaisesta 

tuotevalikoimasta. Kaikki tuotteet eivät välttämättä ole suuria myynniltään, mutta niillä voi olla 
suuri merkitys myymälän tärkeille asiakasryhmille. Valikoimat ovat viimeisten 20 vuoden aikana 

kolminkertaistuneet ja jalostusaste kasvanut. Valikoimien koko vaihtelee pienten myymälöiden noin 
2 000 tuotteesta suurimpien hypermarkettien jopa 30 000 tuotteeseen.

Hankintaprosessi vaihtelee yrityksestä riippuen, sillä kaupan ketjut ja tuoteryhmät ovat erilaisia. Suo­
messa päivittäistavarakaupan hankinnat tehdään pääasiassa viiden toimitusketjun kautta. Näitä ovat 
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK, Ruokakesko Oy, Tuko Logistics Osuuskunta, Lidl Suomi Ky ja 
Tokmanni Oy. Lisäksi hankintoja tehdään kansainvälisten hankintayhtiöiden kautta. Valikoimien muo­
dostamiseen osallistuvat hankintayhtiön lisäksi kauppiaat, myymäläpäälliköt ja ketjun perusvalikoiman 
osalta ketjuohjauksesta vastaavat henkilöt.

Omat merkit osa kaupan valikoimaa

Omilla tuotemerkeillä (private labels) kauppa haluaa tarjota kuluttajalle laadukkaita, jokapäiväiseen 
elämään sopivia tuotteita edullisesti. Muita tavoitteita omille tuotemerkeille ovat asiakasuskollisuuden 
lisääminen, ketjubrändin vahvistaminen, markkina-aseman vahvistaminen, vähittäiskaupan katteen 
lisääminen, tuotteiden laadun parantaminen ja toimitusketjun hallinnan varmistaminen. Elintarvike­
alan yritykselle mahdollisuus valmistaa kaupan oman merkin tuotteita voi puolestaan tarjota hyvän 
tilaisuuden kasvattaa asiakaskuntaa ja liikevaihtoa. Kaupan omien merkkien osuus kuluttajaostoista 
on noin 23 % (2015). Eurooppalaisittain luku on pieni, sillä esimerkiksi Ranskassa ja Britanniassa omien 
merkkien osuus on noin 30–40 %.
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Ryhmä Markkinaosuus % Pt-myynti (milj €)

S-ryhmä 45,9 % 7 613 

K-ryhmä 32,7 % 5 433

Lidl* 9,0 % 1 492

Suomen Lähikauppa Oy 6,4 % 1 060

Tokmanni-konserni* 1,4 % 236 ***

Stockmann* 1,1 % 190

M-ketju* 0,6 % 98 **

Minimani* 0,6 % 93

Muut yksityiset* 2,3 % 385

Pt-myynti sis. ALV. 
Lähde: Nielsen Finland Oy

*-merkityt, lähde: PTY
** M-ketjun luku kokonaismyynti, sis. käyttötavarat, lähde: PTY

***Tokmanni-konserni sis. kaikki Tokmannin myymälät ja niiden pt-myynti, lähde PTY.  
Nielsen Myymälärekisteri sis. vain osan Tokmanneista.

Suomen PT-kaupan ryhmittymien 
markkinaosuudet 2015

16 600 miljoonaa euroa
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Myynnin arvon kehitys -0,7 %

Myynnin volyymin kehitys 0,4 %

Myynti asukasta kohti 3 000 €

Päivittäistavaroiden vähittäismyynti €/kotitalous (kotitalouksien määrä v. 2014*) 6 286 €

Myymälämäärä  (marketit) 3 090

Lisäksi pt-erikoismyymälät / kauppahallit / suoramyyntihallit 914

Pt-kaupan päivittäistavaramyyntipinta-ala 2,2 milj. m²

Keskimääräinen neliömyynti 7 300 €/ m²

Asukkaita/pt-myymälä 1 367

Lähde: Nielsen Myymälärekisteri, *Tilastokeskus

Päivittäistavaroiden vähittäismyynti 2015  •  16 600 meur

Ostoskorin arvon (€) kehitys 1996–2015
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keskeisiä tunnuslukuja 2015

€

Ostoskorin arvo  (€/ostoskäynti) Ostokäynnit per viikko / talous

Lähde: Nielsen Homescan
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Lähde: Nielsen Homescan
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Joulun alusviikot 
vko 50&51

Juhannus
vk25

Pääsiäinen
vko 16/2011
vko 14/2012
vko 13/2013 
vko 16/2014
vko 14/2015
vko 12/2016

  vko 13/2011–12/2012
  vko 13/2012–12/2013
  vko 13/2013–12/2014
  vko 13/2014–12/2015
  vko 13/2015–11/2016

Uuden vuoden aatto 
vko 52

Pt-ostomenojen viikoittainen trendi | vko 13/2011–11/2016

Elintarvikkeiden hinnankehitys inflaatioon ja ansiotason muutokseen verrattuna (2005 = 100)
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Lähde: Tilastokeskus

Lähde: Nielsen Homescan
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1  Myymälätyyppien luokitusta muutettu hypermarkettien osalta ketjuperusteiseksi sisältäen ketjut K-citymarket, 
    Prisma ja Euromarket Muiden luokkien perusteet ennallaan. Taulukkoon tehty muutokset takautuvasti.	

2  Minimani sis. hypermarketteihin alk. v. 2010		

3  Euromarket sis. supermarket, isot alk. v. 2012

Päivittäistavarakauppojen myynti, arvon muutos ja volyymin muutos 2001–2015

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Lukumäärä 
marketit 3 555 3 533 3 529 3 584 3 532 3 364 3 361 3 365 3 351 3 283 3 216 3 192 3 171 3 157 3 090

Lukumäärä 
kaikki 4 165 4 163 4 129 4 192 4 109 3 942 3 922 3 904 3 917 3 923 3 964 3 981 4 066 4 101 4 004

Myynti  
meur 10 364 10 948 11 265 11 529 11 601 12 028 12 842 13 934 14 339 14 331 15 104 15 891 16 399 16 599 16 424

Arvon  
muutos % 6,6 % 5,1 % 3,3 % 1,7 % 2,3 % 4,2% 5,2 % 8,1 % 3,1 % 0,0 % 5,0 % 5,1 % 3,2 % 0,9 % -0,7 %

Volyymin 
muutos % 2,6 % 2,4 % 2,7 % 3,3 % 2,4 % 3,0% 3,5 % 0,8 % -0,5 % 0,0 % 1,1 % -0,1 % 0,1 % 0,1 % 0,4 %

Lähde: Nielsen Myymälärekisteri

Myymälöiden lukumäärä myymälätyypin mukaan vuonna 2015

Myymälätyyppi Myyntipinta-ala/määritelmä Yhteensä 1.1.2016

Hypermarketit Citymarket, Prisma ja Minimani 150

Tavaratalot ≥ 1 000 m2 (päivittäistavaroiden osuus myynnistä alle 2/3) 112

Supermarketit, isot ≥ 1 000 m2 (päivittäistavaroiden osuus myynnistä yli 2/3) 633

Supermarketit, pienet 400–999 m2 394

Valintamyymälät, isot 200–399 m2 1 043

Valintamyymälät, pienet 100–199 m2 370

Pienmyymälät < 100 m2 388

Erikoismyymälät 880

Kauppahallit/suoramyyntihallit 34

Yhteensä 1.1.2015 4 004

Myymäläautot ja -veneet 14

Lopettaneet 297

Lähde: Nielsen Myymälärekisteri

Päivittäistavaroiden myynti myymälätyypeittäin 2002–2015 (meur)

Myymälätyyppi 2002 2003 2004 20051 2006 2007 2008 2009 20102 2011 20123 2013 2014 2015

Hypermarketit 2 534 2 618 2 692 2 772 2 984 3 150 3 460 3 706 3 802 4 131 4 398 4 524 4 519 4 592

Tavaratalot 509 549 585 611 615 632 654 662 558 563 584 567 571 541

Supermarketit, isot 3 275 3 458 3 718 3 789 3 984 4 347 4 704 4 827 4 913 5 140 5 482 5 775 6 019 6 046

Supermarketit, pienet 1 913 1 838 1 665 1 648 1 615 1 686 1 826 1 850 1 776 1 843 1 859 1 871 1 783 1 709

Valintamyymälät, isot 1 879 1 921 1 986 1 916 1 950 2 102 2 301 2 295 2 306 2 408 2 541 2 601 2 628 2 499

Valintamyymälät, pienet 513 536 515 490 481 492 514 492 473 479 461 456 438 415

Pienmyymälät 173 194 212 216 238 271 308 332 317 321 325 338 346 324

Erikoismyymälät ja hallit 152 151 155 158 160 163 167 175 185 218 240 268 296 298

Yhteensä 10 948 11 265 11 528 11 600 12 027 12 843 13 934 14 339 14 331 15 104 15 891 16 399 16 599 16 424

Myymäläautot ja -veneet 27 23 20 18 16 14 12 12 10 9 8 7 6 5

Lopettaneet 72 120 90 289 359 190 151 178 185 145 139 145 100 161

Yhteensä 11 047 11 408 11 638 11 907 12 402 13 047 14 097 14 529 14 526 15 257 16 038 16 551 16 705 16 591

Lähde: Nielsen Myymälärekisteri
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Päivittäistavaramyynti ketjuittain vuonna 2015
16 600 meur (sis. lopettaneet) myymälöitä 4 004 (pl. lopettaneet)

Ryhmittymä Ketju
Myymälöiden 

lukumäärä
Pt-myynti 
%-osuus

Pt-myynti 
meur

Keskimyynti/ 
myymälä, meur

S-ryhmä Prisma 64 15,2 % 2 520 39,4

S-market 435 22,1 % 3 666 8,4

Alepa + Sale 431 7,7 % 1 274 3,0

Muut 96 0,9 % 153 1,6

S-ryhmä yhteensä 1 026 * 45,9 % * 7 613 7,4

K-ryhmä K-citymarket 81 12,0 % 1 996 24,6

K-supermarket 219 11,9 % 1 969 9,0

K-market 477 8,3 % 1 386 2,9

Muut 108 0,5 % 82 0,8

K-ryhmä yhteensä 885 * 32,7 % * 5 433 6,1

Lidl 148 9,0 %  1 492 10,1

Suomen Lähikauppa Oy Siwa 503 4,5 % 746 1,5

Valintatalot + Euromarket 124 1,9 % 314 2,5

Suomen Lähikauppa yhteensä 627  * 6,4 % * 1 060 1,7

Tokmanni *** 156 1,4 % *** 236 1,5

Stockmann Tavaratalojen pt-myynti 7 1,1 % 190 27,1

M-ketju 70 0,6 % ** 98 1,4

Minimani 5 0,6 % 93 18,6

Muut 1 080 2,3 % 385 0,4

Kaikki myymälärekisteriin kuuluvat yhteensä * 4 004 100,0 % * 16 600 * 4,1

Ryhmittymä Ketju
Myymälöiden  

lukumäärä
Pt-myynti 

meur
Keskimyynti/ 

myymälä, meur

R-kioski Oy  R-kioskit 614 299 0,5

Myymälämäärät vuoden 2015 lopussa										        
Lähde: *-merkityt Nielsen Myymälärekisteri 										        
Muut, lähde: Päivittäistavarakauppa ry											         
** M-ketju sis. käyttötavaramyynti, lähde: PTY										        
*** Tokmannin myymälämäärät ja myynti sis. kaikki Tokmannin myymälät, lähde PTY. Nielsen Myymälärekisteri sis. vain osan Tokmannin myymälöistä.	
	

www.pty.fi  15



Vaate- ja jalkinekauppa 2015

Vaatekauppa 2015  2 718 meur (-5,5 %)

Jalkinekauppa 2015  576 meur (-0,8 %)

 	 URHEILUKETJUT  147,8 meur, 25,7 % (+10,9 %) 
Budget Sport, Intersport, Kesport, Erätukku,  
SGN Sportia, Stadium, Top-Sport, XXL

 	 TAVARATALOT  657,2 meur, 24,2 % (-8,4 %)	  
	Anttila, Citymarket,  Prisma, Sokos,  
Stockmann, Tokmanni 

 	 KETJUT  950,0 meur, 34,9 % (-4,8 %)
	 Aleksi 13, Dressmann, H&M,  Halonen , KappAhl, 

Lindex,  Marimekko, Nanso, Seppälä, Moda, 
Zara, VILA, Vero Moda, Polarn O Pyret, Texmoda, 
Jack&Jones, Only, Name it , Selected, Ellos, Zara, 
Brothers, FilippaK

 	 TAVARATALOT  144 meur, 25,0 % (-4,8 %)
	 Anttila, Citymarket,  Prisma, Sokos,  

Stockmann, Tokmanni 

 	 MUU URHEILUJALKINEKAUPPA   
54 meur, 9,4 % (-10,7 %)

 	 TAVARATALOJEN URHEILUKENGÄT   
39,9 meur, 6,9 % (+2,8 %)

 	 EUROOPPALAISET VERKKOKAUPAT  
130 meur, 4,8 % (+14,0 %)

   MUU VAATEKAUPPA  572 meur, 21,0 % (-9,8 %)

 	 MUU URHEILUVAATEKAUPPA  55 meur, 2,0 % (-15,4 %)

 	 TAVARATALOJEN URHEILUVAATTEET   
81,7 meur, 3,0 % (-7,4 %)

 	 URHEILUKAUPAN KETJUT  274,1 meur, 10,1 % (+4,2 %)
	 Budget Sport, Intersport, Kesport, Sportia, Stadium,  

Top-Sport, Erätukku, XXL 

 	 KETJUT  87 meur, 15,1 %, (-6,0 %) 
Aleksi 13, Din Sko, Halonen, Koo-Kenkä,  
Lindex,  Marimekko, Seppälä, Zara, Vagabond

  VERKKOKAUPPA EU-MAISTA  28 meur, 4,9 % (+33,0 %)

Koko vaatekaupan arvo laski 5,5 prosenttia vuonna 2015. Urheiluvaatteiden ja -jalkineiden osuus koko vaate- ja 
jalkinekaupasta oli 18,9 prosenttia. Kenkäkaupan myynti väheni 0,8 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. 
 
Lähde: Tekstiili- ja Muotialat TMA ry. 

   	KENKÄKAUPAT  75,3 meur, 
	 13,1 %, (-9,5 %)

PTY:n jäsenyritysten tavaratalojen kokonaismyynti (meur), 
lukumäärä ja myynnin kehitys vuosina 2014 ja 2015 (alv 0 %)

Lukumäärä 2014 Lukumäärä 2015 Myynti 2014 Myynti 2015 Myynnin muutos, %

Kesko
Citymarket 81 81 2 070 2 067 -0,2%

S-ryhmä
Sokos 20 18 436 395 -9,3 %
Prisma 64 64 2 846 2 863 0,6 %

Stockmann Suomen tavaratalot 7 7 617 543 -12,0 %

tokmanni 149 156 736 756 2,7 %

minimani 5 5 112 110 -1,8 %

Yhteensä 326 331 6 817 6 734 -1,2 %

Lähde: PTY 
Verkkokauppa sisältyy tilastoon, jos yrityksellä on verkkokauppa.                                                                                                                                                            
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Kyläkaupat 2015, pl. lopettaneet

Maakunta Lukumäärä Pt-myynti, milj. € %-osuus

1 Uusimaa 22 11,3 8,2 %

2 Varsinais-Suomi 30 10,9 7,9 %

4 Satakunta 13 4,2 3,0 %

5 Kanta-Häme 8 1,9 1,4 %

6 Pirkanmaa 18 8,6 6,2 %

7 Päijät-Häme 6 3,7 2,7 %

8 Kymenlaakso 11 5,2 3,8 %

9 Etelä-Karjala 10 5,5 4,0 %

10 Etelä-Savo 13 6,3 4,6 %

11 Pohjois-Savo 19 7,0 5,1 %

12 Pohjois-Karjala 11 5,3 3,9 %

13 Keski-Suomi 9 3,1 2,3 %

14 Etelä-Pohjanmaa 14 5,2 3,8 %

15 Pohjanmaa 23 13,9 10,2 %

16 Keski-Pohjanmaa 8 6,1 4,4 %

17 Pohjois-Pohjanmaa 24 15,4 11,2 %

18 Kainuu 8 1,8 1,3 %

19 Lappi 22 13,5 9,9 %

20 Ahvenanmaa 15 8,3 6,0 %

Yhteensä 284 136,9 100,0 %

21 %
22 %

20 % 20 %21 % 21 % 21 %

Q2 2012 Q2 2013Q3 2012 Q3 2013Q4 2012 Q4 2013Q1 2012 Q1 2013 Q1 2014 Q2 2014 Q4 2014Q3 2014 Q1 2015 Q1 2016Q2 2015 Q3 2015 Q4 2015

22 % 22 % 22 % 22 % 22 %
25 %

20 %

15 %

10 %

5 %

0 %

Saman %-luvun omaavien pylväiden välillä olevat kokoerot johtuvat desimaalipyöristyksestä.

Lähde: Nielsen Homescan

Lähde: Nielsen Myymälärekisteri

Kaupan merkkien osuus päivittäistavaraostoista (%-arvo) 
Kvartaalijaksot 2012–2016

23 % 23 % 23 % 23 %
24 %
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Strategiset painopistealueet

1  PT-kaupan kilpailun esteiden purkaminen ja toimintaedellytysten parantaminen

Arvot 
Avoimuus  Innovatiivisuus  Yhteistyökykyisyys  Tuloksellisuus

toiminta-ajatus
Yhdistys kehittää päivittäistavarakaupan ja jäsenyritystensä toimintaedellytyksiä  

ennakoivalla ja tietoon perustuvalla edunvalvonnalla sekä vahvistaa ja  
kehittää kaupan yhteistä edunvalvontaa.

3
tuoteturvallisuus 
ja omavalvonnan 
kehittäminen

4
PT-kaupan yhteis
kunnallisen merkityksen 
tunnetuksi tekeminen2

elintarvikeketjun 
toiminnan ja  
kilpailukyvyn 
tehostaminen

VISIO 
Pt-kauppa toimii vapaassa 

kilpailuympäristössä ja tunnetaan  
vastuullisena kuluttajan edun huomioivana toimijana  

elintarvikeketjussa.

 PTY:n strategia 2016

Päivittäistavarakauppa ry
Päivittäistavarakauppa ry (PTY) on päivittäistavarakaupan sekä Foodservice-
tukkukaupan edunvalvoja elinkeino- ja yhteiskuntapoliittisessa päätöksenteossa. 
Toimialojen ja yhdistyksen jäsenyritysten toimintaedellytyksiä kehitetään ennakoivalla 
ja tietoon perustuvalla edunvalvonnalla. Tavoitteena on, että päivittäistavarakauppa 
toimii Suomessa vapaassa kilpailuympäristössä ja tunnetaan vastuullisena kuluttajan 
edun huomioivana toimijana. Kauppa on Suomessa merkittävä työllistäjä ja investoija 
ja sen näkökulmien huomioiminen yhteiskunnallisessa päätöksenteossa on tärkeää. 
PTY tekee aktiivista yhteistyötä edunvalvonnassa myös Kaupan liiton kanssa.

Elinkeinopoliittisen edunvalvonnan lisäksi Päivittäistavarakauppa ry kehittää toimi­
alan yhteisiä, tehokkuutta ja yhteiskuntavastuun toteutumista edistäviä ei kilpailullisia 
toimintamalleja sekä yhteistyötä koko arvoketjussa. Esimerkiksi tuoteturvallisuus- ja 
omavalvontatyöllä turvataan korkea elintarvike- ja tuoteturvallisuuden taso kuluttajan 
luottamuksen varmistamiseksi.

Päivittäistavarakauppa ry:n jäseniä ovat Heinon Tukku Oy, K-kauppiasliitto ry, Lidl 
Suomi Ky, Minimani-yhtiöt, M Itsenäiset Kauppiaat Oy, R-kioski Oy, Ruokakesko Oy, 
Suomen Lähikauppa Oy, Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK, Stockmann Oyj 
Abp, Tokmanni Group Oyj ja Wihuri Oy.
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OMAVALVONTA 
JA ELINTARVIKE-
TURVALLISUUS
Anna Salminen
elintarvike-
asiantuntija

ELINKEINO-
POLITIIKKA
Kari Luoto
toimitusjohtaja

ELINTARVIKKEIDEN JA 
KÄYTTÖTAVAROIDEN 
SÄÄNTELY, FOODSERVICE-
TUKKUKAUPPA
Merja Söderström 
asiantuntija

VIESTINTÄ, 
TILASTOT 
Elina Holamo 
viestintä-
päällikkö

LAKIASIAT, 
EU-SÄÄNTELYN 
SEURANTA
Janne Koivisto
lakimies

ELINTARVIKKEIDEN 
TOIMITUS KETJU, 
YMPÄRISTÖASIAT 
Ilkka Nieminen 
johtaja

HALLINTO JA 
TALOUS
Marjut 
Vartiainen
johdon assistentti

TUKIPALVELUT 
JA  KOKOUS-
JÄRJESTELYT
Heidi Nylund
toimisto assistentti

PtY:N OrGaNisaatiO 2016
Päivittäistavarakauppa ry:n hallitus

Puheenjohtaja

Kenttäjohtaja Arttu Laine, SOK

Varapuheenjohtaja

Toimitusjohtaja Lauri Sipponen, Lidl Suomi Ky

Jäsenet

Toimitusjohtaja Juha Hellgrén, Wihuri Oy

Kaupallinen johtaja Jaakko Mäkinen, R-kioski Oy

Toimitusjohtaja Veli-Matti Puutio, Osuuskauppa Arina

Kauppias Markus Ranne, K-kauppiasliitto ry

Toimitusjohtaja Jorma Rauhala, Ruokakesko Oy

Ostojohtaja Pirjo Pyykkö-Tuominen, Stockmann Oyj Abp

Toimitusjohtaja Heikki Väänänen, Tokmanni Oy

Sihteeri

Toimitusjohtaja Kari Luoto, Päivittäistavarakauppa ry

Työryhmät

Vähittäiskaupparyhmä 

Foodservice-tukkukaupparyhmä 

Kaupan lähipalvelut -ryhmä

Resurssitehokkuusryhmä

Tuoteturvallisuusryhmä

Omavalvontaryhmä

Viestintäryhmä

Toimisto



Päivittäistavarakauppa ry
Eteläranta 10, 00130 Helsinki

PL 340, 00131 Helsinki
Puhelin  (09) 172 860

Päivittäistavarakauppa ja
Foodservice-tukkukauppa 

työllistävät

70  000
henkilöä.

Alat investoivat joka vuosi

satoja miljoonia 
euroja kotimaahan.

www.pty.fi


