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TARVITSEMME

KILPAILUKYKYA
JA OSTOVOIMAA

Pitkdadn jatkunut taantuma koettelee edelleen Suomen taloutta ja tydl-
lisyytta. Yleinen taloustilanne ja kuluttajien heikko luottamus syo-
vat ostovoimaa. Ostovoiman heikkeneminen nakyy erityisen selvasti
kayttotavarakaupassa mutta myds ruokakaupan myynninkehitys
on ollut viime vuodet heikkoa tai jopa miinuksella.

Paivittdistavarakaupan myynnin kehitys antaa hyvian kuvan Suomen
taloustilanteen vakavuudesta. Kuluttajien orastavaa luottamusta ei ole saatu .

konkretisoitua ostovoimaksi. lman kotimaista kysyntda jad moni tyopaikka HYVII’I alkanutta
syntymattd ja moni kotimaan investointi tekematta. si .‘intelyn purku a

KILPAILU LUO MAHDOLLISUUDEN KASVULLE onjatkettava.

Kuten Suomi, myos kotimainen ruokaketjumme tarvitsee uudistumista ja
kilpailukyvyn parantamista. Ketjun osat ovat kdyneet ldpi monta murrosta
yhteiskuntarakenteen muuttuessa ja Suomen siirtyessa yha vahvemmin osaksi
kansanvalisia markkinoita. Viimeksi ruokaketjumme karsi, kun Venaja asetti tuonti-
kiellon EU-maiden elintarvikkeille vuonna 2014. Seurauksena markkinoille on syntynyt
ylituotantoa ja erityisesti alkutuotanto on karsinyt kannattavuusongelmista.

Parjatdksemme tarvitsemme lisdd dynaamisuutta, sopeutumiskykyd, innovointia,
lisdarvotuotteita, panostuksia markkinointiin ja koko ketjun yhteisty6td. Jokaisen elin-
tarvikeketjun osan on edelleen tehostettava toimintaansa. Kilpailua, sen enempéai kan-
sainvalistd kuin kotimaistakaan, ei kannata kavahtaa. Kilpailu luo aina mahdollisuuden
myos kasvulle. Kyse ei ole nollasummapelisté. Jos koko ruokaketju onnistuu parantamaan
kilpailukyky&én, jokainen ketjun osa voittaa.

VALTION PURETTAVA KEHITYKSEN ESTEITA

Ruokaketjun merkitys Suomen kansantaloudelle, tyollisyydelle, alueelliselle kehitykselle
seka huoltovarmuudelle on huomattava. Tehokkaasti toimivasta ruokaketjusta hyotyy
myos kuluttaja. Siksi valtion kannattaa aktiivisesti edistdd ruokaketjun kilpailukykyd ja
ostovoiman elpymista.

Suomessa on poikkeuksellisen raskas elintarvikealan sdantely ja yli 40 % ruoan hin-
nasta on meilld veroja. Hallitus voi vaikuttaa merkittavasti kotimaisen ruokaketjun kil-
pailukykyyn veroratkaisuilla ja muilla ostovoimaa tukevilla toimilla. Erittdin tarkeda on
jatkaa hyvin alkanutta tyota kilpailua rajoittavan ja kehitysta jarruttavan sdantelyn va-
hentdmiseksi.

ARTTU LAINE
Paivittdistavarakauppa ry:n puheenjohtaja

Ruokaketjun
merKkitys
Suomelle on
huomattava.



SAANTELYN
KEVENTAMINEN
KANNATTAA
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Liian tiukka sddntely haittaa tuottavuutta ja kilpailukykyd. 27 OECD-

maan joukossa Suomen viahittidiskaupan sddntely on viidenneksi tiukinta.

Esimerkiksi Ruotsissa kauppa on OECD-maista vahiten sdéddeltya ja siel-

14 vahittaiskaupan tuottavuus on selvisti parempi kuin Suomessa. Myo6s

Euroopan komissio on kehottanut Suomea uudistamaan vahittdiskaupan
sddntelya ja poistamaan rajoituksia.

On hienoa, ettd Sipilan hallitus on néhnyt asian merkityksen ja ottanut sddntelyn
purun yhdeksi hallituksen karkihankkeeksi. Kun OECD julkistaa tilastonsa seuraavan
kerran vuonna 2018, Suomen sijoitus on toivottavasti jo toisenlainen.

Aukioloaikojen vapauttaminen oli tarpeellinen uudistus, joka on tuonut kuluttajien
arkeen joustavuutta. Jos vireilld oleva maankaytto- ja rakennuslain uudistus toteutuu,
kaavoitusprosessi kevenee ja kaupan suuryksikkoraja nousee. Tama helpottaa
ja nopeuttaa investointipaatcksia ja rakentamista. Molemmat
lakiuudistukset lisddvat myos alan kilpailun edellytyksia.

KATTAVA MYYMALAVERKOSTO TURVATTAVA On tarkeas,
Saantelya purettaessa tulee huomioida pienten myymaloi- etta valikoimien
den kilpailukyky, jotta kattava myymalaverkosto voidaan .. .
turvata. Myymaildista 2/3 on alle 400 m2 myymiloitd, joten rajoituksia
niiden toimintaedellytysten sdilyminen on asuttavuuden ja puretaan

huoltovarmuuden kannalta oleellista. Ruokakauppa turvaa
alueellaan usein my0ds muita térkeitd lahipalveluita. Pienten
myymaloiden kilpailukyvyn varmistaminen ei hyodyté vain
kauppaa, vaan on laajemmin koko yhteiskunnan etu.

Erityisen paljon pieniin myymaléihin vaikuttavat valikoimien rajoitukset. Alkoholilain
maltillinen uudistus, joka sallii kaikkien alle 5,5 % vahvuisten alkoholijuomien myynnin
ruokakaupassa, on merkittdva parannus juuri pienten myymaldiden kannalta. Alkoho-
lijuomat ovat niille tarkea tuoteryhma ja Alkon sijoittumisesta aiheutuva kilpailuhaitta
merkittdva. Jos ostoksille 1ahdetddn kauemmaksi alkoholituotteen vuoksi, myos ruoka
hankitaan yleensa samalla reissulla.

Pienet myymalat kilpailevat valikoimalla ja ldhelté saatavalla palvelulla. On tarkeas,
ettd myos muita valikoimien rajoituksia puretaan. Esimerkiksi itsehoitolddkkeiden myyn-
tid on vapautettu turvallisen valikoiman puitteissa useissa Euroopan maissa. Uudistuk-
sesta hyotyisivat kuluttajat myds Suomessa.

KARI LUOTO
Paivittdistavarakauppa ry:n toimitusjohtaja
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KAUPPA ON OSA
ELINTARVIKEKETJUA

divittdistavarakauppa on osa elintarvikeketjua, joka tycllistdd 300 000 henkil6a

erilaisissa tyotehtdvissd maataloudessa, valmistuksessa, kaupassa, jakelussa ja

suurkeittioalalla. Elintarvikeketjussa kaupan péadasiallinen neuvottelukumppani

ovat elintarviketeollisuuden yritykset. Vain hyvin pieni osa kaupan sopimuksista
tehd&an suoraan alkutuottajien kanssa.

Suomi on laaja ja harvaan asuttu maa, jossa verotus on korkeaa ja elintarvikealan toi-
mijoita koskevaa lainsdddantoa on paljon. Ruoan hinnasta yli 40 % on veroja, ja ruoan
arvonlisdverokantamme (14 %) on ldhes kolminkertainen EU15-maiden keskiarvoon (5 %)
verrattuna. Suomalainen elintarvikeketju on kuitenkin kansainvélisessa vertailussa teho-
kas. Tahan vaikuttaa oleellisesti kaupan tehokas toiminta. Suomessa elinkustannukset
ovat korkeat, mutta suomalaiset kdyttavit ruokaan keskimé&arin vain noin 13 % tuloistaan.
Ilman veroja ruoan hinta Suomessa on ldhelld EU-maiden keskiarvoa. Suomi on osa glo-
baaleja ruokamarkkinoita, joten kotimaisen ruokaketjun on oltava kilpailukykyinen myos
kansainvilisesti.

Kaupan tehtdvat, vastuut ja kustannukset ruokaketjussa ovat kasvaneet merkittavasti
2000-luvulla. Kauppa maksaa myyntikatteestaan muun muassa tyontekijoiden palkat, kat-
tavan myymalaverkoston ylldpidon seka elintarviketurvallisuuden tiukkojen vaatimusten
edellyttiman omavalvontatyon kustannukset. Kauppa vastaa nykyaan myos suurelta osin
elintarvikeketjun logistiikkakustannuksista.

Pt-kaupan tehtévia ER =y AN ‘,,--""J‘

« Kuluttajien haluamien

> kattavien valikoimien luominen.
|
! l“ pe « Kaupan palveluverkoston yllapitaminen koko maassa.

\ i « Elintarvikeketjun tehokkuuden ja tuottavuuden kehittaminen.
= « Elintarviketurvallisuudesta huolehtiminen.
— - Ikdrajavalvottavien tuotteiden myynnin valvominen.
« Elintarvikehuollon ja -jakelun varmistaminen Suomessa.
« Vapaan kilpailun ja monien hankintakanavien turvaaminen.
« Tyollisyyden turvaaminen.

« Ymparistonakokulmien huomioiminen
toiminnassa.

~ www.pty.fi )



Kauppa vihentda
ruokahavikkia tehokkaasti

Ruokahavikin vahentaminen on padivittaistavarakaupalle tarkedd, ja
tavoitteen eteen tehty tyo on tuonut hyvia tuloksia. Kauppojen ruoka-
héavikki on noin 12-14 kiloa suomalaista kohti. Se on noin puolet vihemman
kuin kotitalouksissa, joissa suurin osa ruokahavikista syntyy.

Kauppojen havikin vahentaminen on onnistunut hyvan menekinhallinnan,
sahkoisten ennuste- ja tilausjarjestelmien, tehokkaan logistiikan, vapautuneiden
aukioloaikojen sekda ammattitaitoisen henkilokunnan ansiosta. Tuotteita voidaan

myos myyda alennetuilla hinnoilla parasta ennen -merkinnan tai viimeinen
kayttopaiva -paivayksen lahestyessa. Ensisijaisesti myymatta jaaneita
elintarvikkeita annetaan hyvantekevaisyyteen. Eviran ruoka-apuohje vuonna
2013 helpotti ruoka-avun antamista, silla se selkeytti myymaldiden ja
hyvantekevaisyysjarjestojen vastuita.

Elintarviketurvallisuudesta ei voi tinkia silloinkaan, kun ruokaa
lahjoitetaan hyvantekevaisyyteen. Myymatta jaaneita elintarvikkeita
kaytetaan myos hyodyksi teollisten prosessien raaka-aineena
esimerkiksi biopolttoaineen valmistuksessa. Vasta sitten
vaihtoehtona on havikin ymparistoystavallinen
kasittely jatteena.

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA ON

VASTUULLISIN TOIMIALA

I &

Paivittdistavarakauppa hoitaa monia yhteiskunnan kannalta tarkeitd tehtévid ja on kiinted
osa ihmisten arkea. Péivittdistavarakauppa ja Foodservice-tukkukauppa tyollistavat Suomessa
noin 70 000 henkil64 ja alan yritykset investoivat kotimaahan joka vuosi satoja miljoonia euroja.

Suomen paivittaistavarakauppa on vastuullinen toimija. Valikoimia kehitetdan kuluttajia kuun-
nellen ja asiakaspalveluun panostetaan. Alan yritykset tekevat aktiivisesti ja pitkdjanteisesti tyota
myos elintarviketurvallisuuden, ikdrajavalvonnan, ympéristondkoékulmien, ruokahévikin vdhenta-

' misen sekd hankinnan vastuullisuuden edistdmiseksi ja koko Suomen asuttavuuden turvaamiseksi.
) Poikkeusolojen elintarvikehuoltoa péivittdistavarakauppa turvaa ja kehittdd valtakunnallisen huolto-

varmuusorganisaation kauppa- ja jakelupoolin kautta. Suomen péivittdistavarakauppa on kattavasti
sitoutunut EU:n hyvan kauppatavan periaatteisiin ja on mukana myo6s periaatteiden toteutumista
valvovassa kauppatapalautakunnassa.

Vuonna 2015 suomalaiset arvioivat paivittdistavarakaupan jo neljannen kerran peridkkéin parhai-
ten yhteiskuntavastuuta kantavaksi toimialaksi. Tutkimuksessa eri alojen toiminnan vastuullisuutta
arvioitiin tyollisyyden, ty6hyvinvoinnin, tuote- ja palvelulaadun, kansantalouden sekd ympariston
nakokulmista.

Lue lisda: www.pty.fi -> Kaupan toiminta




Paivittaistavaramyymalodiden lukumaarat ja pinta-alat (pl. erikoismyymalat)
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Léhde: Nielsen Myymalarekisteri

RAKENNEMUUTOS

KASVATTI MYYMALAKOKOA

Paivittdistavarakaupan keskeinen kilpailukeino on tehokkuus. Suurien myymaldiden

kustannustehokkuus on pienid myymaloitd parempi ja Suomen pdaivittdistavaramarkki-

nalle onkin tyypillistd isojen myymaldiden vahva rooli. Myymaldkoon kasvuun ovat johta-

neet muuttoliike kasvukeskuksiin, autoistuminen, asiakastarpeiden muutos ja valikoimien kasvu
seka paivittdistavarakaupan kilpailutilanne.

Markettyyppisten myymaloiden lukumaara on laskenut vuoden 1978 kokonaismaarasta 9 398
miltei kolmasosaan, vuoden 2015 kokonaismadraan 3090. Puolet eli noin 1 500 myymalad myy yli
90 % kaikesta péivittdistavaramyynnistd Suomessa. Vastaavasti 1 500 pienimmé&n myymalan osuus
myynnistd on 8 %. Suhdeluvut ovat sdilyneet ldhes samoina yli 20 vuoden ajan.

Uusia haasteita kaupalle luovat muuttoliikkeen lisdksi vdeston ikdrakenteen ja kulutustottu-
musten muutokset. My6s digitalisaatio ja verkkokaupan kasvu on nostattanut uusia visioita alan
kehitysnakymista.

PIENET MYYMALAT TURVAAVAT LAHIPALVELUITA

Pienemmilld myymal6illd on myyntivolyymiaan suurempi merkitys koko maan elintarvikehuollon
ja asuttavuuden sdilymisessa. Niiden térkeita kilpailukeinoja ovat laheisyys ja palvelut. Noin 70 %
maamme myymaldverkostosta on alle 400 m? kokoisia myymaloitd. Ne turvaavat alueidensa elin-
voimaa, huoltovarmuutta ja usein myos muiden tarkeiden lahipalveluiden, kuten postipalvelui-
den, sdilymistéd paikkakunnalla. Siksi on tdrkedd huolehtia pienten myymaldiden kilpailukyvysta
ja kattavan myymaldverkoston sdilymisestd.

Kyldkauppoja on enid alle 300 ja méaard vahenee noin 30 myymaélan verran vuosittain. Haja-
asutusalueilla onkin tdrkedd tunnistaa pienten myymaldiden mahdollisuudet myos julkisia pal-
veluita ja julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty6ta kehitettaessa.

P
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Elintarvikkeiden kulutuksen osuus kokonaiskulutuksesta 2000—-2014
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Lahde: Eurostat: Final consumption expenditure of households by consumption purpose, COICOP Food and non alcoholic beverages.
EU15 ja EU27 luvut maiden matemaattisia keskiarvoja, eivat vaestolla painotettuja.

PAIVITTAISTAVARAMARKKINAT

SUOMESSA

Suomalaiselle paivittdistavarakaupalle on ominaista ketjuuntuminen sekad han-
kinnan ja logistiikan keskittyminen. Tilanne on samankaltainen muissakin Pohjois-
maissa, silld ilman suureksi koottuja volyymeja ei laajassa ja harvaan asutussa maas-

sa paasta riittdvadn logistiseen tehokkuuteen. Heikompi kustannustehokkuus merkitsisi
asiakkaille korkeampia hintoja, pienempid valikoimia sekd huonompaa palvelua ja saavu-
tettavuutta.

Paivittdistavaroiden vahittdiskaupan arvo Suomessa vuonna 2015 oli noin 16,6 miljardia
euroa. Siihen lasketaan yksityiset ja osuustoiminnalliset elintarvikkeita myyvit myymalat
Suomessa, liikkenneasemien ketjulliset myymalat sekd halpahintamyymalat, joiden valikoi-
missa on tuoretavaraa, elintarvikealan erikoismyymaléat ja kauppahallimyymalat. Kioskit ja
torikauppa eivat sisally lukuun.

Katso paivittdistavarakaupan tilastot s. 11.

80 % MYYNNISTA ON ELINTARVIKKEITA

Paivittdistavaroihin luetaan elintarvikkeet ja paivittdin kaytettdvat kulutustavarat, joita
hankitaan ruokaostosten yhteydessd. N&itd ovat teknokemian tuotteet, kodin paperit,
tupakkatuotteet, lehdet ja paivittdiskosmetiikka. Elintarvikkeiden osuus paivittdistavara-
myymaldiden myynnistd on noin 80 prosenttia. Erikoistavaroiksi tai kayttotavaroiksi kutsu-
taan Suomessa niitd kulutustavaroita, joita ei lueta péivittdistavaroihin. Erikoistavaratermia
kayttavat erikoisliikkeet ja kayttotavaratermid hypermarketit, tavaratalot ja suuret ketju-
liikkeet.

Paivittdistavarakaupalla tarkoitetaan yleensa paivittdistavaroiden koko valikoimaa myy-
vad marketmyymalad, joita on Suomessa noin 3 100. EU-tasolla paivittdistavaramarkkinoihin
luetaan myos alkoholin vahittdismyynti sekéd Foodservice-tukkukaupan asiakkaiden, kuten
julkisten laitosten ruokahuolto sekd ravintoloiden, kahviloiden ja henkilostoravintoloiden
myynti.
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Lisaa ldhiruokaa

valikoimiin

Foodservice-tukut ja monet ravintolat haluavat lisata
paikallisten lahiruokatuotteiden tarjontaa valikoimissaan.
Yritysten yhteistyota ja paikallisten tuotteiden tarjontaa
kehitetaan parhaillaan Paikallisruoan arvoketjua kehittamassa
-hankkeessa.

Hankkeessa on jarjestetty alueellisia tapaamisia ja koulutus-
tilaisuuksia seka kehitetty kdytannéllinen tuotekortti, jota lahi-
ruokayritykset voivat hyodyntaa suunnitellessaan tuotettaan ja

valmistautuessaan myyntineuvotteluihin.

Hanketta koordinoi Turun yliopiston Brahea-keskus ja sen
yhteistyokumppaneita ovat Paivittdistavarakauppa ry
ja Foodservice-tukut, maakunnalliset elintarvikealan
kehittdjat sekda Maa- ja metsataloustuottajain
Keskusliitto MTK ry. Hanke toteutetaan vuosina
2015-2017 ja sita rahoittaa maa- ja
metsatalousministerio.

Foodservice-tukkukauppa vastaa vahittdiskaupan ulkopuolisesta tavaranvilityksesta.
Alasta kaytetddn myds nimitystd HoReCa-tukkukauppa (Hotels, Restaurants ja Catering),
jolla viitataan yhteen alan keskeisistd asiakasryhmistd. Foodservice-tukkukaupalla on myos
muita tarkeitd asiakasryhmid, kuten julkishallinnon keittiot. Sektori onkin yhteiskunnallisesti
merkityksellinen toimiala.

Paivittdin joka toinen suomalainen kéyttdd Foodservice-tukkukaupan yritysten palveluita ruo-
kaillessaan tai kdydessaén kahvilla ravintoloissa, kahviloissa seka tydpaikka- ja kouluruokaloissa.
Hotellit, kahvilat, ravintolat sekd julkishallinnon laitokset ovatkin alan yritysten suurimmat asia-
kasryhmaét. Suomen noin 20 355 (2015) ammattikeittiota eli Foodservice-toimipaikkaa tarjoavat
asiakkailleen vuosittain noin 868 miljoonaa ateriaa (2015). Niiden raaka-aineista suurin osa hanki-
taan Foodservice-tukkukaupoista.

LUOTETTAVAA PALVELUA JA UUSIA TRENDEJA

Tuotteiden ja tavarantoimitusten turvallisuuden ja toimitusvarmuuden takaaminen on alalla
erityisen tdrkedd, koska Foodservice-tukkukaupassa toimitaan yhteiskunnallisesti haavoittuvissa
toiminnoissa, kuten lasten- ja vanhustenhuollossa sekéd sairaaloissa. Toimialalla onkin térkea rooli
maamme huoltovarmuuden varmistamisessa. Jatkuvasti yhdistyvét tavaravirrat ja tukkujen laajat
valikoimat luovat tehokkuutta logistiikkaan ja hyodyttavat samalla my0s ympéaristoa.
Tukkukauppojen suurimpia tavararyhmia ovat yleensa tuoretuotteet, pakasteet ja teolliset elin-
tarvikkeet. Foodservice-tukkukaupan yritykset kehittavat jatkuvasti valikoimiaan ja kuuntelevat tar-
kasti asiakaskuntaansa. Alan yritykset tuovat valikoimiensa kautta Suomeen my0s uusia trendeja ja
tuotteita maailmalta. Moni tukkukaupan yritys tarjoaa asiakkailleen lisdksi laadukkaita omia merk-
kejd. Paivittdistavarakauppa ry:n jasenyritysten Foodservice-tukkukaupat toimivat valtakunnallisesti
laajalla valikoimalla, ja niiden liikevaihto vuonna 2015 oli 1dhes 2 miljardia euroa.

MrTeh
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VALIKOIMAT VASTAAVAT 4
KULUTTAJIEN TARPEISIIN

Paivittaistavarakaupan valikoimien ldhtokohta ovat kuluttajien tarpeet ja odotukset. Myy-
malan kokonaisvalikoima muodostuu ketjun perusvalikoimasta sekd myymaldkohtaisesta
tuotevalikoimasta. Kaikki tuotteet eivat valttdmatta ole suuria myynniltddn, mutta niilla voi olla
suuri merkitys myymalan tarkeille asiakasryhmille. Valikoimat ovat viimeisten 20 vuoden aikana
kolminkertaistuneet ja jalostusaste kasvanut. Valikoimien koko vaihtelee pienten myymaldiden noin

2 000 tuotteesta suurimpien hypermarkettien jopa 30 000 tuotteeseen.

Hankintaprosessi vaihtelee yrityksestd riippuen, silld kaupan ketjut ja tuoteryhmaét ovat erilaisia. Suo-
messa paivittdistavarakaupan hankinnat tehdaén pédasiassa viiden toimitusketjun kautta. N&itd ovat
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK, Ruokakesko Oy, Tuko Logistics Osuuskunta, Lidl SuomiKy ja
Tokmanni Oy. Lisdksi hankintoja tehddan kansainvilisten hankintayhtididen kautta. Valikoimien muo-
dostamiseen osallistuvat hankintayhtion lisdksi kauppiaat, myymalapaallikot ja ketjun perusvalikoiman
osalta ketjuohjauksesta vastaavat henkil6t.

OMAT MERKIT OSA KAUPAN VALIKOIMAA

Omilla tuotemerkeilld (private labels) kauppa haluaa tarjota kuluttajalle laadukkaita, jokapaivdiseen
elamaéan sopivia tuotteita edullisesti. Muita tavoitteita omille tuotemerkeille ovat asiakasuskollisuuden
lisdaminen, ketjubrandin vahvistaminen, markkina-aseman vahvistaminen, vahittaiskaupan katteen
lisdaminen, tuotteiden laadun parantaminen ja toimitusketjun hallinnan varmistaminen. Elintarvike-
alan yritykselle mahdollisuus valmistaa kaupan oman merkin tuotteita voi puolestaan tarjota hyvin
tilaisuuden kasvattaa asiakaskuntaa ja liikevaihtoa. Kaupan omien merkkien osuus kuluttajaostoista
on noin 23 % (2015). Eurooppalaisittain luku on pieni, silld esimerkiksi Ranskassa ja Britanniassa omien
merkkien osuus on noin 30-40 %.

Nain kauppa varmistuu

tuotteiden turvallisuudesta

Tuotteiden turvallisuudesta varmistuminen on kaupalle
erittdin tarkeaa. Myos tuotteista annettujen tietojen tulee olla
oikein. Vuosittain tehdaan tuhansia laadunvarmistustesteja ja

yhteistyo6 tuontituotteita tutkivan tullin kanssa on tiivista. Tarkastuksissa
huomioidaan lisaksi esimerkiksi vaadittavat pakkaus-, varoitus- ja
vastuullisuusmerkinnat.

Tuotteiden tuotantolaitoksia tarkastetaan tietyin aikavalein. Tarkastuksen
voi tehda kaupan hankintayhtion edustaja tai ulkopuolinen auditoija.
Kansainvalisen auditointijarjestelma BSCl:n kautta vaikutetaan esimerkiksi
tuotanto-olosubhteisiin riskialueilla. Koko toimialan yhteiset hankinnan
eettiset normit paivitettiin vuonna 2016.

Jos markkinoilla on tuote, joka ei ole turvallinen tai joka saattaa
johtaa kuluttajaa joiltain osin harhaan, tehdaan takaisinveto.
Tuote vedetaan pois myynnista ja asiasta tiedotetaan seka
kuluttajille etta viranomaisille. Nadin kuluttajalla on

varmuus tietysta laadun perustasosta ja
tietojen luotettavuudesta.



SUOMEN PT-KAUPAN RYHMITTYMIEN
MARKKINAOSUUDET 2015

16 600 MILJOONAA EUROA

RYHMA MARKKINAOSUUS % PT-MYYNTI (MILJ €)

® syhmi 45,9 % 7613

® «ryhmi 32,7 % 5433

® L 9,0% 1492
Suomen Lahikauppa Oy 6,4 % 1060

@ Tokmanni-konserni* 1,4 % 236"

. Stockmann* 1,1% 190

@ Mketju* 0,6 % 98 ™
Minimani* 0,6 % 93
Muut yksityiset* 23% 385

Pt-myynti sis. ALV.
Lahde: Nielsen Finland Oy
*-merkityt, lahde: PTY
" M-ketjun luku kokonaismyynti, sis. kdyttétavarat, Iahde: PTY
"*Tokmanni-konserni sis. kaikki Tokmannin myymailit ja niiden pt-myynti, Ishde PTY.
Nielsen Myymalarekisteri sis. vain osan Tokmanneista.

TILASTOT
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Volyymin
muutos %

Hypermarketit

> 1 000 m? (péivittdistavaroiden osuus myynnisté yli 2/3)

Pienmyymilit <100 m?

Erikoismyymalat
Kauppahallit/suoramyyntihallit
Yhteensé 1.1.2015

Myymalaautot ja -veneet

Lopettaneet

Hypermarketit 2534 2618 2984 3150 3460 3706 3802 4131 4398 4524 4519
Tavaratalot 509 549 615 632 654 662 558 563 584 567 571
Supermarketit, isot 3275 3458 3984 4347 4704 4827 4913 5140 5482 5775 6019
Supermarketit, pienet 1913 1838 1615 1686 1826 1850 1776 1843 1859 1871 1783
Valintamyymailat, isot 1879 1921 1950 2102 2301 2295 2306 2408 2541 2601 2628
Valintamyymaéléat, pienet 513 536 481 492 514 492 473 479 461 456 438
Pienmyymalat 173 194 212 238 271 308 332 317 321 325 338 346
Erikoismyymaléat ja hallit 152 151 155 158 160 163 167 175 185 218 240 268 296
Yhteenséa 10948 11265 11528 11600 12027 12843 13934 14339 14331 15104 15891 16399 16 599
Myymalaautot ja -veneet 27 23 20 18 16 14 12 12 10 9 8 7 6
Lopettaneet 72 120 920 289 359 190 151 178 185 145 139 145 100

Yhteenséa 11047 11408 11638 11907 12402 13047 14097 14529 14526 15257 16038 16551 16705

14 www.pty.fi



Prisma 15,2 %
S-market 22,1 %
Alepa + Sale 7,7 %
Muut 0,9 %

S-ryhma yhteensa *45,9 %

K-citymarket 12,0 %
K-supermarket 11,9 %
K-market 83 %
Muut 0,5%
K-ryhma yhteensa *32,7%

Suomen Lahikauppa Oy Siwa
Valintatalot + Euromarket

Suomen Lahikauppa yhteensa

Tokmanni *%% 156 *%% 236

Stockmann Tavaratalojen pt-myynti 190

M-ketju 70 0,6 % ** 08 1,4

Muut 1080 2,3% 385 0,4
KAIKKI MYYMALAREKISTERIIN KUULUVAT YHTEENSA *4004 100,0 % *16 600 *4,1
R-kioski Oy R-kioskit 614 299 0,5

WwWWw.pty.fi 15



Citymarket

Sokos
Prisma

STOCKMANN Suomen tavaratalot
TOKMANNI
MINIMANI

YHTEENSA

16 www.pty.fi

20
64

436
2846

395
2863

7 7 617 543

149

156

736

756

5 5 112 110

326

331

6817

6734

0,6 %
-12,0%
2,7 %
-1,8 %

-1,2%




Uusimaa 8,2%
Varsinais-Suomi 79 %
Satakunta 3,0 %
Kanta-Hame 1,4 %
Pirkanmaa 6,2 %
Péijat-Hame 2,7 %
Kymenlaakso 3,8%
Eteld-Karjala 4,0 %
Eteld-Savo 4,6 %
Pohjois-Savo 5,1 %
Pohjois-Karjala 39%
Keski-Suomi 2,3%
Etelda-Pohjanmaa 3,8 %
Pohjanmaa 10,2 %
Keski-Pohjanmaa 4,4 %
Pohjois-Pohjanmaa 11,2 %

Kainuu 1,3 %

Lappi 9,9 %

Ahvenanmaa 6,0 %

Yhteensa 100,0 %

www.pty.fi 17



PTY:N STRAFEGIA 2016

VISIO
Pt-kauppa toimii vapaassa
kilpailuympdristdssd ja tunnetaan
vastuullisena kuluttajan edun huomioivana toimijana
elintarvikeketjussa.
F .

L

TOIMINTA-AJATUS

Yhdistys kehittdd pdivittdistavarakaupan ja jdsenyritystensd toimintaedellytyksid
ennakoivalla ja tietoon perustuvalla edunvalvonnalla sekd vahvistaa ja
kehittdd kaupan yhteistd edunvalvontaa.

Strategiset painopistealueet

-I PT-KAUPAN KILPAILUN ESTEIDEN PURKAMINEN JA TOIMINTAEDELLYTYSTEN PARANTAMINEN

— -
ELINTARVIKEKETJUN TUOTETURVALLISUUS PT-KAUPAN YHTEIS-
2 TOIMINNAN JA JA OMAVALVONNAN 4 KUNNALLISEN MERKITYKSEN
KILPAILUKYVYN KEHITTAMINEN TUNNETUKSI TEKEMINEN

TEHOSTAMINEN

ARVOT
Avoimuus Innovatiivisuus Yhteistyokykyisyys Tuloksellisuus

-]

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY

Paivittdistavarakauppa ry (PTY) on paivittdistavarakaupan sekd Foodservice-
tukkukaupan edunvalvoja elinkeino- ja yhteiskuntapoliittisessa pdatoksenteossa.
Toimialojen ja yhdistyksen jasenyritysten toimintaedellytyksid kehitetddn ennakoivalla
ja tietoon perustuvalla edunvalvonnalla. Tavoitteena on, ettd paivittdistavarakauppa
toimii Suomessa vapaassa kilpailuymparistossé ja tunnetaan vastuullisena kuluttajan
edun huomioivana toimijana. Kauppa on Suomessa merkittava tyollistdja ja investoija
ja sen nakokulmien huomioiminen yhteiskunnallisessa paatoksenteossa on tarkeaa.
PTY tekee aktiivista yhteistyotd edunvalvonnassa myds Kaupan liiton kanssa.

Elinkeinopoliittisen edunvalvonnan lisdksi Pdivittaistavarakauppa ry kehittdd toimi-
alan yhteisid, tehokkuutta ja yhteiskuntavastuun toteutumista edistavia ei kilpailullisia
toimintamalleja sekd yhteistyota koko arvoketjussa. Esimerkiksi tuoteturvallisuus- ja
omavalvontatyolla turvataan korkea elintarvike- ja tuoteturvallisuuden taso kuluttajan
luottamuksen varmistamiseksi.

Paivittdistavarakauppa ry:n jasenid ovat Heinon Tukku Oy, K-kauppiasliitto ry, Lidl
Suomi Ky, Minimani-yhtiot, M Itsendiset Kauppiaat Oy, R-kioski Oy, Ruokakesko Oy,
Suomen Lahikauppa Oy, Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK, Stockmann Oyj
Abp, Tokmanni Group Oyj ja Wihuri Oy.



PTY:N ORGANISAATIO 2016

Piivittdistavarakauppa ry:n hallitus

Puheenjohtaja
Kenttédjohtaja Arttu Laine, SOK

Varapuheenjohtaja

Toimitusjohtaja Lauri Sipponen, Lidl Suomi Ky

Jasenet

Toimitusjohtaja Juha Hellgrén, Wihuri Oy

Kaupallinen johtaja Jaakko Mdkinen, R-kioski Oy

Toimitusjohtaja Veli-Matti Puutio, Osuuskauppa Arina

Kauppias Markus Ranne, K-kauppiasliitto ry

Toimitusjohtaja Jorma Rauhala, Ruokakesko Oy

Ostojohtaja Pirjo Pyykké-Tuominen, Stockmann Oyj Abp

Toimitusjohtaja Heikki Vddndnen, Tokmanni Oy

Sihteeri
Toimitusjohtaja Kari Luoto, Paivittdistavarakauppa ry

Vahittaiskaupparyhma

Foodservice-tukkukaupparyhma

Kaupan lahipalvelut -ryhma

Resurssitehokkuusryhma

Tuoteturvallisuusryhma

Omavalvontaryhma

Viestintdryhma

Toimisto

OMAVALVONTA ELINKEINO- ELINTARVIKKEIDEN JA

JA ELINTARVIKE- POLITIIKKA KAYTTOTAVAROIDEN
TURVALLISUUS Kari Luoto SAANTELY, FOODSERVICE-
Anna Salminen toimitusjohtaja TUKKUKAUPPA
elintarvike- Merja Soderstrom
asiantuntija asiantuntija

VIESTINTA, LAKIASIAT, ELINTARVIKKEIDEN
TILASTOT EU-SAANTELYN TOIMITUSKETJU,
Elina Holamo SEURANTA YMPARISTOASIAT
viestinta- Janne Koivisto llkka Nieminen
paallikko lakimies johtaja

HALLINTO JA TUKIPALVELUT

TALOUS JA KOKOUS-
Marjut JARJESTELYT
Vartiainen Heidi Nylund
johdon assistentti toimistoassistentti



Paivittaistavarakauppa ja
Foodservice-tukkukauppa
tyollistavat

henkiloa.

Alat investoivat joka vuosi
satoja miljoonia

euroja kotimaahan.

Etelaranta 10, 00130 Helsinki
PL 340, 00131 Helsinki
Puhelin (09) 172 860

©PTY




