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uomella on edessddn monia tiukkoja péaa-

toksid, kun maamme taloutta ja tyollisyyt-

ta pannaan kuntoon. Viennin elpyminen

on tarkedd, mutta pelkdstddn sen varaan
emme endd voi Suomen nousua rakentaa. Myos
kuluttajien ostovoiman ja kotimarkkinoiden toi-
mivuuden turvaaminen on valttdmatonts, jos ta-
voite halutaan saavuttaa.

Ostovoiman ja kuluttajien luottamuksen heik-
kenemistd heijastaa hyvin pdivittdistavarakau-
pan kehitys vuonna 2014: Myynnin kasvu oli vain
0,7 % ja HoReCa-sektorin toimijoiden myynti laski
ensimmaistd kertaa viiteen vuoteen. Viime vuo-
sina paivittdistavarakaupan kasvu ei myoskadn
ole perustunut volyymin kehitykseen. Vuonna
2014 ruoan hintakehitys kadntyi laskuun ja koko
vuonna ruoan hinta nousi vain 0,2 %. Paivittais-
tavarakauppa ry:n jasenyritysten tavaratalo- ja
hypermarketketjujen kayttotavaroiden liikevaih-
to puolestaan supistui 6,3 prosenttia vuodesta
2013. Kehityssuunta on jatkunut edelleen
alkuvuonna 2015.

Ostovoiman kohentamiseen tartu-
taan toivottavasti uudessa hallituksessa
ripedsti. Jos kotimainen kysynta ei veds,
tyollisyyttd on vaikea saada nousuun ja
moni kotimarkkinoiden kannalta tarked
investointi jaa tekematta.

KAUPAN
TOIMINTA-
EDELLYTYKSET
JA OSTOVOIMA

TURVAT TAVA

KAUPPA TUO TYOTA, INVESTOINTEJA
JA LAHIPALVELUITA

Paivittdistavarakaupan kilpailukyvyn ja toimin-
taedellytysten turvaaminen on tédrkeda koko yh-
teiskunnan kehityksen kannalta. Paivittdistavara-
kauppa ja HoReCa-tukkukauppa tyollistavat noin
65 000 ihmista. Alan yritykset ovat merkittavia ve-
ronmaksajia ja investoivat kotimaahan satoja mil-
joonia euroja joka vuosi. Paivittdistavarakaupan
kattava palveluverkosto mahdollistaa osaltaan
myo6s muiden tdrkeiden ldhipalveluiden sdilymis-
téd haja-asutusalueilla ja taajamissa. Paivittdistava-
rakaupan palvelut, tyopaikat ja investoinnit ovat
valttdmattomid koko maan tasapainoiselle kehi-
tykselle ja asuttavuudelle.

Uusi hallitus voi halutessaan vaikuttaa mer-
kittavéasti kotimarkkinoiden ja ostovoiman elpy-
miseen sekd yritystemme mahdollisuuksiin in-

vestoida ja tyollistad. Tehokkaita keinoja ovat
oikeat veroratkaisut ja kehitysta jarrutta-
van sddntelyn karsiminen. Muissa Poh-

joismaissa néitd ratkaisuja on jo tehty
hyvin tuloksin.

ARTTU LAINE
Paivittdistavarakauppa ry:n puheenjohtaja
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ELINTARVIKEKETJUSSA

ON MONTA TOIMIgAA

aivittaistavarakauppa on osa elintarvi-
keketjua, joka tyollistdd satojatuhansia
suomalaisia mm. alkutuotannon, elintar-
viketeollisuuden ja kaupan erilaisissa tyo-
tehtdvissd. Suomi on laaja, harvaan asuttu maa,
jossa on korkea verotus ja paljon elintarvikealan
toimijoita koskevaa lainsdddantéd. Suomalaisen
elintarvikeketju on kansainvélisessd vertailussa
tehokas, mihin vaikuttaa oleellisesti kaupan te-
hokas toiminta.

Elintarvikeketjun tehokkuus varmistaa kat-
tavan ruokahuollon ja elintarviketurvallisuuden
seka hillitsee ruoan hintakehitystd. Vaikka Suo-
messa elinkustannukset ovat korkeat, kayttavat
suomalaiset ruokaan keskimadrin vain noin 12 %
tuloistaan. [lman veroja ruoan hinta Suomessa on
lahelld EU-maiden keskiarvoa. Vuodesta 2005 1ah-

tien tarkasteltuna ruoan hintataso on Suomessa
noussut saman verran kuin EU-maissa keskiméaa-
rin: Eurostatin tilastojen mukaan EU27-maissa
ruoan hinta on noussut 22,5 % ja Suomessa 22,6 %.

YLI 40 % RUOAN HINNASTA ON VEROJA

Suomessa ruoan hinnasta yli 40 % on veroja. Ruo-
an arvonlisdverokantamme (14 %) on lahes kol-
minkertainen EU15-maiden keskiarvoon (5 %) ver-
rattuna. Muita ruoan hintaan vaikuttavia tekij6ita
Suomessa ovat muun muassa palkkakulut, jotka
ovat viime vuosina nousseet nopeammin kuin
ruoan kuluttajahinta, logistiikan kustannukset,
elintarviketurvallisuuden varmistamisen kulut,
tuotteiden korkea jalostusaste seka kansainvalis-
ten raaka-ainemarkkinoiden hinnannousut.

Elintarvikkeiden kulutuksen osuus kokonaiskulutuksesta 2000-2013

——— EU27 == == EU15 — Suomi
17 %
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Léhde: Eurostat: Final consumption expenditure of households by consumption purpose, COICOP Food and non alcoholic beverages.
EU15 ja EU27 luvut maiden matemaattisia keskiarvoja, eivat vaestolla painotettuja.
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LISAA KILPAILUA

SAANTELYA PARANTAMALLA

uomessa vahittdiskaupan sdintely on jo
useita vuosia ollut yksi OECD-maiden tiu-
kimmista. Liian tiukka sdédntely haittaa
oleellisesti kotimarkkinoiden tuottavuut-
ta ja kilpailukykya. Myos Euroopan komissio on
kiinnittdnyt tdhan huomiota. Se kehotti viimeksi
toukokuussa 2015 Suomea uudistamaan vahittais-
kaupan sdéntelyé ja poistamaan rajoituksia.
Vuonna 2013 Suomen vahittdiskaupan sdéntely
oli viidenneksi tiukinta 27 OECD-maan joukossa.
Vield vuonna 2008 sijoituimme listan puolivaliin.
Esimerkiksi Ruotsi, Tanska ja Viro sijoittuvat ver-
tailussa keskiarvon alapuolelle. Ruotsissa kauppa
on OECD-maista vahiten sdddeltya ja siella vahit-
taiskaupan tuottavuus on selvésti parempi kuin
Suomessa.

TURHAT RAJOITUKSET POISTETTAVA

On hienoa, ettd uudessa hallitusohjelmas-
sa sddntelyn jarkeistdminen on nostettu
keskeiseksi tavoitteeksi. Toivottavasti
suunnitelmat myods toteutuvat. Sdan-
telya purkamalla voidaan lisata reilua,
markkinaldhtoisté kilpailua ja tukea ko-
timarkkinoiden kehitysta.
Viahittdiskaupan alalla terveen kilpai-

D4

lun edistdmiseen kuuluu muun muassa maan-
kaytto- ja rakennuslain muuttaminen niin, ettd
se tukee paremmin kilpailua. Myos Kilpailu- ja
kuluttajaviraston selvitysten mukaan esimerkik-
si kaupan rakentamiseen ja itsehoitoladkkeiden
myynnin rajoituksiin tulee puuttua. Ruotsissa ja
muissa Pohjoismaissa on jo vuosia voinut myyda
turvallista itsehoitoladkkeiden valikoimaa ruoka-
kaupassa.

Erityisesti pienten myymaloiden kilpailuky-
kyyn vaikutetaan tehokkaasti laajentamalla kau-
pan valikoimia. Itsehoitolddkkeiden turvallisen
valikoiman lisdksi my06s A-oluen ja muiden alle
5,5 % alkoholijuomien myynti ruokakaupassa
tulee sallia. Maltillinen sdéntelyn purku voidaan
toteuttaa vaarantamatta Alkon asemaa. Samalla
vahennettdisiin jarkevalla tavalla Alkon sijoit-
tumisesta aiheutuvaa kilpailuhaittaa. Maamme
market-tyyppisistd myymaloistd noin 60 % on
pienid, alle 400 m? kauppoja. Ndiden myy-
maloiden kilpailukyvyn turvaaminen vai-

kuttaa suoraan kaupan kattavan palve-
luverkoston ja tuhansien tyopaikkojen
sailymiseen.

KARI LUOTO
Paivittidistavarakauppa ry:n toimitusjohtaja

VAHITTAISKAUPAN SAANTELY OECD-MAISSA
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Lahde: OECD (2013),
Product Market Regulation
Database, www.oecd.org/
economy/pmr
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PAIVITTAISTAVARAKAUPPA
VASTUULLISIN TOIMIALA

divittaistavarakauppa arvioitiin vuonna 2014 parhaiten yhteiskuntavastuuta kantavaksi toimi-
alaksi jo kolmatta kertaa perdkkain. Tutkimuksessa oli mukana 11 toimialaa, valtio sekd kuntasek-
tori. Toiminnan vastuullisuutta arvioitiin ty6llisyyden, ty6hyvinvoinnin, tuote- ja palvelulaadun,
kansantalouden sekd ympaériston nakokulmista.

Paivittaistavarakauppa tekee aktiivisesti tyota muun muassa elintarviketurvallisuuden, ikdrajavalvonnan,
ympadriston ja koko Suomen asuttavuuden turvaamiseksi. Ala kantaa paljon vastuuta tyollisyydesta,
on merkittdvd veronmaksaja ja investoi kotimaahan joka vuosi satoja miljoonia euroja. Paivittdista-
varakaupan yritykset kehittdvéat toimintaansa jatkuvasti. Esimerkiksi alkoholin ja tupakan myynnin
ikdrajavalvontaan, ympdaristo- ja vastuullisuuskysymyksiin seka lahiruokavalikoiminen kehittdmiseen
on panostettu paljon.

KAUPPATAPALAUTAKUNTA EDISTAA ELINTARVIKEKETJUN LAPINAKYVYYTTA

Vuonna 2014 Suomeen perustettiin ensimmaisten EU-maiden joukossa Elintarvikeketjun kauppatapalau-
takunta. Sen taustalla ovat EU:n Hyvan kauppatavan periaatteet. Niiden tavoitteena on tarjota elintarvike-
ketjulle litketoimintakehys, jossa kunnioitetaan sopimusvapautta seka turvataan kilpailukyky, luottamus
ja jatkuvuus. Suomen paivittaistavarakaupan toimijoista noin 95 % on sitoutunut periaatteisiin. Periaat-
teiden toteutumista valvoo kansallinen kauppatapalautakunta, jossa my6s mahdollisia ongelmakohtia
kauppasuhteissa voidaan ratkoa. Keskuskauppakamarin yhteydessd toimivaan lautakuntaan kuuluu
rilppumattomia asiantuntijoita seki elintarvikeketjun kaikkien osapuolten edustajat.

Tuhansia laadunvarmistustesteja
vuosittain

Tuotteiden turvallisuus ja tietojen oikeellisuus ovat kau-
palle ehdottoman térkeita. Vuosittain kauppa tekee tu-
hansia laadunvarmistustesteja ja yhteistyo tuontituot-
teita tutkivan Tullin kanssa on tiivistd. Lainsdadannoén
lisdksi huomioidaan muun muassa tuotteelle tehtavét
testit ja raja-arvot sekd vaadittavat pakkaus- ja varoitus-
merkinnat.

Vastuullisuuskriteereiden noudattaminen tarkistetaan
tuotteista, joilta sellaisia vaaditaan. Tuotteiden tuotantolai-
toksia tarkastetaan tietyin aikavélein. Tarkastuksen voi tehda
kaupan hankintayhtion edustaja tai ulkopuolinen auditoija. Kan-
sainvalisen auditointijarjestelma BSCIL:n kautta vaikutetaan esimerkiksi
tuotanto-olosuhteisiin riskialueilla.

Menettelytavat varmistavat nopean reagoinnin myos ongelmatilanteissa.
Jos markkinoilla on tuote, joka ei ole turvallinen tai joka saattaa johtaa kulut-
tajaa joiltain osin harhaan, tehddéan takaisinveto. Tuote vedetddn pois myyn-
nisté ja asiasta tiedotetaan sekd kuluttajille ettd viranomaisille. Nain kulut-
tajalla on varmuus tietystéd laadun perustasosta ja tietojen luotettavuudesta.
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Kyldkaupat avain
lahipalveluiden
turvaamiseen

Kylakaupat pitdvat maaseutua
eldvana - siksi on tarkeda pitda
myds kaupat elinvoimaisina.
Kyldkauppoja on kuitenkin enda
noin 300, ja méara vihenee
noin 30 myymalan verran vuo-
sittain. Samaan aikaan suuret
yhteiskunnalliset muutokset
kuten ikdrakenteen muutos
haastavat my®os julkiset pal-
velut. Tarvitaan uusia toimin-
tatapoja. Muutoksessa pienet
lahi- ja kylakaupat ovat avain-
asemassa: Ne ovat enemman
kuin pelkkid ruokakauppoja
yllapitdessdan paikallista palve-
lutasoa ja yhteisollisyytta.
Tulevaisuuden haasteisiin
etsittiin vastauksia Kyldkaup-
pahankkeella. Hankkeessa
kartoitettiin toimenpiteita, joita
tarvitaan tarkeiden yksityisten
ja julkisten ldhipalveluiden
turvaamiseksi seka luotiin malli
lahipalvelukokeilua varten.

Kyldkauppahankkeen toteuttivat

Pdivittdistavarakauppa ry, Turun

yliopiston koulutus- ja kehittdmiskes-
kus Brahea sekd Jyvdskyldn yliopiston kaup-
pakorkeakoulu. Hankkeen yhteistyékump-
paneita olivat Alko Oy, Posti Oy, Kuntaliitto,
Matkahuolto Oy, Raha-automaattiyhdistys,
Veikkaus Oy ja Yliopiston Apteekki Oy. EU ra-
hoitti hanketta Manner-Suomen maaseudun
kehittdmisohjelman kautta.

Lue lisaa: www.pty.fi

MYYMALAVERKOSTO
TURVAA PALVELUITA
JA HUOLTOVARMUUTTA

Suomen paivittdistavaramarkkinalle on jo pitkadn ollut tyypil-
lista isojen myymaloiden vahva rooli. Myymalakoon kasvuun
ovat johtaneet muuttoliike kasvukeskuksiin, autoistuminen,
asiakastarpeiden muutos ja valikoimien kasvu seka paivittais-
tavarakaupan kilpailutilanne.

Markettyyppisten myymaldiden lukumé&édrd on laskenut
vuoden 1978 kokonaismadarasta 9 398:sta miltei kolmasosaan,
vuoden 2014 kokonaismadradn 3157:een. Yli 1 000 m? myymaloi-
den markkinaosuus on yli 60 %. Pienia, alle 400 m? myymaloita
on noin 60 % ja ne myyvat vain noin 10 % koko paivittdista-
varamyynnistd. Suhdeluvut ovat séilyneet lahes samoina jo 20
vuoden ajan.

Uusia haasteita kaupalle luovat muuttoliikkeen lisdksi vies-
ton ikarakenteen ja kulutustottumusten muutokset. Myos verk-
kokaupan kasvu on nostattanut uusia visioita alan kehitysna-
kymista.

PIENILLA MYYMALOGILLA ON
KOKOAAN SUUREMPI MERKITYS

Paivittdistavarakaupan keskeinen kilpailukeino on tehokkuus.
Suurien myymaloiden kustannustehokkuus on selvasti pienia
myymaloitd parempi ja niillda on pddvastuu taajamien kulutta-
jien valtakunnallisesta elintarvikehuollosta.

Pienemmilld myymal6illd on kuitenkin myyntivolyymiaan
suurempi merkitys paikallisen paivittdistavaratarjonnan jar-
jestdmisessd ja koko maan asuttavuuden sdilymisessd. Pienet
myymaldt turvaavat alueidensa elinvoimaa ja usein myds mui-
den kuluttajille térkeiden ldhipalveluiden kuten postipalve-
luiden sailymistd paikkakunnalla. Siksi on tarkeaa huolehtia
pienten myymaloiden kilpailukyvysta ja kattavan myymalaver-
koston sadilymisesta.

Www.pty.fi 7



PAIVITTAISTAVARA-

MARKKINAT
SUOMESSA

uomalaiselle paivittdistavarakaupalle

on ominaista ketjuuntuminen seka

hankinnan ja logistiikan keskitty-

minen. Tilanne on samankaltainen
muissakin Pohjoismaissa, silld ilman suurek-
si koottuja volyymeja ei laajassa ja harvaan
asutussa maassa padsta riittdvadn logistiseen
tehokkuuteen. Heikompi kustannustehokkuus
merkitsisi asiakkaille korkeampia hintoja, pie-
nempid valikoimia sekd huonompaa palvelua
ja saavutettavuutta.

Pdivittaistavaroiden vahittdiskaupan arvo
Suomessa vuonna 2014 oli 16,705 miljardia
euroa. Siithen lasketaan yksityiset ja osuus-
toiminnalliset elintarvikkeita myyvat myy-
malat Suomessa, lilkkenneasemien ketjulliset
myymalédt sekd halpahintamyymalat, joiden
valikoimissa on tuoretavaraa, elintarvikealan
erikoismyymalat ja kauppahallimyymalat.
Kioskit ja torikauppa eivat sisally lukuun.

HORECA-TUKKUKAUPALLA TARKEA
ROOLI

HoReCa-tukkukauppa (Hotels, Restaurants ja
Catering) vastaa vahittdiskaupan ulkopuo-
lisesta tavaranvilityksestd. Sektori on yh-
teiskunnallisesti merkityksellinen toimiala:
Paivittdin joka toinen suomalainen kayttda
sen palveluita ruokaillessaan tai kdydessdan
kahvilla esimerkiksi ravintoloissa sekd tyo-
paikka- ja kouluruokaloissa. Suurimmat Ho-
ReCa-tukkukaupan asiakasryhmat ovat hotel-
lit, kahvilat ja ravintolat seka julkishallinnon
laitokset.

Suurimpia tavararyhmii ovat tuoretuotteet
ja teolliset elintarvikkeet. Tuotteiden ja tava-
rantoimitusten turvallisuuden takaaminen on
erityisen tarkedd, koska HoReCa-tukkukau-
passa toimitaan yhteiskunnallisesti haavoit-
tuvissa toiminnoissa kuten lasten- ja vanhus-
tenhuollossa. Toimialalla onkin térked rooli
maamme huoltovarmuuden varmistamisessa.

Suomen noin 22 077 ammattikeittictad eli
HoReCa-toimipaikkaa tarjoavat asiakkailleen
vuosittain noin 904 miljoonaa ateriaa (2013).
Niiden raaka-aineista suurin osa hankitaan
HoReCa-tukkukaupoista. Pdivittdistavara-
kauppa ry:n jasenyritysten HoReCa-tukku-
kaupan liikevaihto vuonna 2014 oli yhteensa
1913,4 miljoonaa euroa.
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PAIVITTAISTAVARA-
KAUPAN TEHTAVIA:

Kuluttajien haluamien
kattavien valikoimien
luominen.

Kaupan palveluverkoston
ylldpitaminen koko maassa.

Elintarvikeketjun tehokkuuden
ja tuottavuuden kehittaminen.

Elintarviketurvallisuudesta
huolehtiminen.

Ikdrajavalvottavien tuotteiden
myynnin valvominen.

Elintarvikehuollon ja -jakelun
varmistaminen Suomessa.

Vapaan kilpailun ja monien
hankintakanavien
turvaaminen.

Tyollisyyden turvaaminen.

Ymparistonakokulmien
huomioiminen toiminnassa.



VALIKOIMIEN LAHTOKOHTANA
KULUTTAJIEN TARPEET

aivittdistavarakaupan valikoimien ldhtokohta ovat kuluttajien tarpeet ja odotukset. Myy-
maldn kokonaisvalikoima muodostuu ketjun perusvalikoimasta sekd myymaldkohtaisesta,
taydentdvasta tuotevalikoimasta. Valikoimat ovat viimeisten 20 vuoden aikana kolminker-
taistuneet ja jalostusaste kasvanut. Valikoimien koko vaihtelee pienten myymaéldiden noin
3 000 tuotteesta suurimpien hypermarkettien jopa 30 000 tuotteeseen.

Hankintapaatosten prosessi vaihtelee, silla kaupan ketjut ja hankittavat tuotteet ovat erilaisia.
Suomessa paivittdistavarakaupan hankinnat tehdaan padasiassa viiden eri toimitusketjun kautta.
N4itd ovat Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK, Ruokakesko Oy, Tuko Logistics Osuuskunta,
Lidl Suomi Ky ja Tokmanni Oy. Lisdksi hankintoja tehddan kansainvélisten hankintayhtididen kaut-
ta. Tavaranhankintaan ja myymaéldkohtaisten valikoimien muodostamiseen osallistuvat yrityksesta
riippuen myo6s kauppiaat, myymalapaallikot ja ketjun perusvalikoiman osalta ketjuohjaukseen
kuuluvat henkilot. Kaupan pddasiallinen neuvottelukumppani elintarvikeketjussa ovat teollisuu-
den yritykset. Vain hyvin pieni osa hankinnoista tehddan suoraan alkutuottajilta.

OMISSA MERKEISSA HYVA HINTA-LAATUSUHDE

Kaupan omien tuotemerkkien (private labels) tavoitteena on tarjota
kuluttajalle vaihtoehtoina laadukkaita, jokapaivdiseen eldmé&in
sopivia tuotteita edullisesti. Kaupan tavoitteita ovat lisdksi mm.
asiakasuskollisuuden lisadminen, ketjubrandin vahvistaminen,
kilpailijoista erottuminen, vahittdiskaupan katteen lisidminen
ja toimitusketjun hallinnan varmistaminen.

Kaupan omissa tuotemerkeissd panostetaan myos laatuun
ja esimerkiksi lahiruokatuotteisiin. Pienen yrityksen kannal-
ta mahdollisuus valmistaa kaupan oman merkin tuotteita voi
avata erinomaisen tilaisuuden kasvattaa asiakaskuntaa ja liike-
vaihtoa. Hyva hinta-laatusuhde kiinnostaa kuluttajaa. Nielsenin
Homescan -kuluttajapaneelin mukaan kaupan omien merkkien
osuus kuluttajaostoista on noin 22% (2014). Eurooppalaisittain
Suomen luku on pieni, esimerkiksi Ranskassa ja Britanniassa omien
merkkien osuus on noin 30-40 %.

Paivittaistavaramyymaldiden lukumaarat ja pinta-alat (pl. erikoismyymalat)

LKM PT-PINTA-ALA
mmm Lukuméara (pl. lopettaneet)
3700 2500

mmmm  PT-pinta-ala 1000 m? (pl. lopettaneet)
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2000
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3400 1500
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3100

1000
I I I I .
2900 0

3000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Lahde: Nielsen Myymalarekisteri
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PTY:N STRATEGIA 2012-2015

VISIO

Pt-kauppa toimii vapaassa
kilpailuympdristossd ja se tunnetaan
vastuullisena kuluttajan edun huomioivana toimijana.

TOIMINTA-AJATUS
Yhdistys kehittdd pdivittdistavarakaupan ja jdasenyritystensd toimintaedellytyksid
ennakoivalla ja tietoon perustuvalla edunvalvonnalla.

STRATEGINEN PAAMAARA

Kaupan edunvalvonnan merkittdvd vahvistaminen tiiviissd yhteistyossd
Kaupan liiton kanssa.

Strategiset painopistealueet
PT-KAUPAN KILPAILUN ESTEIDEN PURKAMINEN

ELINTARVIKEKETJUN TUOTETURVALLISUUS PT-KAUPAN YHTEIS-

TOIMINNAN JA OMAVALVONNAN KUNNALLISEN MERKITYKSEN

TEHOSTAMINEN KEHITTAMINEN TUNNETUKSI TEKEMINEN
ARVOT

Avoimuus Innovatiivisuus Yhteistyokykyisyys Tuloksellisuus

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY

Paivittaistavarakauppa ry (PTY) on paivittdistavarakaupan sekd HoReCa-tukkukaupan
edunvalvoja elinkeino- ja yhteiskuntapoliittisessa padtoksenteossa. Toimialojen ja yh-
distyksen jasenyritysten toimintaedellytyksid kehitetddn ennakoivalla ja tietoon perus-
tuvalla edunvalvonnalla. Tavoitteena on, ettd paivittdistavarakauppa toimii Suomessa
vapaassa kilpailuymparistossa ja tunnetaan vastuullisena kuluttajan edun huomioi-
vana toimijana. Kauppa on Suomessa merkittava tyollistdja ja investoija ja sen nako-
kulmien huomioiminen yhteiskunnallisessa padtoksenteossa on tdrkedd. PTY tekee
aktiivista yhteistyotd edunvalvonnassa my6s Kaupan liiton kanssa.

Elinkeinopoliittisen edunvalvonnan lisdksi Pdivittdistavarakauppa ry kehittdd toimi-
alan yhteisid, tehokkuutta ja yhteiskuntavastuun toteutumista edistavia ei kilpailullisia
toimintamalleja sekd yhteisty6ta koko arvoketjussa. Esimerkiksi tuoteturvallisuus- ja
omavalvontatyolla turvataan korkea elintarvike- ja tuoteturvallisuuden taso kuluttajan
luottamuksen varmistamiseksi.

Paivittdistavarakauppa ry:n jasenii ovat Heinon Tukku Oy, K-kauppiasliitto ry, Lidl Suo-
mi Ky, Minimani-yhtict, M Itsendiset Kauppiaat Oy, R-kioski Oy, Ruokakesko Oy, Suo-
men Lahikauppa Oy, Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK, Stockmann Oyj Abp,
Tokmanni-konserni ja Wihuri Oy.




PTY:N ORGANISAATIO 2015

Paivittiaistavarakauppa ry:n hallitus

Kenttdjohtaja Arttu Laine, SOK

Toimitusjohtaja Lauri Sipponen, Lidl Suomi Ky

Toimitusjohtaja Juha Hellgrén, Wihuri Oy

Toimitusjohtaja Ralf Holmlund, Suomen Lahikauppa Oy

Kaupallinen johtaja Jaakko Mdkinen, R-kioski Oy

Toimitusjohtaja Veli-Matti Puutio, Osuuskauppa Arina

Kauppias Markus Ranne, K-kauppiasliitto ry

Toimitusjohtaja Jorma Rauhala, Ruokakesko Oy

Ostojohtaja Pirjo Pyykkd-Tuominen, Stockmann Oyj Abp

Toimitusjohtaja Heikki Vddndnen, Tokmanni Oy

Toimitusjohtaja Kari Luoto, Paivittdistavarakauppa ry

Tyoryhmait

Vahittaiskaupparyhma

HoReCa-tukkukaupparyhma

Kaupan lahipalvelut -ryhma

Tuoteturvallisuusryhma

Omavalvontaryhma

Resurssitehokkuusryhma

Viestintdryhma
Toimisto
OMAVALVONTA ELINKEINO- ELINTARVIKE-
JA ELINTARVIKE- POLITIIKKA LAINSAADANTO
TURVALLISUUS Kari Luoto JA HORECA-
Anna Salminen toimitusjohtaja TUKKUKAUPPA

elintarvike-
asiantuntija

VIESTINTA,
TILASTOT
Elina Holamo
viestinta-
paallikko

LAKIASIAT,
EU-SAANTELYN
SEURANTA
Janne Koivisto
lakimies

HALLINTO JA
TALOUS

Marjut
Vartiainen
johdon assistentti

Merja Soderstrom
asiantuntija

ELINTARVIKE-
KETJUN TOIMINTA,
HANKKEET JA
ALKOHOLIASIAT
Illkka Nieminen
johtaja

TUKIPALVELUT

JA KOKOUS-
JARJESTELYT
Heidi Nylund
toimistoassistentti



Stockmann T

Muut
yksityiset

Minimani

M-ketju

Tokmanni-konserni

Suomen Lahi-
kauppa Oy
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SUOMEN PT-KAUPAN

RYHMITTYMIEN MARKKINAOSUUDET 2014
PAIVITTAISTAVARAMY YNTI 16 705 MILJOONAA EUROA

RYHMA

S-ryhma

K-ryhma

LidI*

Suomen Lahikauppa Oy
Tokmanni-konserni*
Stockmann*

M-ketju*

Minimani*
Muut yksityiset*

Pt-myynti sis. ALV.
Lahde: Nielsen Myymalarekisteri
*-merkityt, lahde: PTY

MARKKINA-

0SUUS %
45,7 %
33,1%
9,2 %
6,8 %
1,4 %
1,2 %
0,7 %
0,6 %
1,3 %

" Luvut kokonaismyynti, sis. kdyttotavarat, lahde: PTY
2 Tokmanni-konserni sis. kaikki Tokmannin myymaldt ja niiden pt-myynti,

ldhde PTY. Nielsen Myymélarekisteri sis. vain osan Tokmanneista.

PT-MYYNTI
(MILJ €)

7627
5532
1543
1137
232°
205
1147
95
220

S-ryhma

K-ryhma



KESKEISIA TUNNUSLUKUJA 2014

Paivittaistavaroiden ostomenot

Ostoskorin arvo (€) ja ostokaynnit per viikko / talous, kvartaalijaksot

mmmm Ostoskorin arvo (€/ostoskaynti) mmmmm Ostokaynnit per viikko / talous
25 5.0
202 208 23 gp 2 na 28 20 21 22 27 22 45
20 4.0
35
15 3.0
25
10 2.0
1.5
5 1.0
0.5
0 0.0

Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q@3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q@ Q@3 Q4 Q1
17 11 11 11 12 12 12 12 13 13 13 13 14 14 14 14 15

Lahde: Nielsen Homescan

Paivittaistavaroiden vahittaismyynti 2014 - 16 705 meur

Myynnin arvon kehitys 0,9 %
Myynnin volyymin kehitys 0,1 %
Myynti asukasta kohti 3000 €
Paivittaistavaroiden vahittaismyynti €/kotitalous (kotitalouksien maara v. 2013%) 6369 €
Myymaélamaara (marketit) 3157
Lisaksi pt-erikoismyymalat / kauppahallit / suoramyyntihallit 944
Pt-kaupan paivittdistavaramyyntipinta-ala 2,2 milj. m?
Keskimaarainen neliomyynti 7 400 €/ m?
Asukkaita/pt-myymala 1329

Lahde: Nielsen Myymalarekisteri, *Tilastokeskus

Ostoskorin arvon (€) kehitys 1996—-2014

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

Lahde: Nielsen Homescan
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Pt-ostomenojen viikoittainen trendi | vko 10-12/2015

Joulun alusviikot
Padsidinen vko 50&51
vko 13/2010
vko 16/2011
vko 14/2012
vko 13/2013
vko 16/2014
vko 14/2015

Juhannus
vk25

vko 13/2010-12/2011 SRy ¥ ouen aatio

vko 52

vko 13/2011-12/2012

vko 13/2012-12/2013

vko 13/2013-12/2014

vko 13/2014-12/2015
2 e X2 R ARl 8R 828 moNdnNenenssdeIIeeseeannsssssgsssg2csy
X ¥ ¥ ¥ X ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ X
>>>>>>>>>>>>>>>5>>>>>>>>>>5>>>>>>>>5>>>>>>>>>>>>>>>>>>>

Lahde: Nielsen Homescan

Elintarvikkeiden hinnankehitys inflaatioon ja ansiotason muutokseen verrattuna (2005 = 100)

134

132 S~

fa
130 — 7

m— KHI _/_/

12 KHI elintarvikkeet ja alkoholittomat juomat, nimellishinnat

126 Elintarvikkeet ja alkoholittomat juomat, reaalihinnat

Ansiotasoindeksi

124
122 === Reaaliansiotaso
120
118
116
114
112
110
108
106
104
102
100

98
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Lahde: Tilastokeskus
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Paivittaistavarakauppojen myynti, arvon muutos ja volyymin muutos 2000-2014

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

;“akrll‘('e"t‘i’:"a 3697 3555 3533 3529 3584 3532 3364 3361 3365 3351 3283 3216 3192 3171 3157
k:ikk“k';‘aara 4325 4165 4163 4129 4192 4109 3942 3922 3904 3917 3923 3964 3981 4066 4101
m’e’i":‘" 9681 10364 10948 11265 11529 11601 12028 12842 13934 14339 14331 15104 15891 16399 16599
R 23% 71% 51% 33% 17% 23% 42% 52% 81% 31% 00% 50% 51% 32% 09%
muutos %

VOIyymln 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

oty 12%  26% 24% 27% 33% 24% 30% 35% 08% -0,5% 00% 11% -01% 01% 01%

Lahde: Nielsen Myymalarekisteri

Myymaldiden lukumaara myymalatyypin mukaan vuonna 2014

Myymalatyyppi Myyntipinta-ala/maaritelma Yhteensa 1.1.2015
Hypermarketit Citymarket, Prisma ja Minimani 150
Tavaratalot > 1 000 m?(piivittdistavaroiden osuus myynnisté alle 2/3) 115
Supermarketit, isot = 1 000 m?(paivittdistavaroiden osuus myynnista yli 2/3) 621
Supermarketit, pienet 400-999 m? 402
Valintamyymalat, isot 200-399 m? 1065
Valintamyymalat, pienet 100-199 m? 394
Pienmyymalat <100 m? 410
Erikoismyymalat 910
Kauppahallit/suoramyyntihallit 34
Yhteenséd 1.1.2015 4101
Myymalaautot ja -veneet 14
Lopettaneet 167

Lahde: Nielsen Myymalarekisteri

Paivittaistavaroiden myynti myymalatyypeittain 2001-2014 (meur)

Myymalatyyppi 2001" 2002 2003 2004 20052 2006 2007 2008 2009 2010° 2011 2012° 2013 2014
Hypermarketit 2338 2534 2618 2692 2772 2984 3150 3460 3706 3802 4131 4398 4524 4519
Tavaratalot 443 509 549 585 611 615 632 654 662 558 563 584 567 571
Supermarketit, isot 3118 3275 3458 3718 3789 3984 4347 4704 4827 4913 5140 5482 5775 6019
Supermarketit, pienet 1944 1913 1838 1665 1648 1615 1686 1826 1850 1776 1843 1859 1871 1783
Valintamyymaélat, isot 1693 1879 1921 1986 1916 1950 2102 2301 2295 2306 2408 2541 2601 2628

Valintamyymaéléat, pienet 512 513 536 515 490 481 492 514 492 473 479 461 456 438
Pienmyymalat 172 173 194 212 216 238 271 308 332 317 321 325 338 346
Erikoismyymalat ja hallit 144 152 151 155 158 160 163 167 175 185 218 240 268 296

Myymaéldautot ja -veneet 31 27 23 20 18 16 14 12 12 10 9 8 7 6
Lopettaneet 119 190 151 185 14 100

e S Y7 7 7 e 7 2 7 e e e e e e

Lahde: Nielsen Myymalarekisteri
1 Eivertailukelpoinen ed. vuosiin

2 Myymalatyyppien luokitusta muutettu hypermarkettien osalta ketjuperusteiseksi sisaltaen ketjut K-citymarket, Prisma ja Euromarket
Muiden luokkien perusteet ennallaan. Taulukkoon tehty muutokset takautuvasti.

3 Minimani sis. hypermarketteihin alk. v. 2010
4 Euromarket sis. supermarket, isot alk. v. 2012
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Paivittaistavaramyynti ketjuittain vuonna 2014

16 705 meur (sis. lopettaneet) myymalsita 4 101 (pl. lopettaneet)

Myymaloiden Pt-myynti Pt-myynti Keskimyynti/

Ryhmittyma Ketju lukumaara %-0suus meur myymald, meur
S-ryhma Prisma 64 14,6 % 2441 38,1

S-market 437 22,4 % 3744 8,6

Alepa + Sale 397 7.3 % 1215 3,1

Muut 122 1,4 %

T W= B < M W

K-ryhma K-citymarket 81 11,9 % 1984 24,5

K-supermarket 218 12,0 % 2007 9,2

K-market 445 8,2 % 1373 3,1

Muut 185 1,0 % 169

Suomen Lihikauppa Oy Siwa 516 4,6 % 768 1,5

Valintatalot + Euromarket 2,2%

e e T T
N O N N
[stockmann | Tacrsaoinpempn |7 | 2w | s | w3
e || 0 | o | ne | e
wani 1] T oo% | s | w0
ot || ue | % | a0 | o1
A MYYMALAREISTERIN KUULWVATYHTEENS | *a101 | to00% | *1670s | a1

Myymaloiden Pt-myynti Keskimyynti/
Ryhmittyma Ketju lukumaara meur myymald, meur

Myymalamaarat vuoden 2014 lopussa

Léhde: *-merkityt Nielsen Myymalarekisteri

Muut, lahde: Pdivittaistavarakauppa ry

T Lidl ja M-ketju sis. kdyttotavaramyynti, lahde: PTY

2 Tokmannin myymaldmadrat ja myynti sis. kaikki Tokmannin myymilit, Iihde PTY. Nielsen Myymalarekisteri sis. vain osan Tokmannin myymaldista.
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PTY:n jasenyritysten tavaratalojen kokonaismyynti (meur),

lukumaara ja myynnin kehitys vuosina 2013 ja 2014 (alv 0 %)

Lukumaara 2013 Lukuméard 2014 Myynti 2013 Myynti 2014 Myynnin muutos, %
KESKO
Anttila 43 37 322 *311 *-3,4 %
Citymarket 80 81 2136 2070 -3,1%
S-RYHMA
Sokos 22 20 470 446 -5,2 %
Prisma 64 64 2839 2 846 0,3 %
STOCKMANN Suomen tavaratalot 7 7 686 617 -10,1%
TOKMANNI 144 149 711 734 3,0%
MINIMANI 5 5 111 112 0,5 %
YHTEENSA | 365 7275 7136 | 9%
Léhde: PTY

Verkkokauppa sisaltyy tilastoon, jos yritykselld on verkkokauppa.
* Anttilan vuoden 2014 luku siséltaa verkkokaupan, vuoden 2013 myyntiluku ei. Myynnin muutosprosentti ei ole vertailukelpoinen edellisiin vuosiin / muihin ketjuihin.

Vaate- ja jalkinekauppa 2014

Koko vaatekaupan arvo laski 5,3 prosenttia vuonna 2014. Urheiluvaatteiden ja -jalkineiden osuus koko vaate-
jajalkinekaupasta oli 17,7 prosenttia. Kenkakaupan myynti vaheni 1,0 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Lahde: Tekstiili- ja Muotialat TMA ry.

Vaatekauppa 2014 2 880 meur (-5,3 %)

ETAMYYNTI (ei sis. erikseen mainittujen myynteihin) H KETJUT 996,3 meur, 34,6 % (-2,5 %)

212 meur, 7,4 % (7,1 %) Aleksi 13, Dressmann, H&M, Halonen , KappAhl,
Lindex, Marimekko, Nanso, Seppdld, Moda,
Zara, VILA, Vero Moda, Polarn O Pyret, Texmoda,
Jack&Jones, Only, Name it, Selected, Ellos, Zara

l MUU VAATEKAUPPA 536 meur, 18,6 % (-11,4 %)

[ MUU URHEILUVAATEKAUPPA 65 meur, 2,3 % (-8,5 %)

I TAVARATALOT 713,7 meur, 24,8 % (-8,7 %)
Anttila, Citymarket, Prisma, Sokos,
Stockmann, Tokmanni

B TAVARATALOJEN URHEILUVAATTEET
89,5 meur, 3,1 % (-10,6 %)

B URHEILUALAN KETJUT 267,7 meur, 9,3 % (+2,0 %)
Budget Sport, Intersport, Kesport, Sportia, Stadium,
Top-Sport, Erdtukku, XXL

Jalkinekauppa 2014 583 meur (-1,0 %)

B KETJUT 92,6 meur, 15,9 %, (-4,9 %)
Aleksi 13, Din Sko, Halonen, Koo-Kenkd,
Lindex, Marimekko, Seppdld, Zara

B ETAMYYNTI 64,5 meur, 11,1 % (+7,5 %)
MUU URHEILUJALKINEKAUPPA 17 meur, 2,9 % (-5,6 %)

M TAVARATALOJEN URHEILUKENGAT
37,7 meur, 6,5 % (-0,5 %)

M TAVARATALOT 151,2 meur, 25,9 % (-5,4 %)
Anttila, Citymarket, Prisma, Sokos,

B URHEILUKETJUT 136,5 meur, 23,4 % (+10,5 %) Stockmann, Tokmanni

Budget Sport, Intersport, Kesport, Erdtukku,
SGN Sportia, Stadium, Top-Sport, XXL

[ MUUT KENKAKAUPAT 83,2 meur,
14,3 %, (-9,6 %)
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Kaupan merkkien osuus paivittaistavaraostoista (%-arvo)

Kvartaalijaksot 2011-2015

25% 23%

2% 2% 22%
22%
21% 500 22% 21% 22%
19% A6 :

20%

15%

10%

59%

0%

Q22011 Q32011 Q42011 Q12012 Q22012 Q32012 Q42012 Q12013 Q22013 Q32013 Q42013 Q12014 Q22014 Q32014 Q42014 Q12015

Saman %-luvun omaavien pylvaiden vililla olevat kokoerot johtuvat desimaalipydristyksesta.
Lahde: Nielsen Homescan

Kylakaupat 2014, pl. lopettaneet

Maakunta Lukumaara Pt-myynti, milj. € %-osuus
1 Uusimaa 24 13,2 8,8 %
2 Varsinais-Suomi 33 12,5 8,4 %
3 Satakunta 13 4,1 2,7 %
4 Kanta-Hame 9 2,1 1,4 %
5 Pirkanmaa 22 10,3 6,9 %
6 Paijat-Hame 5 1,8 1,2 %
7 Kymenlaakso 12 59 39%
8 Etela-Karjala 1 6,8 4,5 %
9 Eteld-Savo 16 7,5 5,0 %
10 Pohjois-Savo 21 79 5,3 %
11 Pohjois-Karjala 13 6,1 4,0 %
12 Keski-Suomi 9 2,6 1,7 %
13 Eteld-Pohjanmaa 17 6,1 4,0 %
14 Pohjanmaa 24 13,2 8,8 %
15 Keski-Pohjanmaa 8 6,8 4,6 %
16 Pohjois-Pohjanmaa 22 14,6 9,7 %
17 Kainuu 11 4,3 2,9 %
18 Lappi 25 15,9 10,6 %
19 Ahvenanmaa 16 8,3 5,5 %

Léhde: Nielsen Myymalarekisteri
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PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RY:N JASENET
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YRITYSJASENET

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK | www.s-kanava.fi
PL 1, 00088 S-RYHMA e Fleminginkatu 34, 00510 HELSINKI e Puh. 010 76 8011

Ruokakesko Oy | www.kesko.fi
Satamakatu 3, 00016 KESKO ¢ Mannerheimintie 117, Helsinki ¢ Puh. 010 53030

Suomen Léhikauppa Oy | www.lahikauppa.fi
PL 1, 00581 HELSINKI e Sornaistenkatu 2, 00580 HELSINKI e Puh. 020 700 300

Lidl Suomi Ky | www.lidL.fi
Vanha Kaarelantie 33 A, 01611 Vantaa ¢ Puh. (09) 234 561

R-kioski Oy | www.r-kioski.fi
PL 1,01641 VANTAA e Koivuvaarankuja 2,01640 VANTAA e Puh. 020 5544 000

Stockmann Oyj Abp | www.stockmann.com
PL 147, 00381 HELSINKI e Kutomotie 1 C, 00380 HELSINKI e Puh. (09) 1211

Wihuri Oy Aarnio | www.wihuri.fi
Atomitie 5 A, 00370 HELSINKI e Puh. 020 510 10

Heinon Tukku Oy | www.heinontukku.fi
Orionintie 18-22, 02200 ESPOO ¢ Puh. 020 717 000

Tokmanni-konserni | www.tokmanni-konserni.fi
Isolammintie 1, 04600 MANTSALA e Puh. 020 778 2000

Minimani Yhtiét Oy | www.minimani.fi
Yrittdjantie 12, 60100 SEINAJOKI e Puh. 029 080 1580

M Itsenidiset Kauppiaat Oy | www.m-ketju.fi
Uudenmaankatu 106, 05840 HYVINKAA e Puh. 0400 837 025

YHTEISOJASEN
K-kauppiasliitto ry | www.k-kauppiasliitto.fi

Kruunuvuorenkatu 5 A, 00160 HELSINKI e Puh. 010 53 010

JASENYRITYSTEN HANKINTAYHTIOT

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK | www.s-kanava.fi
PL 1, 00088 S-RYHMA e Fleminginkatu 34, 00510 HELSINKI ¢ Puh. 010 76 8011

Ruokakesko Oy | www.kesko.fi
Satamakatu 3, 00016 KESKO e Mannerheimintie 117, Helsinki ¢ Puh. 010 53030

Tuko Logistics Osk | www.tuko.fi
PL 115, 04201 KERAVA e Postlarinkatu 4, 04200 KERAVA e Puh. 020 77 111

MeiraNova Oy | www.meiranova.fi
Palkkitie 10, 04300 Tuusula ¢ Puh. 010 76 86 500
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